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1. Sumario Executivo

O presente relatério de governo societario constitui um instrumento fundamental de
identificacdo, demonstracdo e divulgacdo das boas praticas de governanga adotadas pela
empresa no ano de 2025.

Para além do cumprimento da obrigacdo legal, o presente relatério tem o objetivo de evidenciar
0 compromisso assumido pela empresa com uma gestdo eficiente, transparente e orientada
para a criacao de valor sustentavel e para o interesse publico.

O relatério procura detalhar as politicas de sustentabilidade, responsabilidade social e de
gestdo rigorosa dos recursos disponiveis.

Adicionalmente, no ambito da prossecucdo do seu objeto social, destaca-se o compromisso da
empresa com a promocao da igualdade de género e da ndo discriminagdo. A empresa assume
igualmente a adogdo de politicas de mobilidade sustentavel e a implementagdo de praticas
responsaveis com impacto positivo no ambiente.

A EMEL - Empresa Municipal de Mobilidade e Estacionamento de Lisboa, E.M., S.A. elaborou o
presente relatério de acordo com as instrugdes publicadas anualmente no site da Entidade do
Tesouro e Finangas, com o proposito de evidenciar o cumprimento das boas praticas de governo
societario, a que alude o artigo 54.° do Decreto-Lei n.© 133/13, de 3 de outubro, na redagdo
que lhe foi introduzida pela Lei n.© 42/2016, de 28 de dezembro e pelo Decreto-Lei n.© 56/2025,
de 31 de margo.

No quadro 1, encontram-se resumidas as boas praticas de governo societario adotadas em
2025.

QUADRO 1 - PRATICAS DE BOM GOVERNO

Capitulo Il do RJSPE — Praticas de bom governo Sim Nao Observagoes

Artigo 43.2 Apresentou Plano de Atividades e Orgamento para 2025 adequado  x
aos recursos e fontes de financiamento disponiveis.

Obteve aprovagao pelas tutelas financeira e setorial do Plano de x Pelo Municipio de
Atividades e Orgamento para 2025. Lisboa

Artigo 44.2 Divulgou informagdo sobre estrutura acionista, participagdes sociais,  x
operagdes com participacdes sociais, garantias financeiras e assun¢do
de dividas ou passivos, execu¢do dos objetivos, documentos de
prestacdo de contas, relatdrios trimestrais de execu¢do orcamental
com relatdrio do drgdo de fiscalizacdo, identidade e curriculum dos
membros dos drgdos sociais, remuneragées e outros beneficios

Artigo 45.2 Submeteu a informacgdo financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, x
que é responsavel pela Certificacdo Legal das Contas da empresa

Artigo 46.2 Elaborou os relatdrios de avaliagdo do Plano de Prevengdo de Riscos  x Processo de

de Corrupcao e Infragdes Conexas atualizagdo do
PPR em curso;
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elaborado o
relatério de
avaliagdo
intercalar de 2025

Artigo 47.2  Adotou um Cédigo de Etica e divulgou o documento X
Artigo 48.2 Tem contratualizada a prestacdo de Servigo Publico ou de Interesse  x Por via das

Geral, caso |he esteja confiada competéncias

atribuidas pelo

Municipio de

Lisboa

Artigo 49.2 Prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X
Artigo 50.2 Implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade X

Artigo 51.2 Declarou a independéncia de todos os membros do 6rgdo de x
administracdo e que os mesmos se abstém de participar nas decisdes
que envolvam os seus proprios interesses

Artigo 52.2 Declarou que todos os membros do 6rgdo de administragdo  x
cumpriram a obrigacdo de comunicar as participagdes patrimoniais
que detenham na empresa e relagdes suscetiveis de gerar conflitos de
interesse ao 6rgdo de administragdo, ao 6rgao de fiscalizagdo e a
Inspecdo-Geral de Financas

Artigo 53.2 Providenciou no sentido de que a ETF tenha condi¢des para que toda  x
a informacdo a divulgar possa constar do seu sitio na internet

Artigo 54.2 Apresentou o relatério do drgdo de fiscalizagdo em que é aferido  x
constar do relatério anual de prdaticas de governo societario
informacdo atual e completa sobre todas as matérias tratadas no
Capitulo Il do RISPE (boas praticas de governagao)
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1. Missdo, Visao e Valores

Nos termos dos Estatutos e do Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das
ParticipagOes Locais, a EMEL é uma empresa que visa a gestdo de servicos de interesse geral
e a promocdo do desenvolvimento local.

A sua missdo é a prestacdo de servicos de interesse geral no ambito do desenvolvimento,
gestdao e exploracao de solugdes de mobilidade urbana, as quais incluem a construgao,
promocdo e gestdo de infraestruturas de estacionamento publico urbano, a fiscalizacdo do
estacionamento publico urbano, e servigos associados, a prestacdao de servigos de interesse
geral no ambito do transporte publico urbano de passageiros, visando solugGes integradas de
mobilidade urbana.

A EMEL tem ainda como missdo a promogao, manutencdo e conservacgao de infraestruturas
urbanisticas e de gestao urbana, as quais incluem o controlo do acesso as zonas de acesso
condicionado e a vigilancia de tuneis, a construcdo e operacdo de infraestruturas de apoio a
mobilidade, implementacdo e gestdo de redes semafodricas, sistemas de mobilidade elétrica e
produtos partilhados de mobilidade.

A EMEL exerce a sua atividade de acordo com os principios da universalidade e continuidade
dos servigos prestados, da ndo discriminacao, da transparéncia e eficiéncia econémica, tendo
em vista a satisfacdo das necessidades de transporte e mobilidade dos cidaddos, a protegao
dos utentes e a coesdo econdmica e social local.

Na execucdao desse designio, em 2025, a empresa procurou proporcionar uma mobilidade
eficiente em toda a cidade e contribuir para o desenvolvimento de uma cidade inteligente e
mais sustentavel, melhorando o bem-estar e a qualidade de vida dos cidaddos, através de um
melhor ordenamento do estacionamento publico na cidade e de uma gestdo mais integrada e
eficiente do espaco publico.

2. Objetivos e Politicas:

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da
atividade empresarial a alcancar em cada ano e triénio (com vista a garantir a eficiéncia
econdmica, financeira, social e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade);

A EMEL apresentou o seu Plano de Atividades e Orcamento (PAO) para o ano de 2025, extensivo
ao quadriénio 2025/2028, aprovado pelo Municipio de Lisboa, na qualidade de acionista Unico,
cujos objetivos e respetivos resultados se encontram evidenciados no Relatério e Contas do
ano de 2025.

O Plano de Atividades e Orcamento define objetivos ambiciosos, assentes no investimento em
infraestruturas de estacionamento que constituam alternativas ao parqueamento na via publica
(estacionamento em parques), bem como na expansdo da rede de ciclovias para incentivar a
adesao dos cidadaos aos modos suaves de transporte.

Destaca-se ainda o crescimento e a otimizagao das solucdes de mobilidade suave, como a
GIRA, através da ampliagdo da rede de estacdes e de bicicletas elétricas, assim como o reforco
das infraestruturas de carregamento para veiculos elétricos (LEVE).
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Estas medidas sdao complementadas por investimentos na modernizacdo dos sistemas
tecnoldgicos, digitalizacdo de servigos e melhoria da eficiéncia energética, contribuindo para
uma mobilidade urbana mais sustentavel, eficiente e acessivel.

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios verificados e
das medidas de correcado aplicadas ou a aplicar.

Genericamente, a EMEL cumpriu com os objetivos descritos no Plano de Atividades e
Orcamento (PAO) de 2025, designadamente:

e Aumento da oferta de parques de estacionamento;

e Aumento do niumero de lugares de estacionamento publico;

e Alargamento da rede ciclavel da cidade de Lisboa;

¢ Aumento do nimero de estagdes GIRA;

e Aumento da oferta de Bicipark nos parques de estacionamentos geridos pela
EMEL; e

e Aumento da rede de pontos de carregamentos elétricos (rede LEVE) na via
publica e nos parques de estacionamento.

3. Fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa

Identificam-se de seguida os fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da
empresa:

e Capacitacdo dos recursos humanos em areas essenciais, nomeadamente nas
areas operacionais;

e Modernizacao dos sistemas de informacgao;

e Reforco do sistema de pagamentos digitais;

e Gestdo dos lugares de estacionamento publico e dos lugares de estacionamento
em parques;

e Reforgo da rede de pontos de carregamento elétrico.

4. Evidéncia da atuacdao em conformidade com as orientacoes definidas pelos
ministérios setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a
prosseguir, as orientacoes especificas a cada empresa, aos objetivos a
alcancgar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servigo publico a
prestar pela empresa (vd. n.° 4 do artigo 39.° do RISPE).

Enquanto empresa do municipio de Lisboa, a EMEL - Empresa Municipal de Mobilidade e
Estacionamento de Lisboa, E.M., S.A., esta sujeita ao Regime Juridico da Atividade Empresarial
Local e das Participacdes Locais, aprovado pela Lei n.© 50/2012, de 31 de agosto.

Por sua vez, o Regime Juridico do Sector Empresarial do Estado, criado pelo Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, é aplicavel a titulo subsidiario, sem prejuizo da aplicagdo
imperativa do disposto no capitulo V.
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O art.% 39, n.° 4, do Regime Juridico do Sector Empresarial do Estado, ndo faz parte daquele
capitulo e ndo se aplica a EMEL, atendendo a sua natureza de empresa municipal.

N3ao obstante, a EMEL tem vindo a desenvolver a sua atividade alinhada com as
orientagdes estratégicas e os objetivos prosseguidos pelo municipio de Lisboa, designadamente
os relativos a mobilidade urbana na cidade de Lisboa, e que se encontram descritos nos
sucessivos Planos de Atividades e Orcamentos, também eles aprovados pelo Municipio de
Lisboa.

Em simultdneo, a gestdo da empresa, também ela articulada com os objetivos prosseguidos
pelo seu acionista Unico, visa a satisfacdo das necessidades de interesse geral e a promocao
do desenvolvimento do municipio de Lisboa, assegurando a viabilidade econdmica e o equilibrio
financeiro.
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1. Estrutura de capital

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da EMEL - Empresa Municipal de Mobilidade e
Estacionamento de Lisboa, E.M., S.A., integralmente realizado, é de € 32.000.000,00 (trinta e
dois milhdes de euros), detido na sua totalidade pelo Municipio de Lisboa, e encontra-se
representado por trinta e dois milhdes de agcdes com o valor nominal unitario de um euro.

2. Limitagoes a titularidade e/ou transmissibilidade das acées

A alienacao da totalidade ou parte do capital social da EMEL, bem como a dissolugao,
transformacdo, integracdo, fusdo e internalizacdo da Sociedade, é da competéncia da
Assembleia Municipal de Lisboa, sob proposta da Camara Municipal de Lisboa, nos termos do
art.2 44 dos Estatutos e conforme o disposto no Capitulo VI da Lei n.° 50/2012, de 31 de
agosto.

As eventuais deliberagdes sobre estas matérias sdo obrigatoriamente comunicadas a Direcdo-
Geral das Autarquias Locais e a Inspegdo-Geral de Financas, bem como, quando exista, a
entidade reguladora do respetivo setor, de acordo com o n.° 3, do art.© 61 da lei acima referida.

Porém, para salvaguardar a natureza juridica de empresa local, é necessario que a alienacdo
de parte do capital social assegure que as entidades publicas participantes — neste caso, o
Municipio de Lisboa - possam exercer, de forma direta ou indireta, uma influéncia dominante.

Nos termos do regime aplicavel a atividade empresarial local e as participagdes locais, verifica-
se uma influéncia dominante nas situagées em que o municipio detenha a maioria do capital
ou dos direitos de voto, tenha o direito de designar ou destituir a maioria dos membros do
orgao de gestdo, de administracao ou de fiscalizacdo, ou em que haja qualquer outra forma de
controlo de gestao.

3. Acordos parassociais

Ndo existem acordos parassociais dada a condigcdo de acionista Unico do Municipio de Lisboa.
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1. Identificacdo das participacdes sociais que a empresa detém (vd. alinea b) do
n.° 1 do artigo 44.° do RISPE).

A EMEL ndo detém quaisquer participacdes sociais em outras entidades.

2. Explicitacao da aquisicao e alienacao de participagdes sociais, bem como da

participacao em quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional
(vd. alinea c) do n.° 1 do artigo 44.° do RISPE).

Em 2025, a EMEL ndo procedeu a aquisicdo ou alienacdao de quaisquer participagdes sociais,
bem como de participagdes em empresas de natureza associativa ou fundacional.

3. Indicacdo do numero de acoes e obrigacdes detidas por membros dos 6rgdos
de administracao e de fiscalizacdao, bem como das pessoas indicadas no n.° 2
do artigo 447.° do CSC, nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

Os membros dos érgaos de administracao e de fiscalizacdo da EMEL ndo sdo titulares de

quaisquer agdes ou obrigacdes da empresa, uma vez que o capital social da sociedade é
integralmente detido pelo acionista Unico, o Municipio de Lisboa.

4. Informacgdo sobre a existéncia de relagdoes de natureza comercial entre os
titulares de participacoes e a empresa.

As transacdes comerciais realizadas com o Municipio de Lisboa (acionista Unico) estdo
devidamente documentadas e sdo reportadas regularmente no Relatorio de Execugao
Trimestral, que é disponibilizado ao acionista.

EMEL — Empresa Municipal de Mobilidade e Estacionamento de Lisboa, E.M., S.A.
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A. Modelo de Governo

1. Identificagdao do modelo de governo adotado

De acordo com disposto no artigo 6.2, n.° 1, dos seus Estatutos, os 6rgaos sociais da EMEL sdo
a Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo e o Fiscal Unico.

Compete a Assembleia Geral definir as orientacGes anuais estratégicas e proceder a apreciagdo
geral da administracao e fiscalizacao da empresa.

As funcdes de administragao executiva e as fungdes de fiscalizacao da EMEL estao definidas na
Lei n.°© 50/2012, de 31 de agosto, e obedecem ao disposto na lei comercial.

Genericamente, compete ao Conselho de Administracdo gerir as atividades da sociedade
tendentes a prossecucdo do seu objeto social.

Por sua vez, o Fiscal Unico, que deve obrigatoriamente ser um revisor oficial de contas ou uma
sociedade de revisores oficiais de contas, tem como funcdo principal a fiscalizagdo da acao do
orgao de gestdo ou de administragao.

B. Assembleia Geral

1. Composicao da mesa da assembleia geral

No ano de 2025 nao se verificou qualquer alteracdo na composicao da mesa da assembleia
geral da empresa.

No quadro 2, encontram-se identificados 0s cargos e 0s membros da mesa da assembleia geral,
bem como o respetivo mandato e a forma de designagao.

QUADRO 2 - COMPOSICAO DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Mandato Cargo Nome Designagao
(Inicio- Forma (1) Data
Fim)
01.08.2022 Presidente Carlos Manuel das Neves AG 05.08.2022
/2025 da Mesa da Reis dos Santos
Assembleia
Geral
01.08.2022 Secretaria Maria de Lurdes de AG 05.08.2022
/2025 da Mesa da Carvalho Vaz
Assembleia
Geral

Legenda: (1) Resolucdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
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2. Identificacao das deliberacdes acionistas que, por imposicao estatutaria, sé
podem ser tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas,
e indicacao dessas maiorias.

Os estatutos da EMEL ndo preveem a adocdo de deliberagcdes por maioria qualificada,
atendendo a que a empresa possui um Unico acionista.

C. Administracao e Supervisao

1. Indicacao das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeacgao
e substituicao dos membros do Conselho de Administracao

A competéncia para eleger os membros do Conselho de Administragdo, incluindo o seu
Presidente, é da Assembleia Geral, conforme disposto no artigo 11.°2, n.° 1, dos Estatutos da
EMEL, e no artigo 26.9, n.° 1, da Lei 50/2012, de 31 de agosto.

Nos termos do artigo 8.9, n.% 1, dos Estatutos da EMEL, a Assembleia Geral é constituida pelo
acionista Unico, o Municipio de Lisboa. Por sua vez, compete ao 6rgao executivo da entidade
publica participante — no caso, a Camara Municipal de Lisboa —, designar o representante desta
na assembleia geral da EMEL.

O representante do Municipio de Lisboa na Assembleia Geral é designado pela Camara e exerce,
em cada Assembleia Geral, o mandato expresso que o Municipio previamente |he conferir.

O mandato dos membros do Conselho de Administragcdo é coincidente com o dos titulares dos
orgaos autarquicos do Municipio de Lisboa, sem prejuizo da cessacdo antecipada por
dissolucao, demissao ou renudncia e da continuidade de funcGes até a sua efetiva substituicdo.

A substituicdo dos membros do Conselho de Administracdo obedece ao disposto no artigo 7.0
dos Estatutos, sendo que o n.° 3 estabelece que o substituto serd designado da mesma forma
gue o membro substituido.

2. Indicacdo do niumero estatutario minimo e maximo de membros e duracgdo
estatutaria do mandato dos membros do Conselho de Administracdo

O Conselho de Administracao é o 6rgdo de gestdao da EMEL e é composto por um presidente e
um maximo de dois vogais, eleitos pela Assembleia Geral, que designa o respetivo presidente.

De acordo com o art.© 25, n.° 4, do Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das
Participagdes Locais, normativo que rege a atividade da EMEL, podem ser remunerados dois
membros do 6rgao de gestdao das empresas locais que, tenham uma média anual de proveitos,
apurados nos ultimos trés anos, igual ou superior a cinco milhdes de euros. Esta constitui uma
condicdo aplicavel a EMEL.

Nos termos do n.° 2 do artigo 6.0 dos Estatutos, o mandato dos titulares dos respetivos 6rgaos
sociais é coincidente com o dos titulares dos 6érgdos autarquicos do Municipio de Lisboa,
tornando-se necessario, a cada mandato autarquico, proceder a designacdo dos novos
membros dos 6rgaos sociais da EMEL.
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3. Caracterizacao da composicao do Conselho de Administracao

No quadro seguinte, apresentam-se a composicao, o mandato, os cargos e a forma de
designacao dos membros do Conselho de Administragao.

QUADRO 3 - CARACTERIZAGAO DA COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Mandato Cargo Nome Designacao Remuneragao
Inicio-Fim Forma Data Empresa (o/D)
() pagadora (2)
01.08.2022/2025 Carlos
(coincidente com o Manuel dos
mandato dos Presidente Santos AG 05.08.2022 EMEL (@)
orgaos Batista da
autarquicos) Silva
03.06.2024/2025
(coincidente com o Voaal Ana Rita
mandato dos gal Correia AG 03.06.2024 EMEL (@)
R Executiva
orgaos Gongalves
autarquicos)
22.02.2024/2025 Sandra
(oM (o s i) Vogal Nao Cristina

mandato dos AG 22.02.2024 - -
orgaos
autarquicos)

Executiva Cortez Bras
Henriques

Legenda: (1) Resolucdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
(2) O/D — Origem / Destino

No decurso do ano de 2025, a Vogal Ndo Executiva, Sandra Cristina Cortez Bras Henrigques,
renunciou ao mandato, com efeitos a 31 de dezembro de 2025.

4. Distingdo dos membros executivos e nao executivos do Conselho de
Administracao e, relativamente aos membros nao executivos, identificagdao dos
membros que podem ser considerados independentes!, ou, se aplicavel,
identificacdao dos membros independentes do Conselho Geral e de Supervisao (vd.
artigo 32.° do RISPE).

No ano de 2025, o Conselho de Administragao da EMEL em funcdes era composto por um
Presidente e por duas Vogais, uma das quais de natureza nao executiva e ndo remunerada. No
respeito pelo disposto no n.° 4, do art.°© 25 da Lei n.° 50/2012, de 31 de dezembro, sé os dois
primeiros (Presidente e Vogal Executiva) foram remunerados. Todos os membros do Conselho
de Administracdo da EMEL declararam a sua independéncia relativamente a grupos de

1 A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da Comissdo de Auditoria afere-
se nos termos da legislacdo vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administragdo, considera-se
independente o que ndo esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na empresa nem se encontre em
alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengdo de anélise ou de decis&o.
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interesses especificos na entidade ou a circunstancias suscetiveis de afetar a sua analise ou
isencao.

5. Elementos curriculares de cada um dos membros do Conselho de
Administracao

NOTA CURRICULAR

Carlos Manuel dos Santos Batista da Silva

Presidente do Conselho de Administracao

Carlos Silva é licenciado em Gestao de Empresas, pela Universidade Lusiada.
Iniciou a sua atividade profissional em 1990 no Millennium BCP, onde desenvolveu
a sua carreira, a par da atividade politica. Em 1993 foi eleito Vereador da Camara
Municipal da Amadora, assegurando, entre outros, os pelouros da Seguranga e da
Protecao Civil. Em 1997 foi reeleito, assumindo, entre outros, os pelouros do
Ambiente e dos Espagos Verdes. Integrou também a administragao da Escola
Intercultural e das Profissoes e foi administrador ndo executivo da Valorsul. Em 2011
foi eleito Deputado a Assembleia da Republica, tendo sido reeleito para mais dois
mandatos. Ao longo dos mais de 10 anos em que esteve presente no Parlamento, fez
parte de diversas Comissdes Parlamentares, nomeadamente de Finangas, de
Ambiente, Ordenamento e Poder Local, de Economia e Obras Publicas e ainda de
Cultura, Desporto, Juventude e Comunicagao Social. Assumiu o cargo de
Coordenador da Area de Transportes do Grupo Parlamentar do PSD, e de vérios
grupos de trabalho com temas ligados aos transportes e a banca. Foi autor de varios
Projetos de Lei e de Resolugao, e ainda relator de varios pareceres de Projetos de
Lei, de Resolugao, Peticoes e Relatdrios, tendo participado também em varias

Comissoes de Inquérito, nos casos BPN, BANIF e CGD.
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NOTA CURRICULAR

Ana Rita Correia Gongalves

Vogal Executiva do Conselho de Administragao

Rita Gongalves € licenciada em Engenharia Civil, pelo Instituto Superior de
Engenharia de Lisboa, e pds-graduada em Gestdao pela Nova SBE - School of
Business and Economics. Iniciou a sua atividade profissional em 2000 no
Departamento de Urbanismo da Camara Municipal de Loures, onde acompanhava a
legalizagdo de construgdes em Areas Urbanas de Génese llegal e apreciava
processos de loteamento. Em 2002 ingressa na Reta Atlantico, tendo desenvolvido
diversas atividades de planeamento e monitorizagdao de obras, partindo da
orgamentagao, desenvolvimento de projetos e seu licenciamento, passando pela
coordenagao de equipas e controlo financeiro. Em 2010 regressa ao setor
municipal, entrando na EMEL como Gestora de Projetos na area de Patriménio. Ao
fim de seis anos assume a lideranga da Diregcao de Desenvolvimento e Gestao de
Infraestruturas, coordenando esforgos de intervengao alargada como a manutengao
de edificios, o planeamento da via publica, a gestdao de empreitadas e variados

projetos de mobilidade.
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NOTA CURRICULAR

Sandra Cristina Cortez Bras Henriques

Vogal Nao Executiva do Conselho de Administragao

Sandra Cortez é licenciada em Economia, pela Faculdade de Economia da
Universidade de Coimbra. Comegou a sua atividade profissional em Paris, na
Central de Compras do Intermarché, tendo regressado a Portugal e iniciado, em
2001, a atividade de consultora na implementacao de projetos SAP (na Edinfor,
Capgemini e Deloitte). Em 2010 integra os quadros do Banco de Portugal, onde
permanece até 2021, tendo coordenado projetos de transformacgéao transversais a
instituicao sob orientagao do Conselho de Administragdo. Em 2022 aceita um
desafio profissional no Gabinete do Presidente da Camara Municipal de Lisboa.
Dedicou-se a temas financeiros, nomeadamente, aos orgamentos de 2023, 2024 e
ao orgamento da Jornada Mundial da Juventude, em articulagao com o Gabinete do
Vice-Presidente, onde se encontra atualmente a coordenar os projetos de

mobilidade.
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6. Dar conhecimento de que foi apresentada declaracao por cada um dos
membros do 6rgdao de administracdao ao 6rgao de administracao e ao 6rgao de
fiscalizacdo, bem como a Inspecdo--Geral de Financas (IGF), de quaisquer
participacoes patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer
relacoes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicoes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse (vd. artigo 52.° do RISPE).

No cumprimento do disposto no art.© 52 do Decreto-Lei n.© 133/2013, de 3 de outubro, os
membros do Conselho de Administracao da EMEL declararam ndo ser detentores de quaisquer
participacdes patrimoniais na empresa.

Em simultédneo, declararam quaisquer relagdes que mantenham com os seus fornecedores,
clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse, abstendo-se e intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios
interesses, designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas, tal como previsto no
artigo 51.9 do Decreto-Lei n.© 133/2013, de 3 de outubro.

Essas Declaragdes de Independéncia e de Participacbes Patrimoniais, no ambito dos artigos
51.0 e 5223, do diploma legal acima referido, foram comunicadas eletronicamente através da
plataforma do Tribunal Constitucional.

7. Identificacdao de relacoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracdao, do Conselho Geral e de Supervisio e do Conselho de
Administracao Executivo com acionistas.

Nao aplicavel, uma vez que todas as acbes sao detidas pelo Municipio de Lisboa.

8. Organograma da empresa e reparticiao de competéncias entre os varios 6rgaos
sociais

Por meio da ordem de servigo n.© 1/CA/2024, de 8 de novembro de 2024, o Conselho de
Administracdo da EMEL aprovou a estrutura organica e o organograma da empresa, 0s quais
se mantiveram em vigor durante o ano de 2025, conforme segue:
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Encarregado de Protec¢do de Dados Planeamento e Controlo de Gestdo

Provedoria Projetos Transversais

Responsével de Conformidade
e Programa Normativo

| [ [ I 1
N IS EEEE | DI BEEE IS

Academia Diregdo de Direcdo de Direcdo de inovagao e Direcao Diregdo juridica
EMEL comunicagdo desenvolvimento solugdes de financeira
e marketing e gestao de mobilidade

infraestruturas

Diregdo de operacdes de Direg¢do de Direcdo de recursos Direg¢do de servigos Diregdo de
sistemas de mobilidade operagdes de humanos centrais e gestdo do sistemas de
via publica cliente informagdo

FIGURA 1 - ORGANOGRAMA

A reparticdo de competéncias entre os 6rgdos sociais da EMEL encontra-se definida nos
Estatutos da empresa conforme se explicita seguidamente.

Assim, nos termos do art.© 10 dos Estatutos da EMEL, compete a Assembleia Geral:

a) Definir as orientacBes anuais para a empresa, tendo em conta as orientacles estratégicas
relativas ao exercicio dos direitos societarios aprovadas pela Camara Municipal de Lisboa;

b) Eleger os membros do Conselho de Administracao, incluindo o respetivo presidente e
dispensar os administradores de prestar caugao, sempre que legalmente admissivel;

c) Apreciar e aprovar até 30 de novembro de cada ano, os instrumentos de gestdo previsional
relativos ao ano seguinte, nhomeadamente os planos de atividade anuais e plurianuais e o
orcamento anual;

d) Apreciar e aprovar até 31 de margo de cada ano, o relatério de gestdo do Conselho de
Administracdo, as contas de exercicio, o parecer do Fiscal Unico e os demais instrumentos de
prestagao de contas, referentes ao ano anterior;

e) Deliberar sobre a aplicagdo dos resultados do exercicio;
f) Proceder a apreciacdo geral da administracdo e fiscalizagdo da empresa;
g) Deliberar sobre quaisquer alteragdes aos estatutos e aumentos de capital;

h) Definir as condicdes e os termos da cobrancga de rendas, ingressos, tarifas e outras receitas
proprias, relativa a exploracdo dos equipamentos e a restante atividade da empresa;
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i) Pronunciar-se e deliberar sobre quaisquer assuntos de interesse para a empresa.

Relativamente ao Conselho de Administracao, o artigo 13.° dos Estatutos estabelece as
seguintes competéncias:

a) Gerir a empresa, praticando todos os atos e operacgOes relativas ao seu objeto social, e
celebrando quaisquer contratos que se revelem adequados ou convenientes a sua
prossecucao;

b) Administrar e conservar o seu patriménio;
c) Adquirir, alienar e onerar direitos ou bens médveis e imoveis;

d) Estabelecer a organizagdao técnico-administrativa da empresa e as normas do seu
funcionamento interno, designadamente em matéria de pessoal e da sua remuneracdo;

e) Constituir mandatarios com os poderes que julgue convenientes, incluindo os de
substabelecer;

f) Elaborar e submeter a aprovacao da assembleia geral os instrumentos previsionais de
gestao;

g) Elaborar e submeter a aprovacao da assembleia geral os documentos de prestacao anual de
contas, incluindo os relatérios trimestrais de execucdo orgamental;

h) Proceder a amortizagdo, reintegracdo de bens e a reavaliagdo do ativo imobilizado, bem
como a constituicdo de provisoes;

i) Contrair empréstimos de curto prazo;
j) Contrair empréstimos de médio e longo prazo, mediante autorizagdo da assembleia geral;

k) Angariar financiamentos e realizar outro tipo de operacdes para a prossecucdao do objeto
social;

I) Organizar e manter atualizado o cadastro de bens da empresa;

m) Propor a Camara Municipal de Lisboa que requeira a expropriacao por utilidade publica de
bens e direitos necessarios a prossecugao do seu objeto social;

n) Praticar os demais atos que lhe sejam cometidos pelos presentes estatutos, pela lei,
regulamentos internos e pela Camara Municipal de Lisboa através da assembleia geral.

De acordo o artigo 13.9, n.° 2, dos Estatutos da EMEL, o Conselho de Administracdao pode
delegar em qualquer dos seus membros algumas das suas competéncias, definindo em ata os
limites e condigdes do seu exercicio.
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Compete especialmente ao Presidente do Conselho de Administracdao, nos
termos previstos no artigo 14.9 dos Estatutos:

a) Coordenar a atividade do Conselho de Administracdao, bem como convocar e presidir as
respetivas reuniodes, fixando a sua ordem de trabalhos;

b) Superintender nos servigos e na orientagdao geral das atividades da empresa;

c) Representar a empresa em quaisquer atos ou contratos em que ela deva
intervir, nomeadamente nas relagbes da EMEL com a Camara Municipal de Lisboa,
podendo EMEL - Empresa Municipal de Mobilidade e Estacionamento de Lisboa, E.M.,
S.A. delegar a representacdao noutro membro do conselho de administracgdo ou em pessoa
especialmente habilitada para o efeito;

d) Velar pela correta execugao das deliberagdes do Conselho de Administragao;

e) Representar a empresa em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, podendo confessar,
desistir ou transigir em quaisquer processos judiciais;

f) Desempenhar as demais fungbes estabelecidas nestes estatutos e regulamentos internos e
as que |lhe forem delegadas pelo conselho de administragao.

Conforme o art.° 18, n.° 3, dos Estatutos, e sem prejuizo das competéncias que lhe sdo
atribuidas pela lei comercial, compete em especial ao Fiscal Unico:

a) Emitir parecer prévio relativamente ao financiamento e a assungao de quaisquer obrigacbes
financeiras;

b) Emitir parecer prévio sobre a necessidade da avaliagdo plurianual do equilibrio de exploracao
da EMEL e, sendo caso disso, proceder ao exame do plano previsional;

c) Emitir parecer prévio sobre a celebragdo de contratos-programa;
d) Fiscalizar a agao do conselho de administragao;

e) Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que Ihe servem de
suporte;

f) Participar aos o6rgdos e entidades competentes as irregularidades, bem como os factos que
considere reveladores de graves dificuldades na prossecucdo do objeto da empresa;

g) Proceder a verificagdo e conferéncia dos valores patrimoniais da empresa ou por ela
recebidos em garantia, depdsito ou outro titulo;

h) Remeter semestralmente a Camara Municipal de Lisboa informagdo sobre a
situacdo econdmica e financeira da empresa;

i) Pronunciar-se sobre qualquer assunto de interesse para a empresa, a solicitacdo do conselho
de administracao;
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j) Emitir parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional, bem como sobre o relatério do
conselho de administragcao e contas do exercicio;

k) Emitir a certificacao legal das contas;

|) Exercer as demais competéncias legalmente estabelecidas.

9. Caracterizacao do funcionamento do Conselho de Administracao

O quadro 4 apresenta o nUmero de reunides realizadas pelo Conselho de Administragao no ano
de 2025, bem como as respetivas datas.

QUADRO 4 - CARACTERIZAGCAO DO FUNCIONAMENTO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Reuniao do Conselho de Administracao Data
1 15 de janeiro de 2025
2 28 de janeiro de 2025
3 11 de fevereiro de 2025
4 25 de fevereiro de 2025
5 13 de margo de 2025
6 26 de marco de 2025
7 4 de abril de 2025
8 30 de abril de 2025
9 19 de maio de 2025
10 6 de junho de 2025
11 27 de junho de 2025
12 17 de julho de 2025
13 21 de agosto de 2025
14 5 de setembro de 2025
15 2 de outubro de 2025
16 23 de outubro de 2025
17 13 de novembro de 2025
18 27 de novembro de 2025
19 18 de dezembro de 2025
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Todas as reunides realizadas no ano de 2025 acima identificadas tiveram a participacdo de
todos os membros do Conselho de Administracdo da empresa.

10. Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo,
e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no
decurso do exercicio, apresentados segundo o formato seguinte:

QUADRO 5 - ACUMULACAO DE FUNGCOES

. Acumulacao de Fungdes
Membro do Orgao de

Administracao

Empresa Funcgao Regime

Coordenadora de
Projetos de Publico
Mobilidade

Sandra Cristina Cortez Municipio de
Bras Henriques Lisboa

a) Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliacdo de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliacdo de
desempenho dos mesmos;

Nos termos estabelecidos no Cddigo das Sociedades Comerciais, no Regime Juridico do Setor
Publico Empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n.°© 133/2013, de 3 de outubro, no Regime
Juridico da Atividade Empresarial Local e das ParticipagGes Locais, aprovado pela Lei n.°
50/2012, de 31 de agosto, com as devidas ressalvas aprovadas pelo Decreto-Lei 86-D/2016,
de 30 de dezembro, e ainda, nos termos fixados nos Estatutos da EMEL, a competéncia para
proceder a apreciacdo geral e avaliacdo de desempenho da administracdo e fiscalizacdo da
empresa € da Assembleia Geral (Municipio de Lisboa).

b) Comissées existentes no orgdo de administracdo ou supervisdo, se aplicavel.
Identificacdo das comissbes, composicdo de cada uma delas assim como as suas
competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

N&o foram criadas comissdes nos 6rgdaos de administracao ou supervisao.

Todavia, em conformidade com a Ordem de Servigco n.° 2/CA/2024, aprovada em reunidao
do Conselho de Administracao de 8 de novembro de 2024, e emitida ao abrigo do artigo 13.9,
n.° 2, dos Estatutos - a qual se manteve em vigor durante o ano de 2025 - procedeu-se a
seguinte distribuicdo de pelouros:

Conselho de Administracao:

e Encarregado de Protecdo de Dados;

e Provedoria;
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¢ Responsavel de Conformidade e Programa Normativo;
¢ Planeamento e Controlo de Gestdo;

e Projetos Transversais.

Presidente Dr. Carlos Silva:

e DCM - Diregao de Comunicacao e Marketing;

e DF - Diregdo Financeira;

e DOVP - Direcdo de Operagdes de Via Publica;

e DRH - Diregdo de Recursos humanos;

e DSCC - Diregao de Servicos Centrais e Gestdo do Cliente;

e DSI - Diregao de Sistemas de Informagao.

Administradora Eng.? Ana Rita Goncalves:
e Academia EMEL;

e DDI - Direcao de Desenvolvimento e Gestdao de Infraestrutura;

e DISM - Direcdo de Inovacgao e Solucdes de Mobilidade.

D. Fiscalizagao

1. Orgao de fiscalizagdo

Nos termos do artigo 25.°, n.°© 2, do Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das
Participagdes Locais, a EMEL, enquanto empresa local, deve dispor obrigatoriamente de um
Fiscal Unico como érgao de fiscalizacdo.

Conforme estabelecido no artigo 18.° dos Estatutos, a fiscalizacdo da sociedade é exercida por
um Fiscal Unico, nomeado pela Assembleia Municipal, sob proposta da Cdmara Municipal de
Lisboa, a qual também elege um suplente.

O Fiscal Unico deve ser, obrigatoriamente, um revisor oficial de contas ou uma sociedade de
revisores oficiais de contas.

Este 6rgao de fiscalizagdo exerce suas funcdes de acordo com as competéncias previstas na
legislacao comercial e na Lei n.9 50/2012, de 31 de agosto. O mandato do Fiscal Unico tem a
duracdo de quatro anos, sendo renovavel.
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A EMEL ndo conta com uma Comissdao de Auditoria, Comissdo de Avaliacao, nem com qualquer
outra comissao com atribuicdes de fiscalizagao.

2. Elementos curriculares de cada um dos membros do 6rgao de fiscalizacao

CV Chairman

Carlos Lisboa Nunes

Chairman

T +351214 123 520
E carlos.nunes@pt.gt.com

Atividade Académica
Licenciado em Finangas pelo Instituto Superior de Economia;

Durante 10 anos, coordenador e docente da disciplina de auditoria financeira do
Curso de OGE do ISCTE, tendo elaborado, no primeiro ano sozinho, e a partir do
segundo com dois assistentes, um manual do curso, contendo as matérias
ministradas nas aulas;

Sacio fundador do Centro OVERGEST/ISCTE, onde foram desenvolvidos programas
de Pds-Graduagéo, cursos de especializagao e programas para executivos, no
ambito da Contabilidade, Controlo de Gestdo, Auditoria e Fiscalidade, ha alguns anos
integrado no INDEG/ISCTE;

Coordenador e docente do curso de especializagéo em Auditoria ministrado pelo
OVERGEST,

Coordenador e docente de um curso de Auditoria Interna em Mogambique, onde
participaram quadros a nivel da Direcdo Geral e Direcéo de grandes empresas (i.e.,
Petromoc, CTT, Companhias de Seguros, etc.);

Coordenador Cientifico de um Curso de Pds-Graduagao no ISAL (Universidade
Privada da Madeira), que incluiu matérias de Auditoria, Fiscalidade e Controlo de
Gestéo;

Participagdo, como Palestrante, em agdes de formagédo ministradas anualmente ao
pessoal da empresa;

Participagao, como Palestrante, em diversas agbes, relacionada com o Orgamento
Geral do Estado para 2020, onde falou sobre a situagéo macrc-econémica do Pals.

Atividade Profissional
Durante cerca de 10 anos Adjunto de Geréncia e Consultor Financeiro;

Reviseor Oficial de Contas desde 1980, inscrito na respetiva Ordem com o nimero
427;

Membro suplente do Conselho Diretivo da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
durante 10 anos;

Chairman da Grant Thornton & Associados, SROC, Lda. (anteriormente Vitor Franco e
Lisboa Nunes) que, festeja, este ano, o seu 35.° aniversario;

A Grant Thornton & Associadas, SROC, Lda. € membro de plena direito ha mais de 20
anos, da Grant Thornton International, que est4 presente em cerca de 150 palses, com
mais de 500 escritérios e onde trabalham cerca de 60.000 pessoas;

Antes de ter integrado a Grant Thomnton International, trouxe para Portugal duas
organizagdes internacionais de auditoria e censultoria, designadamente, a UHY e a PKF,
que ainda se encontram em funcionamento;

Perito nomeado pelo Governo Regional da Madeira, com vista a avaliagado de situagoes de
litigio de natureza contabilistica, econémica e financeira;

Coordenador de servigos de organizacdo, consubstanciados na analise dos sistemas
contabilistico e de controlo interno, com vista & implementagdo de novos procedimentos
elou alteragéo dos que se encontravam em vigor;

Coordenador de trabalhos de “due dilligence” relacionades, nomeadamente, com a compra
e venda de empresas;

Coordenador de trabalhos relacionados com a avaliagdo de bens diferentes de dinheiro,
com vista a emisséo de relatorios, de acordo com o Art.° 28.° do Codigo das Sociedades
Comerciais;

Integragdo numa equipa de coordenadores de um curso para peritos em contabilidade,
subsidiado pelo Banco Mundial, em Mogambique;

Responsavel pela realizagéo de alguns trabalhos de auditoria nos PALOP's,
nomeadamente &s contas de empresas do setor dos transportes da Republica da Guiné-
Bissau, projeto financiado pelo Banco Mundial;

Coordenacéo do trabalho da parte contabilistica da primeira privatizagdo de empresas em
Cabo Verde, onde foi, também, responsavel por um trabalho de avaliagao das tarifas para
o Regulador das Telecomunicagoes;

Coordenagéo e emissdo do relatérie do trabalho de diagndstico das empresas estatais para
o Ministério das Financas de Angola;

Coordenagéo de trabalhos relacionados com auditorias técnice-financeiras de apoios
concedidos no &mbito do Fundo Social Europeu.
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) E pedro.nunes@pt.gt.com

Licenciado em Organizacao e Gestao de Empresas pelo ISCTE —

Pedro Nunes

Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa, iniciou a sua
carreira profissional em 1998 na Vitor Franco e Lisboa Nunes, SROC
(atual Grant Thornton & Associados, SROC, Lda.) como Assistente,

progredindo ao longo da carreira até alcancar a posigéo de Partner.

Possui vasta experiéncia na lideranga de trabalhos de auditoria e revisao
legal de contas em empresas de diversos setores e dimensdes, incluindo
construgo civil, producdo de componentes automoveis, gestéo de
estabelecimentos de ensino, hotelaria e entidades reguladoras do setor
das telecomunicagfes em Portugal, Cabo Verde e Guiné-Bissau. Foi
também responsavel pela auditoria das contas do Grupo Escendo,
promotora imobilidria em Angola, demonstrando a sua capacidade para

gerir trabalhos complexos a nivel internacional.

Desempenhou auditorias em Cémaras Municipais, coordenando a
elaboragéo e implementagéo da Norma de Controlo Interno aplicavel ao
POCAL (Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais),
contribuindo para uma maior transparéncia e cumprimento das normas

no setor publico.

Relatdrio Governo Societario 2025

O seu portefdlio profissional inclui auditorias a empresas cotadas em bolsa,
onde a Grant Thornton & Associados, SROC, Lda. atua como auditor externo,
assim como auditorias técnico-financeiras a projetos financiados por fundos
comunitarios ao abrigo de diversos sistemas de incentivos governamentais.
Detém experiéncia solida em auditorias de sistemas de controlo interno e gestao

de riscos, due diligence financeiras e auditorias de controlo de qualidade.

Liderou trabalhos de referéncia internacional, reportando a escritorios da Grant
Thornton nos Estados Unidos, Reino Unido, Franga e Espanha, promovendo a
colaboragdo transfronteirica e assegurando a conformidade com normas globais
de auditoria. E também membro das equipas de revisao de controlo de
qualidade da Grant Thornton International, contribuindo para a melhoria

continua das metodologias de auditoria e das normas profissionais na rede.

E Revisor Oficial de Contas, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
com a cédula profissional n.° 1202 (2005) e na CMVM sob o n.° 20160813. A
sua vasta experiéncia permite-lhe atuar como conselheiro de confianca para os
clientes, combinando competéncia técnica com visdo estratégica, promovendo a

boa governagao financeira e a credibilidade corporativa.

3. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do 6rgao de fiscalizacao
para efeitos de contratacao de servicos adicionais ao auditor externo.

N3o estdo definidos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do drgao de fiscalizacdo
(Fiscal Unico) para efeitos de contratacdo de servigos adicionais ao auditor externo.

4. Outras fungodes dos orgaos de fiscalizagcao

Nao se encontram definidas outras fungdes do 6rgdo de fiscalizacdo.

5. Indicagao do nimero estatutario minimo e maximo de membros e duragao
estatutaria do mandato dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal,
da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao
para as Matérias Financeiras.

N&o aplicavel, dado que o érgdo de fiscalizacdo da sociedade é o Fiscal Unico.
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Composicao, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissao de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras, ao longo do ano em referéncia, identificando os membros efetivos
e suplentes, data da primeira designacao e data do termo de mandato de cada
membro. Caso tenha ocorrido alteracao de mandato durante o ano em reporte,
a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

NZo aplicivel, dado que o 6rgdo de fiscalizacdo da sociedade é o Fiscal Unico.

7.

Identificacdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da
Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao
para as Matérias Financeiras que se considerem independentes, nos termos
do n.° 5 do artigo 414.° do CSC.

N&o aplicavel, dado que o 6rgédo de fiscalizacdo da sociedade é o Fiscal Unico.

8.

Caracterizagao do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as
Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante aplicavel:

NZo aplicavel, dado que o 6rgdo de fiscalizacdo da sociedade é o Fiscal Unico.

a)

Namero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de
cada membro, apresentados segundo o formato seguinte:

Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio.

N&o aplicavel, dado que o 6rgédo de fiscalizacdo da sociedade é o Fiscal Unico.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1.

Identificacao dos membros efetivo e suplente da Sociedade de Revisores

Oficiais de Contas (SROC)

O quadro 6 apresenta informacdo relativa aos membros efetivo e suplente da Sociedade de
Revisores Oficiais de Constas (SROC), incluindo o mandato, o cargo e o nimero de anos em
que presta servigos na empresa.

No ano de 2025, nao ocorreu qualquer alteracao de mandatos.
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QUADRO 6 - MEMBROS EFETIVO E SUPLENTE DA SROC

Mandato Cargo Identificagcao SROC / ROC Designacao N. de
anos de
(Inicio- Nome N.° N.° Forma Data Contratada fungdes
Fim) inscricdo  registo (1) exercidas
na SROC na CMVM e
empresa
2013/2025 Fiscal Grant 427 20160131 AG 2013 - 12
Unico Thornton &
Efetivo Associados,
SROC,
representada
pelo Dr.
Carlos Lisboa
Nunes
2013/2025 Ifiscal Pedro Miguel 1202 20161403 AG 2013 - 12
Unico Raposo

Suplente Lisboa Nunes

Legenda: (1) Assembleia Geral (AG) / Deliberacdo Unénime por Escrito (DUE) / Despacho (D)
Nota: Mencionar o efetivo (SROC e ROC) e o suplente (SROC e ROC)

2. Indicacdo das limitagoes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em
que o ROC presta servicos a empresa.

Ndo existem regras legais ou estatutarias especificas que estabelecam um limite de tempo para
o exercicio das fungdes do mesmo Revisor Oficial de Contas (ROC) na fiscalizagdo das contas
da sociedade. Nem a Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, nem os Estatutos da EMEL imp&em
restricbes ao numero de mandatos consecutivos que o Fiscal Unico pode exercer.
Adicionalmente, o Cddigo das Sociedades Comerciais também ndo define limitacGes explicitas
quanto ao nimero de mandatos sucessivos para o Fiscal Unico.

3. Remuneragdao da SROC

Em 2025, a SROC acima identificada auferiu as seguintes remuneracdes:

QUADRO 7 - REMUNERAGAO DA SROC

Remuneracao Bruta Anual 2025
Nome

Grant Thornton & Associados, SROC, Lda. € 11.367,22

* Acresce o IVA a taxa legal de 23%.

4. Outros servigos prestados pela SROC a empresa

No ano de 2025, a Grant Thornton & Associados, SROC, Lda. ndo prestou quaisquer outros
servicos a EMEL, para além das fungoes inerentes ao 6rgdo de fiscalizagdo.
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F. Conselho Consultivo (caso aplicavel)

1. Composicdo, ao longo do ano em referéncia, com indicacdo do numero
estatutario minimo e maximo de membros, duracdo estatutaria do mandato,
numero de membros efetivos e suplentes, data da primeira designacao e data do
termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdao de mandato
durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o
que saiu e o que entrou).

N3o aplicavel.

G. Auditor Externo (caso aplicavel)

1. Identificacdo do auditor externo designado e do s6cio ROC que o representa
no cumprimento dessas fungées, bem como o respetivo niimero de registo na
CMVM, assim como a indicacdao do nimero de anos em que o auditor externo
e o respetivo s6cio ROC que o representa no cumprimento dessas funcoes
exercem fungdes consecutivamente junto da empresa e/ou do grupo, bem
assim como a remuneracao relativa ao ano em referéncia.

N3o aplicavel.

2. Explicitacao da politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do
respetivo socio ROC que o representa no cumprimento dessas fungoées, bem
como indicacao do 6rgao responsavel pela avaliagcdao do auditor externo e
periodicidade com que essa avaliacao é feita.

Nao aplicavel.

3. Identificacao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor
externo para a empresa e/ou para empresas que com ela se encontrem em
relacdo de dominio, bem como indicacdo dos procedimentos internos para
efeitos de aprovacao da contratacao de tais servigos e indicacao das razoes
para a sua contratagao.

Nao aplicavel.
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4. Indicacao do montante da remuneracao anual paga pela empresa e/ou por
pessoas coletivas em relacdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras
pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede e discriminagao
da percentagem respeitante aos seguintes servicos, apresentada segundo o
formato seguinte:

N3o aplicavel.
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A. Estatutos e Comunicacoes

1. Regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da empresa

Em conformidade com o disposto nos artigos 10.9, al. g), e 20.9, alinea b), dos Estatutos da
EMEL, compete a Assembleia Geral a deliberagdo sobre quaisquer alteracGes aos estatutos e
aumento de capital, apds autorizacdo da Cémara Municipal de Lisboa e deliberacdo da
Assembleia Municipal.

Considerando que a Assembleia Geral é constituida pelo acionista Unico, a referida competéncia
€ cometida ao Municipio de Lisboa.

No respeito pelo disposto no nimero 1, do art.° 61, da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto,
compete ao 6érgao deliberativo da entidade publica participante (Assembleia Municipal), sob
proposta do respetivo 6rgdo executivo (Camara Municipal), deliberar sobre a alienacdao da
totalidade ou de parte do capital social das empresas locais.

2. Politica de comunicacao de irregularidades ocorridas na empresa

A EMEL adotou medidas de prevencao, detecdo e regularizagao de comportamentos irregulares,
designadamente através de agbes de sensibilizagdo e formacdo dos seus colaboradores, bem
como pela divulgagdo dos normativos internos que promovem comportamentos éticos e estdo
conformes as melhores praticas empresariais.

Desde logo, a EMEL elaborou e aprovou um Coédigo de Conduta, que constitui um documento
do qual decorrem os principios que a EMEL assume enquanto organizacdo, delimitando as
balizas éticas de atuacao dos seus Orgdos sociais, trabalhadores/as e outras entidades,
servindo também de fundamento as agdes sancionatdrias nas situagdes eventualmente
aplicaveis.

Conforme o disposto no artigo primeiro, o Cédigo de Conduta visa estabelecer as normas de
conduta que devem ser seguidas, no ambito da atividade da EMEL, seja ao nivel interno, seja
ao nivel do relacionamento com pessoas e instituicdes que interagem com a EMEL.

Dos instrumentos de cumprimento do normativo e de prevencao da corrupcao, a EMEL dispoe
de um Canal de Denuncias cuja utilizagdo promove e permite o reporte de irregularidades e
infracdes nas matérias previstas na Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro.

O Canal de Denuncias da EMEL, para além de permitir a apresentacdo de denuncias internas,
possibilita também a apresentacdo de denuncias externas.

A EMEL foi mais longe e alargou o ambito de aplicagdo do seu Canal de Denuncias as situagoes
de assédio moral e sexual na relagdo laboral.

Em conformidade com a lei, a plataforma disponibilizada no sitio da EMEL +Transparente
garante a exaustividade, integridade e conservacdo das mesmas, o anonimato ou a
confidencialidade da identidade dos denunciantes e de terceiros mencionados na denuncia, e o
impedimento do acesso as denuncias de pessoas nao autorizadas.
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A EMEL estd em linha com as melhores praticas e apostada na prestacdo de um servico de
exceléncia, permitindo e até promovendo o contributo e a participagdo de clientes,
fornecedores e utentes.

3. Politicas antifraude adotadas e ferramentas existentes com vista a mitigacao
e prevencgao de fraude organizacional

Ao longo do ano de 2025, a EMEL promoveu junto dos seus colaboradores diversas agdes de
formacdo sob o titulo “Prevencao da Corrupcgao e Infragcbes Conexas”, integradas no Plano de
Formacdo da EMEL de 2025/2026.

Paralelamente, com base no levantamento de identificacao de riscos por departamento e dos
mecanismos de controlo existentes nas distintas areas de atuacdao, a EMEL encontra-se a
preparar a elaboragdo de um novo Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Ilicitos
Conexos (PPR), adaptado ao atual organograma da empresa, o qual visa, entre outros
objetivos, prevenir, mitigar e combater praticas de fraude organizacional no seio da empresa.

B. Controlo Interno e Prevencao de Riscos

1. Sistema de Controlo Interno (SCI)

Ainda no ano de 2023, o Conselho de Administracdo da EMEL encomendou a uma entidade
externa independente um estudo de avaliacdo do Sistema de Controlo Interno (SCI) abarcando
todos os riscos relevantes para a empresa, tendo em vista a implementagao de um sistema de
controlo interno e prevencao de riscos. No seguimento do estudo realizado, a empresa lancou
um procedimento de aquisicdo de servigos de consultoria com vista a implementagao de um
sistema de controlo interno e respetivo manual de procedimentos.

Prevé-se que o Sistema de Controlo Interno seja implementado no decurso do presente ano.

2. Identificacdo de pessoas, 6rgaos ou comissdoes responsaveis pela auditoria
interna e/ou pela implementacao de sistema de prevencao e controlo de risco que
permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida.

Em cumprimento do disposto no artigo 5.° do Regulamento Geral de Prevencgao da Corrupgao,
anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, a EMEL designou um responsavel
pelo cumprimento normativo da empresa, conforme Ordem de Servico n.© 1/CA/2024, datada
de 8 de novembro de 2024, tendo procedido também ao seu registo na plataforma do
Mecanismo Nacional Anticorrupcao (MENAC).
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3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa,
transcricdo da definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificacao
das principais medidas adotadas.

A informacdo relevante encontra-se detalhada no ponto 1, alinea B, do presente capitulo.

4. Explicitacao, ainda que por inclusao de organograma, das relacoes de
dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissoes
da empresa.

As responsabilidades anteriormente mencionadas sdao delegadas a d6rgdos subordinados ao
Conselho de Administragao, os quais reportam diretamente a um dos seus membros, conforme
organograma apresentado no ponto 8 da letra C, e referido no ponto 10, alinea b), ambos do
Capitulo V (Orgdos Sociais e Comissdes).

5. Indicacdo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no
controlo de riscos.

O controlo de riscos é realizado pelas diversas areas funcionais da empresa no exercicio das

funcGes que |Ihes estdo cometidas, competindo as diregdes e chefias operacionais a prevencao,
detecao e gestao de potenciais situacdes de risco.

6. Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econdomicos,
financeiros, operacionais e juridicos) a que a empresa se expde no exercicio
da atividade.

Os principais riscos a que a EMEL se expde no exercicio da sua atividade sdo os seguintes:

Riscos Econdmicos e Financeiros

e Equilibrio entre as receitas e as despesas operacionais;

e Investimentos estratégicos para garantir a rentabilidade e a sustentabilidade.

Riscos Operacionais

e Boa gestdo dos parques de estacionamento e zonas tarifadas;
e Manutencgdo e funcionamento eficaz dos parquimetros;
e Transparéncia na comunicacdo das regras e tarifas;

e Facilidade de pagamento e uso de tecnologias digitais;
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e Minimizagdo de reclamacdes e boa pedagogia de atuacdo.

Riscos Juridico-legais

e Densidade das obrigacOes legais e complexidade do cumprimento normativo decorrente do
alargamento da atividade da empresa;

e Sujeicdo a aplicacdo de coimas e outras penalidades de elevado montante.

7. Processo de identificacdao, avaliacdao, acompanhamento, controlo, prevencao e
mitigacao de riscos.

No ambito do estudo de avaliacdo realizado para efeitos de implementagdo do Sistema de
Controlo Interno (SCI), foi efetuado um levantamento exaustivo dos riscos inerentes ao
funcionamento da empresa. O processo de acompanhamento, controlo, prevencao e mitigagcao
de riscos sera estabelecido com a implementagdo do futuro Sistema de Controlo Interno e
respetivo manual de procedimentos, cuja entrada em vigor se prevé que ocorra durante o ano
de 2026.

8. Principais elementos do SCI e de prevencao de risco implementados na
empresa relativamente ao processo de divulgacao de informacgao financeira.

Em 2025, a informacao financeira, bem como a informacgao relacionada com o cumprimento do
Programa Normativo da empresa, nomeadamente o dever de informacdao resultante dos
Regimes Juridicos da Atividade Empresarial Local e das Participagdes Locais e do Sector Publico
Empresarial, foi prestada, maioritariamente, pela Diregdo Financeira e pelo Responsavel de
Conformidade e Cumprimento Normativo, através de divulgagdo periddica as seguintes
entidades:

Tribunal de Contas:

a) Identificagdo dos 6rgaos sociais;
b) Atas de aprovacdo das contas;
c) Relatorio e Contas;

d) Relatério e Parecer do Orgdo de Fiscalizacdo e Certificacdo Legal de Contas.

Instituto Nacional de Estatistica:

a) Inquérito trimestral a atividade das empresas néo financeiras.
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Municipio de Lisboa:

a) Plano de Atividades e Orgamento;
b) Relatério e Contas anual;
c) Relatodrio de execugdo trimestral do Plano de Atividades e Orgamento;

d) Relatorio e Contas semestral.

Direcao-Geral das Autarquias Locais:

a) Informacgao financeira trimestral;

b) Composicao, incluindo alteracdes, do Conselho de Administracao.

Inspecdo Geral das Finangas:

a) https://sired.igf.gov.pt/.

C. Regulamentos e Cadigos

1. Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa
esta legalmente obrigada, com apresentacao dos aspetos mais relevantes e de
maior importancia.

Os principais normativos legais que norteiam a atuacdo da EMEL sao, entre outros, os
seguintes:

¢ Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participagdes Locais, aprovado
pela Lei n.°2 50/2012, de 31 de agosto, por ter como seu acionista o Municipio de Lisboa;

e Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 133/2013,
de 3 de outubro, com as suas atualizacdes posteriores;

e Estatuto do Gestor Publico, regulado pelo Decreto-Lei n.°© 71/2007, de 27 de margo, com
as alteragOes introduzidas pelo Decreto-Lei n.© 8/2012, de 18 de janeiro, pela Declaracdo de
Retificagdo n.° 2/2012, de 25 de janeiro, pelo Decreto-Lei n.° 39/2016, de 28 de julho;

e Lei 52/2019, de 31 de julho que regula o Regime do Exercicio de Fungdes por Titulares
de Cargos Politicos e Altos Cargos Publicos, com as alteragdes introduzidas pela Lei n.°
69/2020, de 9 de novembro e pela Lei n.© 58/2021, de 18 de agosto;

e Codigo das Sociedades Comerciais;

e Codigo dos Contratos Publicos;
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¢ Codigo do Procedimento Administrativo;

e Codigo da Estrada;

e Decreto-Lei n.? 44/2005, de 23 de fevereiro (Competéncia de Fiscalizagdo da EMEL);
e Estatutos da EMEL;

e Codigo de Conduta da EMEL;

e Regulamento Geral de Estacionamento e Paragem na Via Publica aplicavel a cidade
de Lisboa.

2. Cédigo de Etica:

a) Referéncia a existéncia de um cddigo de ética que contemple exigentes comportamentos
éticos e deontoldgicos, indicando a data da ultima atualizacdo e a forma como é efetuada
a sua divulgacdo junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores; e

b) Mencéao relativa ao cumprimento da legislacdo e da regulamentacdo em vigor sobre
medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus
clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente
colaboradores da empresa, ou outros credores que ndo fornecedores ou, de um modo
geral, qualquer empresa que estabeleca alguma relacdo juridica com a empresa (vd.
artigo 47.9 do RISPE).

A empresa EMEL possui um Cdédigo de Conduta, que é simultaneamente Cddigo de Conduta e
Etica, aprovado em reunido do Conselho de Administracdo de 1 de julho de 2022 (cf. Ata n.°
10/2022), que substituiu o anterior Cédigo de Etica, o qual estabelece um conjunto de regras
de conduta aplicaveis aos érgdos sociais, trabalhadores e outras entidades que, por via do
fornecimento de bens e servicos a EMEL, contribuam para o desenvolvimento das atividades
que integram o objeto social da EMEL.

Como se referiu anteriormente, o Coédigo de Conduta constitui um documento do qual decorrem
os principios que a EMEL assume enquanto organizacdo, delimitando as balizas éticas de
atuacdo dos seus érgdos sociais, trabalhadores/as e outras entidades, servindo também de
fundamento as agGes sancionatdrias nas situacées eventualmente aplicaveis.

3. Regime Geral da Prevencgao da Corrupgao (RGPC: anexo do Decreto-Lei n.°
109-E/2021, de 9 de dezembro?):

a) Referéncia a existéncia do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupg¢do e Infragoes
Conexas (PPR, vd. artigo 6.° do RGPC),

2 O Decreto-Lei n.© 109-E/2021, de 9 de dezembro, cria o Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC) e estabelece
o regime geral da prevencdo da corrupcdo (RGPC). Entrou em vigor 180 dias apds a sua publicagdo (artigo 29.9),
tendo revogado a Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro (artigo 27.°), com efeitos a 6 de junho de 2023 (n.° 3 do
artigo 28.9, que remete para o artigo 3.° da Portaria n.° 155-B/2023, de 6 de junho, que declara a instalacao
definitiva do MENAC).
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b) Referéncia a elaboracdo de relatério de avaliacdo intercalar nas situacées identificadas
de risco elevado ou maximo (vd. alinea a) do n.° 4 do artigo 6.9 do RGPC);

c) Referéncia a elaboracao de relatdério de avaliacdo anual (vd. alinea b) do n.° 4 do artigo
6.9 do RGPC e n.% 1 do artigo 46.° do RISPE, que remete para a alinea a) do n.° 1 do
artigo 2.9 da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, a que corresponde a atual alinea g) do
n.% 3 do artigo 2.9 do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro) 3;

A EMEL tem em vigor um Plano de Prevencao de Riscos de Gestao, que se encontra divulgado
no site da empresa: www.emel.pt.

Durante os anos de 2024/2025, a EMEL desenvolveu um trabalho departamental para analise
dos riscos, visando a elaboracdo do novo Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e
Infragbes Conexas, de acordo com o novo Organograma da empresa e em conformidade com
o Decreto-Lei n.© 109-E/2021, de 9 de dezembro (Regime Geral da Prevencao da Corrupgao).

O processo de elaboracao deste plano encontra-se em curso, com o objetivo de substituir o
atual Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, o que se prevé ocorrer no decurso deste ano.

Sem prejuizo, em 2025, a EMEL elaborou o relatério de avaliagdo intercalar e submeteu-o na
plataforma do MENAC, dando assim cumprimento ao disposto no art.° 6, n.% 4, al. a), do
Regime Geral da Prevencao da Corrupgao.

d) Referéncia a existéncia de um cddigo de conduta, por parte das entidades abrangidas,
nos termos e de acordo com o disposto no artigo 7.°© do RGPC (poder-se-& mencionar a
inclusdo destas disposicées do RGPC no Cédigo de Etica).

A EMEL dispGe de um Coddigo de Conduta, conforme o explicitado no ponto 2 do presente
capitulo, o qual se encontra divulgado no site:

e www.emel.pt;

D. Deveres Especiais de Informacao

1. Plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacdao a que a
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de
informacao econdmica e financeira (vd. alineas d) a i) do n.? 1 do artigo 44.° do
RJISPE), a saber:

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assunc¢do de dividas ou passivos de outras
empresas, mesmo nos casos em que assumam organizagdo de grupo;

b) Grau de execucédo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicacéo
de medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar;

3 Atendendo ao prazo para a elaboragdo do relatério de avaliagdo anual fixado na alinea b) do n.° 4 do artigo 6.° do
RGPC (até abril), a mengdo em causa podera ser para o relatério de avaliagdo anual do ano anterior ao do exercicio
que o RGS contempla.
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Planos de atividades e orgcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de
investimento e as fontes de financiamento;

Orcamento anual e plurianual;
Documentos anuais de prestagdo de contas;

Relatdrios trimestrais de execug¢do or¢camental acompanhados dos relatérios do drgédo
de fiscalizacéo.

Para cumprimento das obrigacOes legais de divulgacao da informacdo econdmica e financeira,
em complemento da informagdo prestada na sua pagina www.emel.pt, a EMEL utiliza as
seguintes plataformas:

Diregdo-Geral das Autarquias Locais: www.portalautarquico.dgal.gov.pt;
Tribunal de Contas: https://econtas.tcontas.pt/;
Inspecao Geral de Finangas: https://sired.igf.gov.pt/.

E. Sitio na Internet

1. Indicacdo da hiperligacdao para acesso direto ao sitio na internet da empresa
onde se encontram divulgados os seguintes elementos (vd. artigo 53.° do RJSPE):

a)
b)

c)

d)
e)

f)

Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.9 do CSC;
Estatutos e regulamentos de funcionamento dos drgdos e/ou comissoes;

Titulares dos d6rgdos sociais e outros d6rgdos estatutarios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios;

Documentos de prestacdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

Obrigacdes de servigco publico a que a empresa esta sujeita e os termos contratuais da
prestacdo de servico publico;

Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos
ultimos trés exercicios.

2. Indicagao da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa
onde se encontram publicitados os seguintes documentos:

a)

b)
c)
d)
e)

Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa esta
legalmente obrigada;

Cédigo de Etica;
Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupcdo e Infracbes Conexas (PPR);
Relatdrio de avaliacdo intercalar nas situagdes identificadas de risco elevado ou maximo;

Relatério de avaliacdo anual no @&mbito da execucdo do PPR;
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f)
g)

h)

Cédigo de Conduta;

Relatério sobre remuneragées por género, a que se refere o n.° 2 da Resolucdo do
Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo;

Informacgdo anual do modo como foi prosseguida a missdo da empresa, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestacdo do
servico publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade,
desighadamente pela via da investigacdo, do desenvolvimento, da inovacdo e da
integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vd. artigo 45.° do RISPE);

A empresa EMEL disponibiliza a informacdo referida no sitio proprio da empresa na internet,
através do seguinte enderego:

www.emel.pt

F. Prestacao de Servico Publico ou de Interesse Geral (caso aplicavel)

1. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica em que lhe tenha sido
confiada a prestacdao de um servico publico ou de interesse geral, respeitante a
remuneracao dessa atividade (vd. n.° 3 do artigo 48.° do RJSPE).

2. Caso nao tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova
proposta, referéncia as propostas de contratualizacdo da prestacao de servigo
publico apresentadas ao titular da funcdo acionista e ao membro do governo
responsavel pelo respetivo setor de atividade (vd. n.°s 1, 2 e 4 do artigo 48.° do
RJISPE). A empresa deve apresentar declaracao do seguinte:

a)
b)

c)

qgue elaborou uma proposta de contratualizacdo da prestacdo de servico publico;

gue essa proposta foi apresentada ao titular da funcdo acionista e ao membro do
Governo responsavel pelo respetivo setor de atividade; e

que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° 1 do artigo 48.°
do RISPE.

O servico publico ou de interesse geral assegurado pela EMEL decorre da sua missdo,
atribuicdes e competéncias definidas no objeto social da empresa, conforme previsto nos
respetivos Estatutos.

Complementarmente, a Camara Municipal de Lisboa tem vindo a celebrar com a EMEL diversos
contratos de mandato para a execucdo de tarefas especificas de interesse municipal,
devidamente publicitados e aprovados pelos 6rgdos municipais competentes, nomeadamente:

Gestdo e manutencao da rede de sinalizagdo semaférica da cidade de Lisboa;
Realizacdo de empreitadas de requalificacdo do espago publico, incluindo espagos
verdes e areas envolventes aos parques de estacionamento geridos pela EMEL;
Execugdo de ciclovias, no ambito da mobilidade ciclavel em Lisboa; e

Projeto piloto de logistica urbana — app cargas e descargas.
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A. Competéncia para a Determinacao

1. Competéncia para a determinacdo da remuneracdo dos 6rgaos sociais, dos
membros da comissao executiva ou administrador-delegado e dos dirigentes da
empresa.

O estatuto remuneratério dos membros do Conselho de Administracdo bem como os critérios
para determinacdao do vencimento mensal dos gestores das empresas locais do Municipio de
Lisboa e as remuneracdes a praticar em cada categoria de empresas sao aprovados pela
Assembleia Municipal, sob proposta da Cadmara Municipal de Lisboa, tendo em conta o Estatuto
do Gestor das Empresas Locais e, subsidiariamente, o Estatuto do Gestor Publico.

Além disso, a remuneracdao maxima dos membros dos 6rgdaos de gestdo das empresas
municipais € limitada ao valor da remuneracdo de vereador a tempo inteiro da Cédmara
Municipal de Lisboa, conforme o n.° 2, do art.© 30.9, da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto.

QUADRO 8 - REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

Remuneracao dos membros dos 6rgaos sociais Assembleia Municipal
Remuneracao dos membros da Comissao executiva Nao aplicavel
Remuneracao dos dirigentes Nao aplicavel

2. Mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses,
atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgaos ou comissdes societarias e a
empresa, designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas (vd. artigo
51.° do RISPE).

Nos termos do estabelecido no artigo 51.° do Decreto-Lei n.© 133/2013, de 3 de outubro, com
as suas posteriores alteracdes, os membros do Conselho de Administracao declaram quaisquer
relagdes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, abstendo-se
de intervir nas decisGes que envolvam os seus proprios interesses, designadamente na
aprovacdao de despesas por si realizadas. Acresce, ainda, que os membros do Conselho de
Administracdo no inicio do mandato cumpriram as suas obrigagdes de comunicagdo perante o
Tribunal Constitucional.

3. Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do 6rgao de
administracdo do que dispoe o artigo 51.° do RISPE, isto &, de que se abstém de
intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses, designadamente
na aprovacao de despesas por si realizadas.

Conforme referido no ponto anterior, os membros do Conselho de Administracdo abstiveram-
se de intervir nas decisbes que envolvessem 0s seus proprios interesses.
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B. Comissao de Fixacao de Remuneracoes

A empresa EMEL nao possui uma Comissdo de Fixacdao de Remuneracodes.

C. Estrutura das Remuneracoes

1. Politica de remuneracao dos 6rgdaos de administracao e de fiscalizagdo.

A remuneracdo dos o6rgdos de gestdao das empresas municipais € limitada ao valor da
remuneracao de vereador a tempo inteiro da Camara Municipal de Lisboa, conforme o n.? 2,
do art.© 30.9, da Lei n.© 50/2012, de 31 de agosto.

2. Informagao sobre o modo como a remuneragcao é estruturada de forma a
permitir o alinhamento dos objetivos dos membros do 6rgao de administracao
com os objetivos de longo prazo da empresa.

A remuneragdao dos membros do Conselho de Administracdo da EMEL estd alinhada com o

disposto no art.© 15 dos Estatutos e resulta da aplicagdo da norma legal referida no ponto
anterior.

3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da
remuneracgdo, critérios de atribuicdo e informacdo sobre eventual impacto da
avaliacao de desempenho nesta componente.

Nao existe qualquer componente varidavel da remuneragdo dos 6rgaos de administracdo e de
fiscalizacdo relacionada com a avaliacao de desempenho.

4. Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente variavel da
remuneragcao, com mencgao do periodo de diferimento.

Nao aplicavel.

5. Caracterizacdo dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestdo
para efeitos de atribuicdo de prémio.

N3o aplicavel.
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6. Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada
para os administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em

termos individuais.

N3o aplicavel.

D. Divulgacao das Remuneracoes

1. Indicacdao do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do 6rgao de administracdo da empresa, proveniente da
empresa, incluindo remuneracdo fixa e variavel e, relativamente a esta, mencgéo
as diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser feita remissao
para ponto do relatério onde ja conste esta informacao. A apresentar segundo os

formatos seguintes:

QUADRO 9 - REMUNERAGCAO MENSAL DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Membro do Orgdo Estatuto do Gestor Publico
de Administracao
Fixado Classificacao Remuneracao mensal bruta (€)
Vencimento Despesas de
representacao
[Nome] [S/N] [A/B/C]
Carlos Manuel dos S A € 3.662,68 € 732,54
Santos Batista da
Silva
Ana Rita Correia S A € 3.491,28 € 698,26
Goncgalves
Sandra Cristina S B € 0,00 € 0,00
Cortez Bras
Henriques

QUADRO 10 - REMUNERAGAO ANUAL DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Membro do Orgéo de Remuneracao Anual 2025 (€)
Administracédo .
Fixa Variavel Bruta
Carlos Manuel dos S €0 € 62.361,80
Santos Batista da Silva
Ana Rita Correia S €0 € 59.550,84
Goncgalves

Sandra Cristina Cortez - -
Bras Henriques

€ 121.912,64
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QUADRO 11 - BENEFICIOS SOCIAIS DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Membro do Beneficios Sociais (€)

Orgéao de

e = Valor do Subsidio Regime de Protecao Seguro Seguro de
Administragao de Refeicdo Social de Vida Saude RS
Encargo . o Encargo Encargo Encargo
[Nome] Diario anual da el anual da anual da anual da Egcarg 0 anual
empresa 1 empresa empresa empresa a empresa
Carlos Silva € 10,02 - Seggg fa’;ga €14.266,15 €276,47 € 712,03 -
bl Ll Seguranga
Correia €10,02 - gocia /g € 13.598,55 € 263,53 € 712,03 -
Gongalves
Sandra Cortez - - - - - - -
- - - - € 27.864,70 - € 1.424,06 -

2. Indicacdo dos montantes pagos, por outras empresas em relacdo de dominio
ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Nao foram pagos quaisquer montantes por outras entidades em relacao de dominio ou de grupo
ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum, sem prejuizo da informagao constante no
qguadro 5 deste relatorio.

3. Indicacdao da remuneracdao paga sob a forma de participacao nos lucros e/ou
de pagamento de prémios e explanacdao dos motivos por que tais prémios e/ou
participacao nos lucros foram concedidos.

Nao foi paga qualquer remuneracdo sob a forma de participagao nos lucros e/ou de pagamento
de prémios.

4. Referéncia a indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos
relativamente a cessacdo das suas funcdes durante o exercicio.

Nao foi paga, nem é devida qualquer indemnizacgao.

5. Indicagdao do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do 6rgao de fiscalizacao da empresa, podendo ser feita
remissao para ponto do relatério onde ja conste esta informacgao.

EMEL — Empresa Municipal de Mobilidade e Estacionamento de Lisboa, E.M., S.A. 49/75



@ @mel Relatorio Governo Societario 2025

QUADRO 12 - REMUNERACAO DO ORGAO DE FISCALIZACAO

Remuneracgao Anual 2025 (€)
Membro do Orgdo de Fiscalizacdo

Bruta

Grant Thornton & Associados, SROC, Lda. €11.367,22

Acresce a taxa legal de IVA de 23%.

6. Remuneracgdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral

Os membros da mesa da assembleia geral da EMEL ndo sdo remunerados, conforme
deliberagao aprovada em Assembleia Geral de 25 de maio de 2022.
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1. Apresentacdao de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de
controlo de transacdes com partes relacionadas e indicacdao das transacodes
que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

Os termos e as condigdes praticados entre a empresa e as partes relacionadas, no caso apenas
0 Municipio de Lisboa, sdo substancialmente idénticos aos que normalmente seriam
contratados, aceites e praticados entre entidades independentes em operagdes comparaveis
(vulgo precos de mercado).

Complementarmente, para determinados trabalhos e servicos especificos, sdo celebrados
contratos de mandato entre o Municipio de Lisboa (acionista Unico) e a empresa EMEL,
praticando-se os precgos e condigdes normais de mercado, nomeadamente:

e Gestdo e manutencdo da rede de sinalizacdo semafdrica da cidade de Lisboa;
e Execucdo de ciclovias, no ambito da mobilidade ciclavel em Lisboa;

e Requalificacdo da via publica e espagos verdes na area envolvente aos parques de
estacionamento geridos pela EMEL.

Todas as transagbes da empresa com o Municipio de Lisboa sdo processadas através dos
mesmos servicos e estdo sujeitas as mesmas regras de controlo interno das restantes
transacoes.

2. Informacao sobre outras transacoes:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos;

QUADRO 13 - AJUSTE DIRETO

ANO DE N.° DE z
TIPO DE N.° DE CRITERIOS =
ESTADO ASSINATURA ENTIDADES DESCRICAO
DE CONTRATO PROCEDIMENTO PROCEDIMENTO CONVIDADAS MATERIAIS

Aquisicao de servicos de
manutengdo corretiva,

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

2025

2025

2025

2025

Ajuste Direto

Ajuste Direto

Ajuste Direto

Ajuste Direto

34/24

40/24

41/24

44/24

Sim

evolutiva e de centralizagédo
de  parquimetros  marca
“Hectronic” (Modelo
“CITEA"), bem como
fornecimento pegas de
substituicdo e trabalhos de
instalagdo/remogédo a estes
associados

Prestacdo de servigos de
distribuicdo de informacgao,
relativa a EMEL, no concelho

de Lisboa, sob a forma de

“bolsa”

Aquisigao de produtos
alimentares no ambito da
responsabilidade social
corporativa

Fornecimento e instalagdo de
quadro elétrico para Postos
de Carregamento de
Veiculos Elétricos de
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Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

Ajuste Direto

Ajuste Direto

Ajuste Direto

Ajuste Direto

Ajuste Direto

Ajuste Direto

Ajuste Direto

Ajuste Direto

Ajuste Direto

Ajuste Direto

Ajuste Direto

Ajuste Direto

Ajuste Direto

Ajuste Direto

Ajuste Direto

48/24

49/24

49/24

49/24

49/24

01/25

02/25

03/25

04/25

05/25

06/25

07/25

08/25

09/25

10/25

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

carregamento lento, no
Parque Teixeira de Pascoais

Aquisicdo de equipamentos
de protegdo para
motociclista

Aquisicdo de Energia Elétrica
| Acordo Quadro da CNCM -
AQ/35/2020 - Lote B

Aquisicdo de Energia Elétrica
| Acordo Quadro da CNCM -
AQ/35/2020 - Lote C

Aquisicdo de Energia Elétrica
| Acordo Quadro da CNCM -
AQ/35/2020 - Lote D

Aquisicdo de Energia Elétrica
| Acordo Quadro da CNCM -
AQ/35/2020 - Lote F

Prestagdo de servigos para
producao de filme
institucional, no ambito dos
servigos que a EMEL
disponibiliza

Aquisigdo de 2 (dois)
servidores e respetivos
acessorios

Fornecimento e a instalagao
de 2 (dois) sistemas de
Video Conferéncia, na sede
da EMEL

Fornecimento e a instalacao
de 1 (uma) fonte de
alimentagdo ininterrupta
(UPS) e respetivos
acessorios

Aquisigdo de servigos
juridicos, de patrocinio
judiciario e de consultoria
especializada

Renovagdo do licenciamento
de uso do software de
gestdo integrada de servigos
de Segurancga e Saude no
Trabalho (SST) e de servigos
conexos

Aquisicdo de servigos de
manutengao do servigo
“PULSAR/MBWay"” em 386
Parquimetros
modelo Strada EVO2

Fornecimento e instalagdo de
tetos e portas nos
Elevadores de Entrecampos

Criacao, a producgdo e a
instalacao de pecgas de
comunicagdo da obra do
Parque de Estacionamento
da Pontinha Sul

Aquisigdo de servigos para

desenvolvimento criativo e

de plano de meios (offline e

online) para campanha dos

parques de estacionamento
da EMEL

EMEL — Empresa Municipal de Mobilidade e Estacionamento de Lisboa, E.M., S.A.

53/75



@ emel

Adjudicado
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Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Nao Adjudicado

Adjudicado

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

Ajuste Direto

Ajuste Direto

Ajuste Direto

Ajuste Direto

Ajuste Direto

Ajuste Direto

Ajuste Direto

Ajuste Direto

Ajuste Direto

Ajuste Direto

Ajuste Direto

Ajuste Direto

Ajuste Direto

Ajuste Direto

11/25

12/25

13/25

14/25

15/25

16/25

17/25

18/25

19/25

20/25

21/25

22/25

23/25

24/25

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Aquisigdo de carregadores
para veiculos elétricos e
respetivo comissionamento,
para instalagdo nos novos
Parques de Estacionamento

da EMEL

Fornecimento, instalagéo,
integracdo e configuragdo de
sistema “LPR Ticketless” em
Parques de Estacionamento

da EMEL

Aquisicao de servigos de
criacdo artistica, para
realizagdo de Ciclo de
Concertos - Programa

Cultural no @mbito do 30.°
aniversario da EMEL

Aquisigdo de servigos
juridicos para patrocinio
judiciario

Aquisicdo de 2 (duas)

viaturas hibridas ao abrigo

do Acordo Quadro
(CONNECT)

Aquisicao de servigos para a
reformulagdo do projeto de
execucao do parque de
estacionamento dissuasor da

Pontinha Sul

Aquisicao de servigos para
elaboragao de Plano de
Comunicagéo e Media,

desenvolvimento de
contelidos e ativagdo da

Conferéncia do “Brincar

2025"

Aquisigdo de computadores
e acessorios, sob a forma de

“bolsa” de Equipamento

Informatico | Acordo Quadro

da CNCM -AQ/88/2024

Fornecimento de envelopes
de talBes de denlncias, de
forma faseada

Aquisicao de Optimizadores
de Combust&o Ecoldgicos

Aquisicao de servigos de
manutencado preventiva,
corretiva, evolutiva e de
centralizagdo de
parquimetros

Aquisicao de servigos de
implementacéo do servigo
“MBWay"” para 417
Parquimetros Hectronic,
modelo “Citea Touch"

Aquisigdo de servigos de
consultoria para
implementacgado da

metodologia "Nudging” na

EMEL

Renovagdo de licenciamento

“Secret Server”, na

& modalidade de Software-as-
Nao

a-Service, e respetivos
servigos de suporte e de
manutengao associados
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Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Nao Adjudicado

Nao Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

Ajuste Direto

Ajuste Direto

Ajuste Direto

Ajuste Direto

Ajuste Direto

Ajuste Direto

Ajuste Direto

Ajuste Direto

Ajuste Direto

Ajuste Direto

Ajuste Direto

Ajuste Direto

Ajuste Direto

Ajuste Direto

Ajuste Direto

25/25

26/25

27/25

28/25

29/25

30/25

31/25

32/25

33/25

35/25

36/25

37/25

39/25

40/25

41/25

1 N&o
1 Sim
1 N&o
1 Sim
1 N&o
1 Sim
1 N&o
1 Sim
1 N&o
1 Sim
1 Sim
1 Sim
1 N&o
1 Sim
1 Sim

Aquisicao de servigos de
vigilancia humana para as
instalagdes da EMEL

Fornecimento de software
“AVEVA" e respetivos
servigos de instalagdo e
configuragdo, para o Parque
de Estacionamento das
Portas do Sol

Aquisicao de servigos para
tratamento de processos de
contraordenagdes
rodoviarias, sob a forma de
“bolsa”

Aquisigao e instalagdo de
bastidores e respetivos
acessorios, componentes e
configuragéo, de forma
faseada

Aquisicao de servigos de
licenciamento de plataforma
de gestdo de denuncias

Aquisicao de servigos de
licenciamento (e outros
associados) para o sistema
de informac&o geografica
empresarial da EMEL

Aquisicdo de ventiladores
adiabaticos para as
instalagdes da EMEL

Aquisicao de servigos
juridicos especializados para
elaboragao de parecer
juridico sobre o regime fiscal
da dagdo em cumprimento

Aquisicdo de servigos de
consultoria para
implementacgdo da
metodologia “Nudging” na
EMEL

Aquisicao de servigos de
seguranca e detegdo de
vulnerabilidades
aplicacionais

Aquisicao de servigos para
intervengdo artistica no
Parque do Chéo do Loureiro

Aquisicao de servigos para
intervencdo artistica no
Parque do Chéo do Loureiro

Aquisicdo de servigos de
desenvolvimento de
comunicagdo institucional,
apresentagoes e de
produgdo de video

Aquisicao de servigos de
manutengdo nos totens nas
Zonas de Acesso Automével

Condicionado (ZAAC's)

Aquisicdo de servigos de
manutengdo preventiva e
corretiva do Parque de
Estacionamento SGPE do
LIDL/Belenenses

EMEL — Empresa Municipal de Mobilidade e Estacionamento de Lisboa, E.M., S.A.

55/75



@ emel

Relatorio Governo

Societario 2025

Aquisicao de servigos de
passagem de cablagem, com

Adjudicado 2025 Ajuste Direto 42/25 1 Néo instalagdo de pontos de rede
nas centrais de intrusdo dos
parques da EMEL
Aquisigdo de Servigos
- . . . Juridicos, de Patrocinio
Adjudicado 2025 Ajuste Direto 43/25 1 Sim TR @ 6 ErElerE
especializada
Aquisicao de servigos para
Adjudicado 2025 Ajuste Direto 44/25 1 Sim IEREEED EUEHER (S
Parque de estacionamento
do Ché&o do Loureiro
Aquisicdo de servigos para
- . . . intervengdo artistica no
Adjudicado 2025 Ajuste Direto 45/25 1 Sim Parque de estacionamento
do Ché&o do Loureiro
Aquisicao de equipamentos
audiovisuais de
Adjudicado 2025 Ajuste Direto 47/25 1 N&o Digitalisignagetiparala
disponibilizagdo de um
sistema de TV corporativa,
nas instalagdes da EMEL
Aquisigdo de cartdes oferta
Adjudicado 2025 Ajuste Direto 52/25 1 N&o olambitofdelacanlde
responsabilidade social
corporativa - FNAC
Aquisicdo de cartGes oferta
Adjudicado 2025 Ajuste Direto 53/25 1 N&o no ambitoldejacaolde
responsabilidade social
corporativa - TOYS"R"US
QUADRO 14 — CONSULTA PREVIA
ANO DE
TIPO DE N.° DE N.° DE ENTIDADES =
ESTADO ASSINATURA DESCRICAO
DE CONTRATO PROCEDIMENTO PROCEDIMENTO CONVIDADAS
Adjudicado 2025 Consulta Prévia 22/24 25 Prestagdo de servigcos de formagdo diversos -
Lote 1
Adjudicado 2025 Consulta Prévia 22/24 25 Prestacdo de servicos de formacgdo diversos -
Lote 2
Adjudicado 2025 Consulta Prévia 22/24 25 Prestagdo de servigos de formacgdo diversos -
Lote 3
Adjudicado 2025 Consulta Prévia 22/24 25 Prestagdo de servigos de formagdo diversos -
Lote 4
N&o Adjudicado Consulta Prévia 22/24 25 Prestagdo de servigos de formagdo diversos -
Lote 5
Adjudicado 2025 Consulta Prévia 22/24 25 Prestacdo de servicos de formacgdo diversos -
Lote 6
Adjudicado 2025 Consulta Prévia 23/24 3 Prestacdo de servigos para a produgdo,
captagdo e edigdo de videos institucionais e
tutoriais
Adjudicado 2025 Consulta Prévia 29/24 3 Aquisicdo de servigos de consultoria técnica na

area de Tecnologias de Informacado (TI), sob a
forma de “bolsa" - Lote 1
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Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Nao Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Nao Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

Consulta

Consulta

Consulta

Consulta

Consulta

Consulta

Consulta

Consulta

Consulta

Consulta

Consulta

Consulta

Consulta

Consulta

Consulta

Consulta

Consulta

Consulta

Consulta

Prévia

Prévia

Prévia

Prévia

Prévia

Prévia

Prévia

Prévia

Prévia

Prévia

Prévia

Prévia

Prévia

Prévia

Prévia

Prévia

Prévia

Prévia

Prévia

29/24

31/24

31/24

31/24

32/24

33/24

34/24

35/24

36/24

01/25

02/25

03/25

04/25

05/25

06/25

07/25

08/25

09/25

10/25

Aquisicdo de servigos de consultoria técnica na
area de Tecnologias de Informacado (TI), sob a
forma de “bolsa" - Lote 2

Fornecimento de mobiliario | Acordo Quadro da
ESPAP - AQ-MOB-2021 - Lote 1

Fornecimento de mobilidrio | Acordo Quadro da
ESPAP - AQ-MOB-2021 - Lote 2

Fornecimento de mobilidrio | Acordo Quadro da
ESPAP - AQ-MOB-2021 - Lote 3

Empreitada de obra publica para reabilitagdo
das cabines de operador e porticos nos Parques
da Av.2 Lusiada, Colégio Militar, Universidade e
Campo Grande

Fornecimento, de forma faseada, de produtos
quimicos para manutencdo de bicicletas e docas
que integram o sistema de bicicletas publicas
partilhadas (SBPP)

Empreitada de obra publica para reabilitagdo
das instalagdes da Sede da EMEL

Aquisicdo de servigos de consultoria para a
elaboragdo de um diagnodstico dos Sistemas de
Informagédo (SI) e definicdo estratégica de
Arquitetura de Dados

Locagdo de um veiculo automodvel ligeiro de
passageiros em regime de aluguer operacional
de veiculos (AOV)

Aquisicao de servigos de consultoria para
desenvolvimento e implementagdo de Sistema
de Avaliagdo e Gestédo de Desempenho

Fornecimento de calgado de protegdo e de luvas
de trabalho para os trabalhadores do Sistema de
Bicicletas Publicas partilhadas (SBPP)/GIRA, de
forma faseada

Prestacdo de servigos de consultoria com vista
a implementacdo de um Sistema de Controlo
Interno na EMEL

Aquisicdo de servicos de manutengdo e
assisténcia técnica de 2 (dois) Datacenters da
EMEL

Aquisigdo de servicos de vigilancia ao abrigo do
Acordo Quadro ESPAP - AQ-VS-2022

Aquisicdo de servigos para caraterizagdo de
viaturas da frota EMEL

Aquisicao de servicos de manutengdo e
reparagao de motociclos da marca “"BMW”

Aquisicao de equipamentos de rede (switches)
para Parques de Estacionamento

Prestacdo de servicos de consultoria técnica
com vista a elaboragdo de estudo de mobilidade
no “hub” do Cais do Sodré e respetivas zonas de
influéncia

Empreitada de concegdo-construgdo para o
desmonte do passadico metélico pedonal
existente na Avenida Almirante Gago Coutinho
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Adjudicado 2025 Consulta Prévia 11/25 6 Fornecimento de cadeiras e assentos | Acordo
Quadro da ESPAP - AQ-MOB-2021
Adjudicado 2025 Consulta Prévia 12/25 4 Empreitada de obra publica para a Construgédo e
Instalagédo do Bicipark do Parque de
Estacionamento da Calgada do Combro
Adjudicado 2025 Consulta Prévia 13/25 3 Fornecimento de parafusos e ferragens, de
forma faseada
Adjudicado 2025 Consulta Prévia 14/25 3 Aquisicao de servicos de suporte e de
manutencdo das Plataformas “Coleta 2.0” e
“GESPLAN”, sob a forma de “bolsa”
Nao Adjudicado Consulta Prévia 15/25 3 Prestagdo de servicos de design grafico, artes
finais e pos-produgdo de imagem
Adjudicado 2025 Consulta Prévia 16/25 3 Prestagdo de servigos de reparagdo de motores
elétricos das bicicletas do SBPP/GIRA
Adjudicado 2025 Consulta Prévia 17/25 3 Prestacdo de servigos especializados para
desinfestagdo e controlo de pragas em diversas
infraestruturas da EMEL
Adjudicado 2025 Consulta Prévia 18/25 3 Aquisicao de motociclos
Nao Adjudicado Consulta Prévia 19/25 3 Aquisicdo de servigos com vista a caraterizagdo
de veiculos da frota EMEL
Adjudicado 2025 Consulta Prévia 20/25 3 Empreitada de obra publica para reabilitagdo
das instalagdes da EMEL no Marqués de Pombal
Adjudicado 2025 Consulta Prévia 22/25 3 Aquisicdo de servicos de estratégia de
comunicagdo digital e gestdo de redes sociais
Adjudicado 2025 Consulta Prévia 23/25 3 Fornecimento de rolos de bilhetes para
parquimetros
Adjudicado 2025 Consulta Prévia 26/25 3 Aquisigdo de servicos juridicos especializados e
de patrocinio forense, em regime de avenca
QUADRO 15 - CONCURSO PUBLICO
ANO DE
TIPO DE N.° DE =
ESTADO ASSINATURA DESCRICAO
DE CONTRATO PROCEDIMENTO PROCEDIMENTO
. - Aquisicdo de servicos de corretagem de seguros e servigos de
Adjudicado 2025 Concurso Publico 32/23 T
Empreitada de obra publica para a construgdo do Parque de
Adjudicado 2025 Concurso PUblico 63/23 Estacionamento Dissuasor - Pontinha Sul e manutengdo dos espagos
verdes plantados
Aquisicdao de servigos de manutengdo preventiva e corretiva aos
. - sistemas de Seguranga Contra Incéndios em Edificios (SCIE) da EMEL,
Adjudicado 2l2s Concurso Publico 20/24 bem como fornecimento de equipamentos, pecas de substituicdo e
consumiveis a estes associados - Lote 1
Aquisicdo de servigos de manutengdo preventiva e corretiva aos
Adjudicado 2025 Concurso Publico 20/24 sistemas de Segur_anga Contra Inc_end|os em Edificios (SCIE) Qa _EB/IEL,
bem como fornecimento de equipamentos, pegas de substituicdo e
consumiveis a estes associados - Lote 2
Aquisicdo de servicos de manutengdo preventiva, corretiva e assisténcia
Adjudicado 2025 Qo Bl 22/24 tecn_|c_a~aos eqmpamentos de V|deo_V|g|I_anC|a da EMEL, bem_ como a
aquisicao de equipamentos novos, incluindo a eventual aquisicao de
pecas e consumiveis, na modalidade de “bolsa”
Aquisicdo de uma solugdo informatica para gestdo, operagdo técnica e
Adjudicado 2025 Concurso Publico 26/24 comercial do Sistema de Bicicletas Publicas Partilhadas (SBPP), em

modelo de Software as a Service (SaaS
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Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Nao Adjudicado

Nao Adjudicado

Nao Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

Concurso Publico

Concurso Publico

Concurso Publico

Concurso Publico

Concurso Publico

Concurso Publico

Concurso Publico

Concurso Publico

Concurso Publico

Concurso Publico

Concurso Publico

Concurso Publico

Concurso Publico

Concurso Publico

Concurso Publico

Concurso Publico

Concurso Publico

Concurso Publico

Concurso Publico

Concurso Publico

Concurso Publico

Concurso Publico

29/24

36/24

37/24

41/24

42/24

43/24

45/24

45/24

45/24

45/24

46/24

47/24

48/24

49/24

02/25

02/25

02/25

02/25

02/25

02/25

02/25

02/25

Execucdo de empreitada de obra publica para a realizagdo de trabalhos
de construgdo civil e conservagdo de pavimentos

Aquisigdo de servigos de suporte Unified da Microsoft

Aquisicdo e implementacdo de dois sistemas para leitura otica de
matriculas, incluindo a prestacdo de servicos de manutengdo
(preventiva, corretiva e evolutiva) associados e respetivo licenciamento.

Aquisicdo de licengas para utilizagdo de plataforma Go Contact para
Contact Center e servigos associados

Empreitada de obra publica para implementagcdo de novas passadeiras
semaforizadas na Avenida Eng.° Duarte Pacheco

Aquisicdo de servigos com vista a elaboracdo de projetos para construgdo
de diversos parques e zonas de estacionamento, sob a forma de “bolsa”

Aquisicao de servicos de manutencdo completa de instalagdes de
elevagdo a cargo da EMEL - Lote 1

Aquisicdo de servigos de manutengdo completa de instalagbes de
elevagdo a cargo da EMEL - Lote 2

Aquisicao de servicos de manutencdo completa de instalagdes de

elevagédo a cargo da EMEL - Lote 3

Aquisicdo de servigos de manutengdo completa de instalagbes de

elevagdo a cargo da EMEL - Lote 4

Fornecimento de bens e a prestacdo de servigos, com vista a

modernizagdo de instalagdes da
Automatica de Transito (SLAT)

rede de Sinalizagdo Luminosa

Aquisicdao de servicos de recolha e transporte de valores, tratamento,
reporting, deposito de valores e servigo de trocos

Aquisigdo de servigos de Printing & Finishing

Aquisicdo de uma solugdo tecnoldgica integrada para a Fiscalizagdo da

EMEL

Fornecimento, de forma faseada,
bicicletas que integram o sistema
(SBPP) - Lote 1

Fornecimento, de forma faseada,
bicicletas que integram o sistema
(SBPP) - Lote 2

Fornecimento, de forma faseada,
bicicletas que integram o sistema
(SBPP) - Lote 3

Fornecimento, de forma faseada,
bicicletas que integram o sistema
(SBPP) - Lote 4

Fornecimento, de forma faseada,
bicicletas que integram o sistema
(SBPP) - Lote 5

Fornecimento, de forma faseada,
bicicletas que integram o sistema
(SBPP) - Lote 6

Fornecimento, de forma faseada,
bicicletas que integram o sistema
(SBPP) - Lote 7

Fornecimento, de forma faseada,
bicicletas que integram o sistema
(SBPP) - Lote 8

de pecas/componentes para as
de bicicletas publicas partilhadas

de pecas/componentes para as
de bicicletas publicas partilhadas

de pecas/componentes para as
de bicicletas publicas partilhadas

de pecas/componentes para as
de bicicletas publicas partilhadas

de pecas/componentes para as
de bicicletas publicas partilhadas

de pecas/componentes para as
de bicicletas publicas partilhadas

de pecas/componentes para as
de bicicletas publicas partilhadas

de pecas/componentes para as
de bicicletas publicas partilhadas
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Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Nao Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Nao Adjudicado

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

Concurso Publico

Concurso Publico

Concurso Publico

Concurso Publico

Concurso Publico

Concurso Publico

Concurso Publico

Concurso Publico

Concurso Publico

Concurso Publico

Concurso Publico

Concurso Publico

Concurso Publico

Concurso Publico

Concurso Publico

Concurso Publico

Concurso Publico

Concurso Publico

Concurso Publico

Concurso Publico

Concurso Publico

02/25

02/25

03/25

03/25

03/25

03/25

03/25

03/25

04/25

05/25

06/25

06/25

07/25

08/25

08/25

08/25

08/25

09/25

09/25

09/25

10/25

Fornecimento, de forma faseada, de pegas/componentes para as
bicicletas que integram o sistema de bicicletas publicas partilhadas
(SBPP) - Lote 9

Fornecimento, de forma faseada, de pegas/componentes para as
bicicletas que integram o sistema de bicicletas publicas partilhadas
(SBPP) - Lote 10

Prestagdo de servigos de manutenc&o, assisténcia técnica e fornecimento
de bens e servigos de instalacdo da rede de Sinalizagdo Luminosa
Automatica de Trafego (SLAT) - Lote 1

Prestagdo de servigos de manutenc&o, assisténcia técnica e fornecimento
de bens e servigos de instalacdo da rede de Sinalizagdo Luminosa
Automatica de Trafego (SLAT) - Lote 2

Prestagdo de servigos de manutenc&o, assisténcia técnica e fornecimento
de bens e servigos de instalacdo da rede de Sinalizagdo Luminosa
Automatica de Trafego (SLAT) - Lote 3

Prestagdo de servigos de manutenc&o, assisténcia técnica e fornecimento
de bens e servigos de instalacdo da rede de Sinalizagdo Luminosa
Automatica de Trafego (SLAT) - Lote 4

Prestagdo de servigos de manutenc&o, assisténcia técnica e fornecimento
de bens e servigos de instalacdo da rede de Sinalizagdo Luminosa
Automatica de Trafego (SLAT) - Lote 5

Prestagdo de servigos de manutenc&o, assisténcia técnica e fornecimento
de bens e servigos de instalacdo da rede de Sinalizagdo Luminosa
Automatica de Trafego (SLAT) - Lote 6

Locagdo de 6 (seis) veiculos automoveis, em regime de aluguer
operacional de veiculos (AOV)

Aquisicdo de servicos de manutengdo preventiva, corretiva e assisténcia
técnica ao Parque das Portas do Sol, incluindo o fornecimento de
equipamentos, pegas de substituigdo e consumiveis

Prestacdo de servicos de manutencdo, suporte técnico e fornecimento
de pecas aos equipamentos de gestdo e controlo de acessos dos parques
de estacionamento da EMEL - Lote 1

Prestacdo de servicos de manutencdo, suporte técnico e fornecimento
de pecas aos equipamentos de gestdo e controlo de acessos dos parques
de estacionamento da EMEL - Lote 2

Aquisicao de servigos de licenciamento das Plataformas de Software
Salesforce e Mulesoft

Empreitadas de obra publica para a realizacdo de trabalhos de
construgdo civil, conservacao e reparagcao de pavimentos, assim como,
a sinalizagdo e balizamento em projetos de mobilidade - Lote 1

Empreitadas de obra publica para a realizacdo de trabalhos de
construgdo civil, conservacao e reparagao de pavimentos, assim como,
a sinalizagdo e balizamento em projetos de mobilidade - Lote 2

Empreitadas de obra publica para a realizacdo de trabalhos de
construgdo civil, conservacao e reparagao de pavimentos, assim como,
a sinalizagdo e balizamento em projetos de mobilidade - Lote 3

Empreitadas de obra publica para a realizacdo de trabalhos de
construgdo civil, conservacao e reparagcao de pavimentos, assim como,
a sinalizagdo e balizamento em projetos de mobilidade - Lote 4

Aquisicdo de servigos de manutengdo completa de instalagbes de
elevagdo a cargo da EMEL - Lote 1

Aquisicdo de servicos de manutencdo completa de instalagdes de
elevagdo a cargo da EMEL - Lote 2

Aquisicdao de servicos de manutencdo completa de instalagdes de
elevagédo a cargo da EMEL - Lote 3

Aquisicdo de bloqueadores para viaturas ligeiras, viaturas tipo Jipe e
bragos complementares para viaturas tipo Jipe
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Execucdo de empreitada de obra publica para a realizagdo de trabalhos

Adiudicado 2U25 NopelisalRiblco 12 de construgdo civil e conservagdo de pavimentos
Adjudicado 2025 Qo Bl 12/25 Aquisigao de servigo_s para elaborggao, d_e estudos e projetos de
ordenamento de estacionamento de via publica
- . - Empreitada de obra publica para construcdo e instalacdo de 5 (cinco)
Riagladjudicady NopelisalRiblco 152 Biciparks em diversos Parques de Estacionamento da EMEL
- . - Empreitada de obra publica para adaptagdo de edificio em parque de
Néo Adjudicado Concurso Publico 14/25 estacionamento de rotagdo na Rua de Santo Antdnio a Estrela, 31
Aquisicdao de servigos de manutencgdo preventiva e corretiva dos
Adjudicado 2025 Concurso Publico 16/25 equipamentos do sistema de controlo de acessos das ZAAC e sistema de
CCTV
Fornecimento de luvas de trabalho e calgado de protecdo para os
Adjudicado 2025 Concurso Publico 18/25 trabalhadores do Sistema de Bicicletas Publicas partilhadas
(SBPP)/GIRA, de forma faseada - Lote 1
Fornecimento de luvas de trabalho e calgado de protecdo para os
Adjudicado 2025 Concurso Publico 18/25 trabalhadores do Sistema de Bicicletas Publicas partilhadas
(SBPP)/GIRA, de forma faseada - Lote 2
Adjudicado 2025 Concurso Plblico 19/25 Aquns_lgao de equipamentos de rede (switches e gates) para Parques de
Estacionamento, de forma faseada
Adjudicado 2025 Concurso Publico 20/25 Aquisigdo de licenciamento da subscricéo de software Autodesk
Adjudicado 2025 Qomaies Bl 21/25 Aquisigao serv@gos de Igcalizagao de veiculos da frota da EMEL e
respetivos servigos associados
Adjudicado 2025 Concurso Publico 23/25 Aquns_lgao e |nstalagao~de compopente para o elevador do Parque de
Estacionamento do Chdo do Loureiro
Aquisigdo de servigos de manutengdo preventiva, corretiva, evolutiva e
Adjudicado 2025 Concurso Publico 27/25 de centralizacdo de Parquimetros da marca “Schulmberger”, “Parkeon” e
“CALE"
- o Aquisicdo de bens alimentares, no dmbito de agdo de responsabilidade
Adjudicado 2025 Concurso Publico 28/25 social corporativa
Adjudicado 2025 Concurso Publico 32/25 Presta_gao de servigos ~cle manutengao_ de Kkits _de alimentacdo,
fornecimento e manutengdo de pontes luminosas de viaturas da EMEL
QUADRO 16 - CONTRATACAO EXCLUIDA
ANO DE
TIPO DE N.° DE N.° DE ENTIDADES =
ESTADO ASSINATURA DESCRICAO
DE CONTRATO PROCEDIMENTO PROCEDIMENTO CONVIDADAS
Adjudicado 2025 CECCPN 01/25 1 :122’}‘)0 Formacgdo Vigilantes (obrigatoriedade
Adjudicado 2025 CECCPN 02/25 1 Enfermagem do Trabalho
Adjudicado 2025 CECCPN 03/25 1 Prestagdo de Servigos de Medicina do Trabalho
Plano Formacdo - Mddulo CE e legislagédo
Adjudicado 2025 CECCPN 04/25 1 rodovidria + FT para Cursos Agentes de
Fiscalizagéo de Transito
Adjudicado 2025 CECCPN 05/25 1 PITA_NO Formagdo Linux Administracdo para
varios colaboradores DSI
- Aquisicdo de servicos de pessoal de
Adjudicado 2025 CECCPN 06/25 1

enfermagem (Enf. Artur Gaio)
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No ano de 2025 efetuaram-se ainda 696 ajustes diretos simplificados.

b) Identificacdo das transacbes que ndo tenham ocorrido em condi¢gdes de mercado;

Em 2025 nao se verificaram transacdoes que nao tenham ocorrido em condicdes normais de
mercado.

c) Lista de fornecedores com transacdées com a empresa que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servicos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).

QUADRO 17 - LISTA DE FORNECEDORES

Fornecedor NIPC Valor
Camara Municipal de Lisboa 500051070 € 12.739.038,83
Claranet II Solutions, S.A. 510728189 € 1.203.600,45
Edenred Portugal, S.A. 501465804 € 1.183.577,46
Generali Seguros, S.A. 500940231 €1.778.971,77

MEO - Servigos de Comunicagoes,
S.A.

504615947 € 1.201.035,25

Soltrafego, S.A. 506370836 € 2.119.610,21
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1. Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento
sustentavel e dos termos do servico publico prestado, designadamente no ambito
da protecao dos consumidores (vd. artigo 49.° do RISPE);

Durante o ano de 2025, a EMEL prosseguiu a sua estratégia de criacao de condigdes para uma
mobilidade cada vez mais sustentavel, na cidade de Lisboa. A EMEL tem como missdo gerir a
mobilidade e o estacionamento na cidade de Lisboa, visando a melhoria da mobilidade urbana
e garantindo maior bem-estar e seguranga a populagdo.

Esta matéria encontra-se desenvolvida nos pontos 1 e 2 do capitulo II - Missdo, Objetivos e
Politicas.

2. Definicdo de politicas adotadas para a promocgdo da protecao ambiental e do
respeito por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras
implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentavel (vd. artigo 49.°
do RISPE);

As politicas desenvolvidas pela EMEL e os respetivos resultados, em termos de
sustentabilidade, estdo espelhadas nos Relatérios e Contas anuais.

Visando a promogao da protecdao do ambiente e o desenvolvimento sustentavel, a empresa
procedeu a integracdao do sistema de bicicletas partilhadas GIRA no passe navegante,
reforcando o seu papel como agente da mobilidade sustentavel.

A EMEL tem implementado diversas iniciativas inovadoras para transformar Lisboa numa cidade
mais sustentavel, acessivel e inclusiva. Entre essas iniciativas destaca-se o servico de bicicletas
partilhadas GIRA, grande parte das quais assistidas eletricamente, para facilitar a utilizagao
numa cidade com declives acentuados.

Durante o ano de 2025, a EMEL manteve a sua aposta em solugdes amigas do ambiente, mais
eficientes e sustentaveis, nomeadamente aumentando o nimero de postos de carregamentos
elétricos na via publica e nos parques de estacionamento geridos pela empresa, contribuindo,
dessa forma, para o desenvolvimento da rede nacional de mobilidade elétrica.

A EMEL procedeu ainda, em 2025, ao aumento da oferta dos Bicipark - como é o caso do
Bicipark da Calgada do Combro —, criando condigbes que vao ao encontro das necessidades dos
utilizadores regulares de bicicleta e promovendo, dessa forma, o uso da bicicleta e a mobilidade
suave.

3. Adogao de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar
discriminacoes e a permitir a conciliacao entre a vida pessoal, familiar e
profissional (vd. n.° 2 do artigo 50.° do RISPE);

A EMEL tem vindo a adotar um conjunto de medidas e politicas internas que contribuem para
a implementacdo de planos de igualdade e para a promocao de uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre mulheres e homens, em conformidade com o disposto no
n.% 2 do artigo 50.° do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial.
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Desde 2016, a empresa integra o iGen — Férum Organizagdes para a Igualdade -, um espaco
colaborativo atualmente composto por 74 organizacdes comprometidas com a promocao da
igualdade de género no trabalho e no emprego. A participacdo ativa neste forum, incluindo a
coordenacdo de um dos cinco grupos de trabalho, permite a EMEL acompanhar e implementar
boas praticas organizacionais alinhadas com os principios da igualdade entre mulheres e
homens. Neste contexto, a empresa promove também a disseminagdo de conteldos
informativos, como revistas e newsletters produzidas pelo férum, através da sua rede intranet,
reforcando a sensibilizacdo interna para estas tematicas.

No &mbito da conciliagdo entre a vida profissional, pessoal e familiar, a EMEL aderiu ao Pacto
para a Conciliacdo, integrado no Programa 3 em Linha. Esta adesao reforca o compromisso da
empresa com uma politica de responsabilidade social corporativa que valoriza o bem-estar dos
trabalhadores e reconhece a importancia da conciliagdo para a motivagdo, produtividade e
equilibrio das pessoas. Entre as medidas concretas implementadas destaca-se a possibilidade
de os colaboradores se ausentarem do trabalho, sem perda de remuneracao base, para
acompanhar filhos até aos 18 anos a consultas médicas, garantindo apoio efetivo as
responsabilidades familiares.

A empresa promove igualmente iniciativas que facilitam a gestdao da vida familiar dos
trabalhadores, como o programa de Colénia de Férias EMEL destinado aos filhos dos
colaboradores, que inclui trés campos de férias anuais. Esta iniciativa contribui diretamente
para a conciliagdo entre vida profissional e pessoal, permitindo as familias uma melhor
organizacao durante os periodos de pausa escolar.

Em termos de principios organizacionais e de gestao interna, a EMEL dispde ainda de um Cédigo
de Etica e Conduta que estabelece os principais direitos e deveres de trabalhadores e chefias,
promovendo uma cultura organizacional baseada no respeito, na igualdade e na
responsabilidade. Paralelamente, a empresa adota uma tabela salarial aplicavel tanto a
trabalhadores em geral como a funcgdes de chefia, assegurando transparéncia remuneratoéria e
prevenindo eventuais desigualdades salariais baseadas no género.

Deste modo, através da participagdo em iniciativas externas, da implementacdo de politicas
internas de conciliacdo e da adocdo de mecanismos de transparéncia e ética organizacional, a
EMEL demonstra um compromisso consistente com a promocdo da igualdade de género, com
a eliminagdo de discriminagdes e com a criacdo de condigGes que favorecam o equilibrio entre
a vida profissional, familiar e pessoal dos seus trabalhadores.

4. Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do
Género, conforme estabelecido no n.? 1 da Resolucao do Conselho de Ministros
n.° 19/2012, de 23 de fevereiro;

No ambito do cumprimento do Principio da Igualdade de Género, conforme previsto no n.° 1
da Resolugdo do Conselho de Ministros n.© 19/2012, de 23 de fevereiro, a EMEL tem vindo a
implementar diversas medidas concretas destinadas a promover a igualdade de oportunidades,
prevenir a discriminacgao e facilitar a conciliacao entre a vida profissional, pessoal e familiar dos
seus trabalhadores.
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Entre essas medidas destaca-se a adogdo de praticas de recrutamento que procuram promover
uma representagao mais equilibrada entre homens e mulheres. Sempre que possivel, é dada
prioridade ao género sub-representado na area funcional para a qual se encontra em curso um
processo de recrutamento, sem prejuizo da selegdo do candidato ou candidata mais qualificado
em termos de competéncias e experiéncia profissional. Esta pratica visa reduzir eventuais
assimetrias de género em determinadas areas da organizagao.

No dominio da organizacdo do trabalho e da conciliacdo da vida familiar, a empresa implementa
medidas que vao além das exigéncias legais, particularmente em areas operacionais. Uma
dessas medidas consiste na previsibilidade das escalas de trabalho por um periodo de seis
meses, sendo estas divulgadas com pelo menos 30 dias de antecedéncia. Esta pratica permite
aos trabalhadores planear de forma mais eficaz a sua vida pessoal e familiar, contribuindo para
um melhor equilibrio entre responsabilidades profissionais e pessoais.

Adicionalmente, a EMEL adota praticas de gestdao de horarios que favorecem a organizacao
familiar. Nos casos em que existam casais ou pais a trabalhar na mesma diregdo ou area, é
possibilitada a escolha entre trabalhar no mesmo turno ou em turnos diferentes, de acordo
com as preferéncias e necessidades familiares. Esta flexibilidade permite, por exemplo, que
um dos membros do casal possa acompanhar os filhos, ou, em alternativa, que ambos
usufruam de tempo em conjunto.

Na organizacdo dos horarios de trabalho, procura-se ainda assegurar, sempre que possivel,
que os dias de descanso semanal coincidam com o sabado e o domingo. Paralelamente,
procura-se garantir que conjuges ou trabalhadores em unido de facto possam usufruir dos dias
de descanso nos mesmos periodos, contribuindo para a conciliagdo familiar e assegurando um
tratamento equitativo entre os trabalhadores.

Por fim, a empresa promove iniciativas de apoio as familias dos trabalhadores, como o
Programa de Coldnia de Férias EMEL, destinado aos filhos dos colaboradores. Este programa
constitui uma medida adicional de apoio a conciliagdo entre vida profissional e familiar,
proporcionando atividades organizadas para as criangas durante periodos especificos do ano.

Deste modo, através da implementacdo destas praticas e politicas organizacionais, a EMEL
demonstra um compromisso ativo com a promocdo da igualdade de género e com a criagdo de
condicdes que favorecam a igualdade de oportunidades e o bem-estar dos seus trabalhadores.

5. Identificacdao das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as
quais devem ser orientadas para a valorizacao do individuo, para o fortalecimento
da motivacdo e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com
respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua
valorizacao profissional (vd. n.° 1 do artigo 50.° do RISPE);

Nos termos do n.° 1 do artigo 50.° do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RISPE),
a EMEL tem vindo a desenvolver um conjunto de politicas de recursos humanos orientadas
para a valorizagdo do individuo, para o reforco da motivagdo e para o aumento da
produtividade, assegurando simultaneamente o respeito, a integridade e a valorizacdo
profissional dos seus trabalhadores.
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Entre as principais politicas implementadas destaca-se o investimento na qualificacdo e
desenvolvimento profissional através do Programa Capacitar, uma ferramenta destinada ao
reforco de competéncias dos trabalhadores da empresa. No ambito deste programa, a EMEL
apoia financeiramente formacGes de elevada especializagdao técnica, incluindo licenciaturas,
mestrados, doutoramentos, formagdo executiva, cursos especializados e pds-graduacées. O
objetivo é garantir que o acesso a estas oportunidades de desenvolvimento profissional seja
equitativo e distribuido de forma equilibrada pelas diferentes areas da organizacao.

A empresa promove também politicas de flexibilidade laboral que contribuem para o equilibrio
entre vida profissional e pessoal e para o aumento da satisfacao no trabalho. Nesse sentido,
sdo atribuidos horarios flexiveis sempre que a natureza das funcbes o permita,
independentemente da situagdao familiar dos trabalhadores. Complementarmente, a
organizacao do trabalho inclui plataformas de horario flexivel e a limitagdo do periodo normal
de trabalho a 35 horas semanais e sete horas diarias, medidas que visam salvaguardar a
qualidade de vida e o bem-estar dos colaboradores.

No dominio da gestdo de carreiras, foi concebido e implementado um Procedimento de
Mobilidade Interna, que permite aos trabalhadores assumir novos desafios profissionais dentro
da organizacdo, promovendo simultaneamente a valorizacdo das competéncias internas e a
transparéncia nos processos de mobilidade entre diregbes.

Paralelamente, encontra-se em curso a reavaliacao do sistema de Avaliacao de Desempenho e
Progressdo na Carreira, previsto no Acordo de Empresa e em regulamento proprio, com o apoio
de uma entidade externa. Este sistema assegura critérios claros, justos e ndo discriminatérios
de avaliagdo, garantindo igualdade de oportunidades e protecdo em situagdes de parentalidade
ou de acidentes de trabalho.

No plano da ética e da transparéncia, a EMEL disponibiliza ainda um canal interno de denuncias,
permitindo aos trabalhadores reportar eventuais situacbes de praticas inadequadas ou
discriminatorias, reforcando assim uma cultura organizacional baseada na integridade, na
responsabilidade e na confianca.

Adicionalmente, a empresa implementa diversas medidas de valorizacdao e bem-estar dos
trabalhadores, como a dispensa no dia de aniversario, a possibilidade de conciliar os planos de
férias entre coénjuges ou trabalhadores em unido de facto e a definicdo de regras que garantem
o descanso adequado entre turnos. Foi igualmente negociado, em 2025, um novo Acordo de
Empresa que regula os direitos e deveres dos trabalhadores, assegurando maior protecao no
exercicio dos seus direitos e um enquadramento laboral claro e transparente.

No dominio da protecdo social e da salude ocupacional, a EMEL disponibiliza aos seus
trabalhadores um conjunto de beneficios sociais relevantes, incluindo a oferta de seguro de
vida e a possibilidade de escolha entre dois sistemas de salde complementares — os Servicos
Sociais da Camara Municipal de Lisboa ou o seguro de salde AdvanceCare — extensiveis aos
filhos até aos 24 anos. A empresa assegura ainda o acesso gratuito a consultas de psicologia
ocupacional, reconhecendo a importancia da saide mental para o bem-estar, a motivagao e a
produtividade no trabalho.

Desta forma, através destas politicas e medidas na area da gestdao de recursos humanos, a
EMEL reforca uma cultura organizacional centrada nas pessoas, promovendo o
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desenvolvimento profissional, o bem-estar e a motivagao dos trabalhadores, fatores essenciais
para o aumento da produtividade e para o cumprimento eficaz da missdao da empresa.

6. Politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em que foi
salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de
investigacao, inovacao, desenvolvimento e da integracao de novas tecnologias no
processo produtivo (vd. n.° 1 do artigo 45.° do RISPE). Referéncia ao plano de
acao para o futuro e a medidas de criagdo de valor para o acionista (aumento da
produtividade, orientacdo para o cliente, reducdo da exposicdo a riscos
decorrentes dos impactes ambientais, economicos e sociais das atividades, etc.).

No ambito do disposto no n.° 1 do artigo 45.° do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial,
a EMEL tem desenvolvido uma politica de responsabilidade econémica orientada para a criagdo
de valor, para o reforco da competitividade e para a integragdo de inovacdo tecnoldgica e
sustentabilidade nos seus processos e servicos.

Neste contexto, a empresa tem vindo a implementar diversas medidas baseadas na
investigagdo, inovacdo e desenvolvimento tecnoldgico, com o objetivo de melhorar a
mobilidade urbana e promover um ambiente mais sustentavel na Lisboa. Entre essas iniciativas
destaca-se a adogdo de solugdes tecnoldgicas avancadas para a gestdo eficiente do
estacionamento e da mobilidade, bem como o investimento em plataformas digitais que
permitem uma maior eficiéncia operacional e uma melhor experiéncia para os utilizadores.

No plano da mobilidade sustentavel, a EMEL tem reforcado projetos estratégicos que
contribuem para a reducdo da pegada ecoldgica e para a diversificagdo das opgles de
transporte urbano. Em 2025, a empresa expandiu a rede de ciclovias da cidade e ampliou a
cobertura das estacdes e bicicletas do sistema de bicicletas partilhadas GIRA - Bicicletas de
Lisboa. Paralelamente, tem vindo a impulsionar solucbes associadas a mobilidade elétrica,
nomeadamente através do desenvolvimento de servigos relacionados com carregamentos e
outras solugdes elétricas, designadamente o projeto LEVE - Mobilidade Elétrica de Lisboa.

No que respeita a melhoria da qualidade do servico prestado ao utilizador, merece também
destaque a integracdo do Passe Navegante no sistema GIRA, permitindo uma maior
interoperabilidade entre diferentes modos de transporte e reforcando a orientagcao para o
cliente. Adicionalmente, a empresa tem realizado um investimento significativo na digitalizacao
dos seus servicos, nomeadamente através da expansao das solucdes de pagamentos digitais e
da modernizacdo das plataformas tecnoldgicas associadas a gestdo da mobilidade e do
estacionamento.

De acordo com a estratégia definida pelo Municipio de Lisboa, foi celebrado no ano de 2025
um contrato de mandato denominado “projeto piloto de logistica - app de cargas e descargas”,
que visa, precisamente, melhorar a circulagao e o estacionamento na cidade de Lisboa e ir ao
encontro das necessidades dos utilizadores e municipes em geral.

No ambito das competéncias delegadas pelo Municipio de Lisboa, a EMEL participa ainda
ativamente em projetos multidisciplinares de investigacao, desenvolvimento e inovacao, em
colaboragdo com diversas instituicdes nacionais e internacionais. Estas parcerias permitem
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potenciar o conhecimento técnico da organizacdo, reforcar a sua capacidade de resposta a
desafios futuros e aumentar a competitividade da empresa no setor da mobilidade urbana.

Desta forma, através da integracdo de novas tecnologias, do investimento em solugGes de
mobilidade sustentavel e da participagdo em projetos de investigagao e inovagao, a EMEL tem
vindo a desenvolver um plano de agdo orientado para o futuro, que contribui simultaneamente
para o aumento da produtividade, para a melhoria da qualidade do servico prestado ao
utilizador e para a redugdo da exposigdo a riscos ambientais, econdmicos e sociais. Estas
iniciativas permitem ainda reforcar a criagao de valor para o acionista e alinhar a atuagao da
empresa com os objetivos de desenvolvimento sustentavel definidos pelo municipio.
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1. Mengao a disponibilizacdo em SISEE da ata da reunido da Assembleia Geral,
Deliberacao Unanime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovacao dos
documentos de prestacdo de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o
RGS) relativos ao exercicio de 2023 por parte dos titulares da funcdo acionista
ou, caso nao se tenha ainda verificado a sua aprovacao, mencao especifica desse
facto.

A empresa EMEL ndo esta obrigada a disponibilizar esta informacdo no SISEE, dado pertencer
ao setor empresarial local, pelo facto de ter como acionista Gnico o Municipio de Lisboa.

2. Verificacao do cumprimento das recomendacgoes recebidas relativamente a
estrutura e pratica de governo societario (vd. artigo 54.° do RJSPE), através da
identificacdo das medidas tomadas no ambito dessas orientagdes. Para cada
recomendacdo devera ser incluida:

a) Informacdo que permita aferir o cumprimento da recomendacdo ou remissdo para o
ponto do relatério onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, seccdo e
pagina);

O Relatodrio de Governo Societario de 2024 nao mereceu qualquer recomendagao por parte da
Entidade do Tesouro e Financas, pelo que ndo se aplica a verificacdo do cumprimento de
recomendagdes, nem a identificagdo das correspondentes medidas a tomar, relativamente a
estrutura e pratica de governo societario da empresa.

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa ocorréncia
e identificacdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos
de prossecucdo do mesmo objetivo da recomendacéo.

Considera-se que o presente Relatério de Governo Societdrio 2025 cumpre o dever de
informacdo previsto no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que regula os principios de
bom governo das empresas do Setor Publico Empresarial, designadamente para efeitos do
disposto no n.° 8, do artigo 66-B do Cédigo das Sociedades Comerciais.

3. Outras informacdes: a empresa devera fornecer quaisquer elementos ou
informacdes adicionais que, ndao se encontrando vertidas nos pontos
anteriores, sejam relevantes para a compreensdo do modelo e das praticas de
governo adotadas.

No sitio oficial da empresa www.emel.pt consta informagdo complementar mais detalhada
sobre as boas praticas de governo societario.
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Lisboa, 23 de marco de 2026

O Conselho de Administracao,

Ca rI OS Assinado de forma

digital por Carlos Silva
Dados: 2026.03.24

S||Va 1331012

Carlos Manuel dos Santos Batista da Silva

Presidente

Assinado por: Pedro Vieira Sales Pereira
Data: 2026.03.24 15:10:11+00'00'

Pedro Vieira Sales Pereira

Vogal Executivo

Assinado por: ANA MARGARIDA SALINA FERRO
DE BECA CARMONA RODRIGUES
Data: 2026.03.24 16:46:39+00'00'

Ana Margarida Salina Ferro de Beca Carmona Rodrigues

Vogal Nao Executiva
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@ emel Relatorio Governo Societario 2025

Como anexos ao relatorio da empresa deverdo ser incluidos pelo menos os seguintes
documentos:

1. Relatoério do 6rgao de fiscalizacdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do
RJSPE ou, caso a empresa esteja a aguardar a nomeacao do 6rgao de
fiscalizacao pela tutela, declaracao dando conta desta situacao; e

2. Demonstragao nao financeira relativa ao exercicio de 2025: aplicavel as
empresas de interesse publico que a data do encerramento do seu balango
excedam um numero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio anual - cf.
n.° 1 do artigo 66.°-B do CSC*.

Devera conter informacdo referente ao desempenho e evolugdo da sociedade quanto a
questées ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, igualdade de género, né&o
discriminacdo, respeito pelos direitos humanos, combate a corrupcdo e tentativas de suborno
(vd. artigo 66.9-B do CSC).

4 0O n.% 8 do artigo 66.°-B do CSC dispbe que “uma empresa que elabore um relatério separado do relatéorio de
gestdo, correspondente ao mesmo exercicio anual, que inclua as informacdes exigidas para a demonstracdo ndo
financeira previstas no n.° 2 e seja elaborado nos termos previstos nos n.os 3 a 6, fica isenta da obrigacdo de
elaborar a demonstragdo ndo financeira prevista no n.% 1”. Assim, caso a empresa pretenda ser dispensada da
apresentacdo da demonstracdo ndo financeira, deve atestar que o RGS inclui toda a informacdo e cumpre todas as
formalidades exigidas pela lei.
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Grant Thornton

Edificio Amadeo Souza Cardoso
Alameda Anténio Sérgio, 22, 11.°
1495-132 Algés

T: + 351214 123 520

E-mail: gt.lisboa@pt.gt.com
Avenida Arriaga, 30 - 1.°B
9000-064 Funchal

T: + 351291 200 540
E-mail: gt.funchal@pt.gt.com

Parecer do Fiscal Unico

4100-113 Porto
T: + 351 220 996 083
E-mail: gt.porto@pt.gt.com

Procedemos a verificagdo do Relatério de Governo Societario da EMEL — Empresa Municipal de Mobilidade e
Estacionamento de Lisboa, E.M., S.A. referente ao exercicio de 2025, preparado pelo Conselho de
Administragéo da Sociedade, nos termos do n.° 1 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,
em conformidade e para cumprimento das orientagées emanadas pela Entidade do Tesouro e Finangas.

Com base na analise efetuada, somos de parecer que o relatério de governo societario, acima referido,
inclui os elementos exigiveis a Entidade, ndo tendo sido identificadas incorre¢des materiais na informagéo
divulgada no mesmo.

26 de margo de 2026

Grant Thornton & Associados — SF{OC, Lda.
Representada por Carlos Lisboa Nunes
ROC registado na CMVM com o n.° 20160131

Grant Thornton & Associados — SROC, Lda. www.grantthornton.pt
Member firm of Grant Thornton International Ltd

Capital Social: 31.400 Euros . Contribuinte / Matricula n.° 502 286 784 . Inscrita na C.R.C. Cascais

Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 67, na C.M.V.M. sob o n.° 20161403
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DECLARACAO

Para efeitos do disposto no n.2 8, do art.2 66-B, do Cédigo das Sociedades Comerciais, o
Conselho de Administragao da EMEL — Empresa Municipal de Mobilidade e Estacionamento
de Lisboa, E.M., S.A., NIPC 503311332, com sede na Alameda das Linhas de Torres, 198/200,
em Lisboa, declara que o Relatério de Governo Societario de 2025 inclui toda a informacgao
referente ao desempenho e evolucdo da Sociedade, para efeitos de dispensa da
apresentagao da respetiva Demonstragao ndo financeira.

Lisboa, 23 de margo de 2026

Pelo Conselho de Administracdo,

Ca r|OS Assinado de forma

digital por Carlos Silva
Dados: 2026.03.24

Silva 16:01:25 Z

Carlos Manuel dos Santos Batista da Silva

Presidente

Assinado por: Pedro Vieira Sales Pereira
Data: 2026.03.24 17:01:58+00'00'

Pedro Vieira Sales Pereira
Vogal Executivo
Assinado por: ANA MARGARIDA SALINA FERRO DE

BECA CARMONA RODRIGUES
Data: 2026.03.25 08:58:19+00'00'

Ana Margarida Salina Ferro de Be¢ca Carmona Rodrigues
Vogal Ndo Executiva
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