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I. Sintese (Sumario Executivo)

A EMEL - Empresa Municipal de Mobilidade e Estacionamento de Lisboa, E.M., S.A.
elaborou o presente relatério de acordo com as instrugdes publicadas anualmente no
site da UTAM - Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do Sector
Publico Empresarial, com o propdsito de evidenciar o cumprimento das boas praticas
de governo societario a que alude o artigo 54.° do Decreto-Lei n.© 133/13, de 3 de

outubro, na redacgao que lhe foi introduzida pela Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro.

No quadro seguinte (Quadro 1) resumem-se as boas praticas de governo societario
adotadas em 2024:

Artigo 43.0 apresentou plano de atividades e orgamento para 2024 adequado aos recursos
e fontes de financiamento disponiveis

obteve aprovagdo pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades e

orcamento para 2024 X Pelo Municipio

de Lisboa

Artigo 44.° divulgou informacao sobre estrutura acionista, participagdes sociais, operacdes
com participagdes sociais, garantias financeiras e assungdo de dividas ou
passivos, execucdo dos objetivos, documentos de prestacdo de contas,
relatorios trimestrais de execugdo orgamental com relatério do dérgdo de
fiscalizacdo, identidade e curriculum dos membros dos o6rgdos sociais,
remuneragdes e outros beneficios

Artigo 45.9 submeteu a informacdo financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que é
responsavel pela Certificacdo Legal das Contas da empresa

Artigo 46.9 elaborou os relatérios de avaliagdo do Plano de Prevengdo de Riscos de

~ ~ Processo de
Corrupgao e Infragbes Conexas

atualizagdo do
PPR em curso,
iniciado em
2024

Artigo 47.0 adotou um codigo de ética e divulgou o documento

Artigo 48.° tem contratualizada a prestagdo de servigo publico ou de interesse geral, caso

Ihe esteja confiada Por via das

competéncias

X atribuidas

pelo Municipio
de Lisboa

Artigo 49.0 prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental

Artigo 50.0 implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade

Artigo 51.9 declarou a independéncia de todos os membros do 6rgdo de administracdo e
que os mesmos se abstém de participar nas decisdes que envolvam os seus X
préprios interesses

Artigo 52.° declarou que todos os membros do 6rgdo de administragdo cumpriram a
obrigacdo de comunicar as participagdes patrimoniais que detenham na
empresa e relagbes suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao 6érgdo de
administragdo, ao 6rgdo de fiscalizagdo e a Inspegdo-Geral de Finangas

Artigo 53.° providenciou no sentido de que a UTAM tenha condicdes para que toda a
informacdo a divulgar possa constar do sitio na internet da Unidade Técnica

Artigo 54.° apresentou o relatério do 6rgéo de fiscalizacdo em que é aferido constar do
relatério anual de praticas de governo societario informacdo atual e completa
sobre todas as matérias tratadas no Capitulo II do RISPE (boas praticas de
governagao)

6/76



EMEL - Empresa Municipal de Mobilidade e Estacionamento de Lisboa, E.M.,

II. Missao,
Objetivos e Politicas

7/76




EMEL - Empresa Municipal de Mobilidade e Estacionamento de Lisboa, E.M.,

II. Missao, Objetivos e Politicas

1. Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores que
orientam a empresa (vd. artigo 43.° do RISPE).

Nos termos dos seus estatutos, a EMEL é uma empresa que visa a gestao de servigos

de interesse geral e a promogao do desenvolvimento local.

A sua missdo é a prestacdo de servicos de interesse geral no ambito do
desenvolvimento, gestao e exploracao de solugdes de mobilidade urbana, as quais
incluem a construgao, promogao e gestao de infraestruturas de estacionamento
publico urbano, a fiscalizacdo do estacionamento publico urbano, e servigos
associados, a prestacdo de servicos de interesse geral no ambito do transporte publico

urbano de passageiros, visando solucdes integradas de mobilidade urbana.

A EMEL tem ainda como missao a promogao, manutengao e conservacao de
infraestruturas urbanisticas e de gestao urbana, as quais incluem o controlo do acesso
as zonas de acesso condicionado e a vigilancia de tuneis, a construcdo e operacao de
infraestruturas de apoio a mobilidade, implementacdo e gestdo de redes semaféricas,

sistemas de mobilidade elétrica e produtos partilhados de mobilidade.

A EMEL exerce a sua atividade de acordo com os principios da universalidade e
continuidade dos servigos prestados, da nao discriminacdo, da transparéncia e
eficiéncia econdmica, tendo em vista a satisfacdo das necessidades de transporte e

mobilidade dos cidadados, a protecao dos utentes e a coesao econdmica e social local.

Ademais, no cumprimento da sua missdao de gestao e operacao de solugbes de
mobilidade urbana, a EMEL esta fortemente empenhada na defesa e promocao dos
principios do desenvolvimento sustentavel, procurando criar valor, de forma
continuada, para o0s seus colaboradores, clientes, fornecedores e parceiros,

reconhecendo o alcance da sua responsabilidade publica.

2. Indicacdo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no d&mbito da estratégia definida (vd.
artigo 38.9 do RISPE), designadamente:

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da
atividade empresarial a alcancar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e
financeiros;

A EMEL apresentou o seu Plano de Atividades e Orgamento (PAQO) para o ano de 2024,

extensivo ao quadriénio 2024/2027, aprovado pelo Municipio de Lisboa, na qualidade
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de acionista Unico, cujos objetivos e respetivos resultados se encontram evidenciados

no Relatdrio e Contas do ano de 2024.

O Plano de Atividades e Orcamento aponta para objetivos ambiciosos, como a
ampliagcao da oferta de parques de estacionamento, especialmente dissuasores, e 0
crescimento e otimizacdo dos sistemas de mobilidade suave, aqui se incluindo a
expansao da rede de ciclovias, da rede de estagOes e bicicletas GIRA e uma aposta

forte nos carregamentos e solucgdes elétricas.

No Plano de Atividades e Orcamento (PAO) 2024-2027, a EMEL definiu uma estratégia
centrada em investimentos significativos nas infraestruturas de estacionamento e na
modernizacdo dos seus servicos. Além disso, a EMEL estd empenhada na expansao
dos seus servigos, visando melhorar a mobilidade urbana e a sustentabilidade
ambiental em Lisboa. Estas iniciativas refletem o compromisso da empresa em
proporcionar solucdes de estacionamento mais eficientes, acessiveis aos cidadaos,

contribuindo para uma cidade mais organizada e sustentavel.

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios
verificados e das medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar.

De uma maneira geral, a EMEL cumpriu com os objetivos descritos no Plano de
Atividades e Orcamento (PAO) de 2024, designadamente:

¢ Aumento da rede de ciclovias e zonas pedonais;

e Aumento do nimero de estacOes e bicicletas GIRA;

¢ Aumento da oferta de parques de estacionamento;

e Requalificacao de locais de estacionamento e zonas verdes;
e Aumento do numero de lugares de estacionamento publico;

e Aumento da rede de pontos de carregamentos elétricos (rede LEVE).

3. Indicacdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.
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Identificam-se de seguida os fatores criticos de sucesso de que dependem os
resultados da empresa:

e Recursos humanos em dreas essenciais, nomeadamente nas areas
operacionais;

e Reforgo do sistema de pagamentos digitais;

e Gestdo de 102.526 lugares de estacionamento publico e de 6.160 em parques
de estacionamento;

e Reforco da rede de pontos de carregamento elétrico.

4. Evidenciacdo da atuacdo em conformidade com as orientacbes definidas pelos
ministérios setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as
orientagdes especificas a cada empresa, aos objetivos a alcancar no exercicio da
atividade operacional e ao nivel de servigo publico a prestar pela empresa (vd. n.° 4
do artigo 39.9 do RISPE).

Por se encontrar sujeita ao Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das
Participagoes Locais, instituido pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, o disposto no
artigo 39.9, n.% 4, do Regime Juridico do Sector Empresarial do Estado nao se aplica
a EMEL.

A EMEL desenvolve a sua atividade em articulagao com as orientagdes e os objetivos
prosseguidos pelo seu acionista uUnico, designadamente os relativos a mobilidade
urbana da cidade de Lisboa, também eles descritos no Plano de Atividades e

Orcamento aprovado pelo Municipio de Lisboa.
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III. Estrutura de Capital
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III. Estrutura de Capital

1. Divulgacao da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou capital
social, numero de acdes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo
indicacdo das diferentes categorias de acbes, direitos e deveres inerentes as mesmas
e percentagem de capital que cada categoria representa (vd. alinea a) do n.° 1 do
artigo 44.9 do RISPE).

Em 31 de dezembro de 2024, o capital estatutario da EMEL — Empresa Municipal de
Mobilidade e Estacionamento de Lisboa, E.M., S.A., integralmente realizado, é de €
32.000.000,00 (trinta e dois milhdes de euros), detido na sua totalidade pelo Municipio
de Lisboa, e encontra-se representado por trinta e dois milhdes de acdes com o valor

nominal unitario de um euro.

2. Identificagdo de eventuais limitacées a titularidade e/ou transmissibilidade das
acoes.

Nos termos do art.© 44 dos seus Estatutos, a alienacao da totalidade ou de parte do
capital social da EMEL, bem como a dissolugdo, transformacgao, integragao, fusao e
internalizacao da Sociedade, é da competéncia da Assembleia Municipal de Lisboa, sob
proposta da Cdmara Municipal de Lisboa, aplicando-se ainda o disposto no Capitulo VI
da Lei n.© 50/2012, de 31 de agosto.

3. Informacédo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento

da empresa e possam conduzir a eventuais restricoes.

Nao existem acordos parassociais.
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IV. Participacoes Sociais e Obrigacoes detidas

1. Identificacdo das participacoes sociais que a empresa publica detém (vd. alinea b)
do n.° 1 do artigo 44.° do RISPE).

2. Explicitacdo da aquisicdo e alienacdo de participacbes sociais, bem como da
participacdo em quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional (vd.
alinea c) do n.° 1 do artigo 44.° do RISPE).

A EMEL ndo detém, nem alienou no ano de 2024, quaisquer participagdes sociais.

3. Indicacdo do numero de agdes e obrigacbes detidas por membros dos 6rgdos de
administracdo e de fiscalizacdo, bem como das pessoas indicadas no n.° 2 do artigo
447.9 do CSC, nos termos do n.° 5 do artigo 447.9 do CSC.

Nao aplicavel. Todas as acbes sdo detidas pelo Municipio de Lisboa.

4. Informacdo sobre a existéncia de relacées de natureza comercial entre os titulares
de participacées e a empresa.

Todas as transagdes comerciais realizadas com o Municipio de Lisboa (acionista Unico)
estdo devidamente documentadas e sdo reportadas regularmente no Relatério de

Execucdo Trimestral, que é disponibilizado ao acionista.
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V. Orgdos Sociais e
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V. Orgaos Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

A empresa deve apresentar um modelo de governo societario que assegure a efetiva
separacdo entre as fungbes de administracdo executiva e as funcoes de fiscalizacdo (vd.
n.% 1 do artigo 30.9 do RISPE).

1. Identificacdo do modelo de governo adotado.

As funcOes de administracao executiva e as funcdes de fiscalizagdao da EMEL estao
definidas na Lei n.°© 50/2012, de 31 de agosto, e obedecem ao disposto na lei

comercial.

De acordo com o artigo 6.9, n.° 1, dos seus Estatutos, os érgaos sociais da EMEL sao

a Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo e o Fiscal Unico.

B. Assembleia Geral

1. Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com
identificacdo dos cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo
mandato (data de inicio e fim). Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante
0 ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e
0 gue entrou).

Os membros da Mesa da Assembleia Geral da EMEL foram eleitos por deliberagcao da

Assembleia Geral reunida em 5 de agosto de 2022, com efeitos a partir de 1 de agosto
de 2022 (cf. Ata n.% 27), conforme detalhado a seguir:

Quadro 2
Mandato Designacao
(Inicio-Fim) | Forma () Data
" Presidenteda |
01.08.2022/2 Mesa da Carlos Manuel das Neves
5 Assembleia Reis dos Santos AG 5.08.2022
Geral
Secretaria da
01.08.2022/2 Mesa da Maria de Lurdes de Carvalho
5 Assembleia Vaz s 5.08.2022
Geral

Legenda: (1) Resolucdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

16/76



EMEL - Empresa Municipal de Mobilidade e Estacionamento de Lisboa, E.M.,

2. Identificacdo das deliberagdes acionistas que, por imposicdo estatutaria, sé6 podem
ser tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e
indicacdo dessas maiorias.

Nao aplicavel, considerando que a EMEL tem um Unico acionista.

C. Administracao e Supervisao

1. Indicagdo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeacdo e
substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do
Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Superviséo.

A competéncia para eleger os membros do Conselho de Administracao, incluindo o seu
Presidente, é da Assembleia Geral, conforme disposto no artigo 11.9, n.° 1, dos
Estatutos da EMEL e no artigo 26.9, n.° 1, da Lei 50/2012, de 31 de agosto.

Nos termos do artigo 8.9, n.0 1, dos Estatutos da EMEL, a Assembleia Geral é
constituida pelo acionista unico, o Municipio de Lisboa.

A substituicdo dos membros dos 6rgdos sociais obedece ao disposto no artigo 7.2 dos
Estatutos, sendo que o n.° 3 estabelece que o substituto sera designado da mesma
forma que o membro substituido.

Em caso de omissdo, aplica-se o regime previsto no Cdédigo das Sociedades
Comerciais.

2. Indicacdo do numero estatutario minimo e maximo de membros e duracédo
estatutaria do mandato dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracdo, do Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de
Supervisao.

O Conselho de Administracao é o érgao de gestdo da EMEL e é composto por um
presidente e um maximo de dois vogais, eleitos pela Assembleia Geral, que designa o
respetivo presidente.

O mandato dos titulares dos 6rgaos sociais da EMEL é coincidente com o dos titulares
dos d6rgaos autarquicos do Municipio de Lisboa, sem prejuizo da cessacao antecipada
por dissolucdo, demissdo ou renuncia e da continuidade de funcdes até a sua efetiva
substituicao.

3. Caracterizacdo da composicdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administracéo,
do Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com
identificacdo dos membros efetivos, data da primeira designacdo e data do termo
de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o
ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o
gue entrou).
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No ano 2024, ocorreram alteracdes na composicdo do Conselho de Administracio da EMEL,

formalmente eleito na Assembleia Geral de 5 de agosto de 2022.

Perante a rentincia ao mandato da Vogal Nao Executiva Ana Maria Loureiro Raimundo, em 22 de
fevereiro de 2024, cujo mandato havia iniciado em 1 de agosto de 2022 e se estendia até 2025, foi
eleita, em sua substituicdo, a Vogal Nao Executiva Sandra Cristina Cortez Bras Henriques, por

deliberacdo da Assembleia Geral de 22 de fevereiro de 2024.

Posteriormente, em 31 de maio de 2024, a Vogal Executiva Francisca Leal da Silva Ramalhosa, que
havia iniciado o seu mandato em 1 de agosto de 2022, também renunciou ao cargo. Em sua
substituicdo, foi eleita a Vogal Executiva Ana Rita Correia Gongalves, em deliberacdo da Assembleia

Geral de 3 de junho de 2024.

Quadro 3

Mandato Designacgao Remuneragao

[Empresa
(Inicio-Fim) Fo(rlr)na Data pagadora (;)(/2?
]

1.08.2022/25
. Carlos Manuel dos

(coincidente com © | p oqqonte | Santos Batistada | AG | 208202 1 EweL o)
mandato dos . 2

P . - Silva

orgdos autarquicos
3.06.2024/25

(coincidente com o . .
mandato dos Voga_l Ana Rita Correia AG 3.06.202 EMEL 0

Executiva Gongalves 4

orgaos
autarquicos)
22.02.2024/25
(coincidente com o Voaal N3o
mandato dos gal M Cortez Bras AG - -
L~ Executiva . 24
orgaos Henriques
autarquicos)

Sandra Cristina 22.02.20

NUmero estatutario minimo e maximo de membros - [nimero minimo] / [niimero maximo]
Legenda: (1) Resolucdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberacdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

(2) O/D - Origem / Destino

4. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragao
e, relativamente aos membros ndo executivos, identificacdo dos membros que
podem ser considerados independentesl, ou, se aplicavel, identificacdo dos
membros independentes do Conselho Geral e de Supervisao (vd. artigo 32.9 do
RJISPE).

A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da Comissdo de Auditoria afere-
se nos termos da legislagdo vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administracdo, considera-se
independente o que ndo esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na empresa nem se encontre
em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengdo de analise ou de decisdo.
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O Conselho de Administracdao da EMEL que se encontra em fungdes é composto por
um Presidente e por duas Vogais, sendo uma nao executiva.

No respeito pelo disposto no n.° 4, do art.© 25 da Lei n.© 50/2012, de 31 de dezembro,
s6 os dois primeiros (Presidente e Vogal Executiva) sdo remunerados.

Todos os membros do Conselho de Administracdao da EMEL sao independentes no que
respeita a grupos de interesses especificos na entidade ou a circunstancias suscetiveis
de afetar a sua analise ou isencdo.

5. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo.
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Presidente do Conselho de Administracao

NOTA CURRICULAR

Carlos Manuel dos Santos Batista da Silva

Presidente do Conselho de Administragao

Carlos Silva é licenciado em Gestdao de Empresas, pela Universidade Lusiada.
Iniciou a sua atividade profissional em 1990 no Millennium BCP, onde desenvolveu
a sua carreira, a par da atividade politica. Em 1993 foi eleito Vereador da Camara
Municipal da Amadora, assegurando, entre outros, os pelouros da Seguranga e da
Protegcao Civil. Em 1997 foi reeleito, assumindo, entre outros, os pelouros do
Ambiente e dos Espagos Verdes. Integrou também a administragdo da Escola
Intercultural e das Profissdes e foi administrador nao executivo da Valorsul. Em 2011
foi eleito Deputado a Assembleia da Republica, tendo sido reeleito para mais dois
mandatos. Ao longo dos mais de 10 anos em que esteve presente no Parlamento, fez
parte de diversas Comissdes Parlamentares, nomeadamente de Finangas, de
Ambiente, Ordenamento e Poder Local, de Economia e Obras Publicas e ainda de
Cultura, Desporto, Juventude e Comunicagao Social. Assumiu o cargo de
Coordenador da Area de Transportes do Grupo Parlamentar do PSD, e de vérios
grupos de trabalho com temas ligados aos transportes e a banca. Foi autor de varios
Projetos de Lei e de Resolugao, e ainda relator de varios pareceres de Projetos de
Lei, de Resolugao, Petigdes e Relatérios, tendo participado também em vdrias

Comissoes de Inquérito, nos casos BPN, BANIF e CGD.
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Vogal Executiva

NOTA CURRICULAR

Ana Rita Correia Gongalves

Vogal Executiva do Conselho de Administragao

Rita Gongalves € licenciada em Engenharia Civil, pelo Instituto Superior de
Engenharia de Lisboa, e pds-graduada em Gestdao pela Nova SBE - School of
Business and Economics. Iniciou a sua atividade profissional em 2000 no
Departamento de Urbanismo da Camara Municipal de Loures, onde acompanhava a
legalizagdo de construgdes em Areas Urbanas de Génese llegal e apreciava
processos de loteamento. Em 2002 ingressa na Reta Atlantico, tendo desenvolvido
diversas atividades de planeamento e monitorizagdo de obras, partindo da
orgamentagao, desenvolvimento de projetos e seu licenciamento, passando pela
coordenagao de equipas e controlo financeiro. Em 2010 regressa ao setor
municipal, entrando na EMEL como Gestora de Projetos na area de Patriménio. Ao
fim de seis anos assume a lideranga da Diregao de Desenvolvimento e Gestao de
Infraestruturas, coordenando esforgos de intervengao alargada como a manutengao
de edificios, o planeamento da via publica, a gestdo de empreitadas e variados

projetos de mobilidade.
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Vogal Nao Executiva

NOTA CURRICULAR

Sandra Cristina Cortez Bras Henriques

Vogal Nao Executiva do Conselho de Administragao

Sandra Cortez é licenciada em Economia, pela Faculdade de Economia da
Universidade de Coimbra. Comegou a sua atividade profissional em Paris, na
Central de Compras do Intermarché, tendo regressado a Portugal e iniciado, em
2001, a atividade de consultora na implementagao de projetos SAP (na Edinfor,
Capgemini e Deloitte). Em 2010 integra os quadros do Banco de Portugal, onde
permanece até 2021, tendo coordenado projetos de transformagéao transversais a
instituicdo sob orientagao do Conselho de Administragdo. Em 2022 aceita um
desafio profissional no Gabinete do Presidente da Camara Municipal de Lisboa.
Dedicou-se a temas financeiros, nomeadamente, aos orgamentos de 2023, 2024 e
ao orgamento da Jornada Mundial da Juventude, em articulagao com o Gabinete do
Vice-Presidente, onde se encontra atualmente a coordenar os projetos de

mobilidade.
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6. Dar conhecimento de que foi apresentada declaracdo por cada um dos membros do
orgdo de administracdo ao érgdo de administracdo e ao érgédo de fiscalizacdo, bem
como a Inspecdo-Geral de Financas (IGF), de quaisquer participagdes patrimoniais
qgue detenham na empresa, assim como quaisquer relacbes que mantenham com
0os seus fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vd. artigo 52.° do
RJISPE).

No cumprimento do disposto no art.© 52 do Decreto-Lei n.© 133/2013, de 3 de outubro,
os atuais membros do Conselho de Administragdo da EMEL declararam nao ser

detentores de quaisquer participacdes sociais na empresa.

Ao mesmo tempo, declararam quaisquer relagdes que mantenham com os seus
fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negodcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, abstendo-se e intervir nas
decisOes que envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovagao de
despesas por si realizadas, tal como previsto no artigo 51° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro.

Essas Declaragdes de Independéncia e de Participagdes Patrimoniais, no @mbito dos
artigos 51.0 e 523, do diploma legal acima referido, foram comunicadas

eletronicamente através da plataforma do Tribunal Constitucional.

7. Identificacdo de relacbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do
Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo com
acionistas.

Nao aplicavel, uma vez que todas as agles sao detidas pelo Municipio de Lisboa.

8. Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de
competéncias entre os varios 0rgdos sociais, comissées e/ou departamentos da
empresa, incluindo informacgao sobre delegacbes de competéncias, em particular no
qgue se refere a delegacdo da administracdo quotidiana da empresa.

A nova estrutura orgénica e o organograma oficial da empresa foram aprovados pelo
Conselho de Administragcao, através da Ordem de Servico n.°© 1/CA/2024, de 8 de

novembro de 2024, como segue:
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Organograma

ENCARREGADO PLANEAMENTO
DE PROTECAO DE DADOS E CONTROLO DE GESTAO
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PROVEDORIA, TRANSVERSAIS
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EMEL DE COMUNICAGCAO DE DESENVOLVIMENTO DE INOVACAO E SOLUCOES FINANCEIRA JURIDICA
E MARKETING E GESTAO DE MOBILIDADE

DE INFRAESTRUTURAS

© © © © ¢

DIRECAO DIREGCAO DIRECAO DIRECAO DIREGAO
DE OPERAGOES DE SISTEMAS DE OPERACOES DE RECURSOS DE SERVICOS CENTRAIS DE SISTEMAS
DE MOBILIDADE DE VIA PUBLICA HUMANOS E GESTAO DO CLIENTE DE INFORMAGAO
Figura 1

A reparticdao de competéncias entre os 6rgaos sociais da EMEL encontra-se definida

nos Estatutos da empresa conforme se explicita seguidamente.

Assim, nos termos do art.© 10 dos Estatutos da EMEL, compete a Assembleia Geral:

a) Definir as orientagdes anuais para a empresa, tendo em conta as orientacodes
estratégicas relativas ao exercicio dos direitos societarios aprovadas pela Camara

Municipal de Lisboa;
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b) Eleger os membros do Conselho de Administragao, incluindo o respetivo presidente

e dispensar os administradores de prestar caucdo, sempre que legalmente admissivel;

c) Apreciar e aprovar até 30 de novembro de cada ano, os instrumentos de gestdo
previsional relativos ao ano seguinte, nomeadamente os planos de atividade anuais e

plurianuais e o orgamento anual;

d) Apreciar e aprovar até 31 de marco de cada ano, o relatério de gestao do Conselho
de Administracdo, as contas de exercicio, o parecer do Fiscal Unico e os demais

instrumentos de prestacao de contas, referentes ao ano anterior;

e) Deliberar sobre a aplicacdo dos resultados do exercicio;

f) Proceder a apreciagao geral da administracao e fiscalizacdo da empresa;
g) Deliberar sobre quaisquer alteracdes aos estatutos e aumentos de capital;

h) Definir as condicdes e os termos da cobranga de rendas, ingressos, tarifas e outras
receitas proprias, relativa a exploracdo dos equipamentos e a restante atividade da

empresa;

i) Pronunciar-se e deliberar sobre quaisquer assuntos de interesse para a empresa.

Relativamente ao Conselho de Administracdo, o artigo 13.9 dos Estatutos estabelece

as seguintes competéncias:

a) Gerir a empresa, praticando todos os atos e operacgdes relativas ao seu objeto social,
e celebrando quaisquer contratos que se revelem adequados ou convenientes a sua

prossecucao;
b) Administrar e conservar o seu patriménio;
c) Adquirir, alienar e onerar direitos ou bens mdveis e imdveis;

d) Estabelecer a organizagdo técnico-administrativa da empresa e as normas do seu
funcionamento interno, designadamente em matéria de pessoal e da sua

remuneragao;

e) Constituir mandatarios com os poderes que julgue convenientes, incluindo os de

substabelecer;
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f) Elaborar e submeter a aprovacao da assembleia geral os instrumentos previsionais

de gestao;

g) Elaborar e submeter a aprovacao da assembleia geral os documentos de prestagao

anual de contas, incluindo os relatérios trimestrais de execucdo orcamental;

h) Proceder a amortizacao, reintegracdo de bens e a reavaliacao do ativo imobilizado,

bem como a constituicao de provisdes;
i) Contrair empréstimos de curto prazo;

j) Contrair empréstimos de médio e longo prazo, mediante autorizacdo da assembleia

geral;

k) Angariar financiamentos e realizar outro tipo de operagoes para a prossecucao do

objeto social;
I) Organizar e manter atualizado o cadastro de bens da empresa;

m) Propor a Camara Municipal de Lisboa que requeira a expropriacao por utilidade

publica de bens e direitos necessarios a prossecucao do seu objeto social;

n) Praticar os demais atos que |lhe sejam cometidos pelos presentes estatutos, pela
lei, regulamentos internos e pela Camara Municipal de Lisboa através da assembleia

geral.

De acordo o artigo 13.9, n.° 2, dos Estatutos da EMEL, o Conselho de Administragao
pode delegar em qualquer dos seus membros algumas das suas competéncias,

definindo em ata os limites e condigdes do seu exercicio.

Compete especialmente ao Presidente do Conselho de Administragdao, nos termos

previstos no artigo 14.° dos Estatutos:

a) Coordenar a atividade do Conselho de Administragao, bem como convocar e presidir

as respetivas reunides, fixando a sua ordem de trabalhos;
b) Superintender nos servigos e na orientacao geral das atividades da empresa;

c) Representar a empresa em quaisquer atos ou contratos em que ela deva intervir,

nomeadamente nas relacdes da EMEL com a Camara Municipal de Lisboa, podendo
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delegar a representacao noutro membro do conselho de administracao ou em pessoa

especialmente habilitada para o efeito;
d) Velar pela correta execugao das deliberacdes do Conselho de Administragao;

e) Representar a empresa em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, podendo

confessar, desistir ou transigir em quaisquer processos judiciais;

f) Desempenhar as demais fungdes estabelecidas nestes estatutos e regulamentos

internos e as que lhe forem delegadas pelo conselho de administragao.

Conforme o art.?2 18, n.° 3, dos Estatutos, e sem prejuizo das competéncias que lhe

sdo atribuidas pela lei comercial, compete em especial ao Fiscal Unico:

a) Emitir parecer prévio relativamente ao financiamento e a assuncao de quaisquer

obrigagdes financeiras;

b) Emitir parecer prévio sobre a necessidade da avaliacdo plurianual do equilibrio de

exploracao da EMEL e, sendo caso disso, proceder ao exame do plano previsional;
c) Emitir parecer prévio sobre a celebragao de contratos-programa;
d) Fiscalizar a agdo do conselho de administragao;

e) Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe

servem de suporte;

f) Participar aos 6rgdos e entidades competentes as irregularidades, bem como os
factos que considere reveladores de graves dificuldades na prossecucdao do objeto da

empresa;

g) Proceder a verificacdo e conferéncia dos valores patrimoniais da empresa ou por

ela recebidos em garantia, depdsito ou outro titulo;

h) Remeter semestralmente a Camara Municipal de Lisboa informacao sobre a situagao

econdmica e financeira da empresa;

i) Pronunciar-se sobre qualquer assunto de interesse para a empresa, a solicitagao do

conselho de administragao;

27/76



EMEL - Empresa Municipal de Mobilidade e Estacionamento de Lisboa, E.M.,

j) Emitir parecer sobre os instrumentos de gestao previsional, bem como sobre o

relatério do conselho de administracdo e contas do exercicio;
k) Emitir a certificacao legal das contas;

I) Exercer as demais competéncias legalmente estabelecidas.

Em conformidade com a Ordem de Servigo n.° 2/CA/2024, aprovada em reunidao do
Conselho de Administracao de 8 de novembro de 2024, juntamente com a Nova

Estrutura Organica da EMEL, procedeu-se a seguinte distribuicdo de pelouros:

Conselho de Administracao:

e Encarregado de Protegcao de Dados;

e Provedoria;

e Responsavel de Conformidade e Programa Normativo;
e Planeamento e Controlo de Gestao;

e Projetos Transversais.

Presidente Dr. Carlos Silva:

e DCM - Diregao de Comunicagao e Marketing;

e DF - Diregao Financeira;

e DOVP - Direcao de Operacgdes de Via Publica;

e DRH - Diregao de Recursos humanos;

e DSCC - Diregao de Servigos Centrais e Gestao do Cliente;

e DSI - Diregao de Sistemas de Informacao.
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Administradora Eng.? Ana Rita Gongalves:

e Academia EMEL;
e DDI - Diregao de Desenvolvimento e Gestdao de Infraestrutura;

e DISM - Diregao de Inovacao e Solucoes de Mobilidade.

9. Caracterizacao do funcionamento do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral
e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo2, indicando
designadamente:

a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as
reunioes realizadas3;

Durante o exercicio de 2024, o Conselho de Administragcao realizou um total de 21

reunioes, conforme quadro abaixo:

Quadro 4
Reunido Data Reunidao Data

Ata n.© 01/2024 9 de janeiro Ata n.° 12/2024 27 de junho
Ata n.° 02/2024 23 de janeiro Ata n.© 13/2024 8 de julho
Ata n.© 03/2024 6 de fevereiro Ata n.© 14/2024 30 de julho
Ata n° 04/2024 20 de fevereiro Ata n.© 15/2024 3 de setembro
Ata n.° 05/2024 5 de margo Ata n.° 16/2024 24 de setembro
Ata n.° 06/2024 26 de margo Ata n.© 17/2024 8 de outubro
Ata n.© 07/2024 9 de abril Ata n.© 18/2024 22 de outubro
Ata n.° 08/2024 24 de abril Ata n.© 19/2024 5 de novembro
Ata n.°© 09/2024 7 de maio Ata n.© 20/2024 26 de novembro
Ata n.© 10/2024 23 de maio Ata n.© 21/2024 18 de dezembro
Ata n© 11/2024 7 de junho

2 Deve ser ajustado ao modelo de governo adotado.

3 Ainformagdo podera ser apresentada sob a forma de quadro.
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b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e
outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles drgdos no
decurso do exercicio, apresentados segundo o formato seguinte:

Quadro 5

Membro do Orgdo Acumulagao de Fungoes

Empresa Funcao Regime

de Administracao

Coordenadora de
Projetos de Mobilidade

Sandra Cristina Cortez

Bras Henriques Publico

Municipio de Lisboa

c) Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliacdo de
desempenho dos mesmos;

Nos termos estabelecidos no Cédigo das Sociedades Comerciais, no Regime Juridico
do Setor Publico Empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n.© 133/2013, de 3 de
outubro, no Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participacdes Locais,
aprovado pela Lei n.© 50/2012, de 31 de agosto, com as devidas ressalvas aprovadas
pelo Decreto-Lei 86-D/2016, de 30 de dezembro, e ainda, nos termos fixados nos
Estatutos da EMEL, a competéncia para proceder a apreciacao geral e avaliacao de
desempenho da administracdo e fiscalizacdo da empresa é da Assembleia Geral

(Municipio de Lisboa).

d) ComissGes4 existentes no drgdo de administracdo ou supervisdo, se aplicavel.
Identificacdo das comissdes, composi¢cdo de cada uma delas assim como as suas
competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas
competéncias.

Nao aplicavel, dado que ndo se encontram definidas comissoes.

D. Fiscalizacao

1. Identificagdo do 6rgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal
Unico, Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou
Comissdo para as Matérias Financeiras.

4 Que incluam ou tenham a participagdo de elementos do érgdo de administragdo ou supervisdo.

30/76



EMEL - Empresa Municipal de Mobilidade e Estacionamento de Lisboa, E.M.,

Nos termos do artigo 25.9, n.° 2, do Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e
das Participacdes Locais, a EMEL, enquanto empresa local, tem como 6rgao de

fiscalizagdo um Fiscal Unico.

Conforme estabelecido no artigo 18.°9 dos Estatutos da EMEL, a fiscalizagcdo da
sociedade é exercida por um Fiscal Unico, nomeado pela Assembleia Municipal, sob

proposta da Camara Municipal de Lisboa, a qual também elege um suplente.

O Fiscal Unico deve ser, obrigatoriamente, um revisor oficial de contas ou uma

sociedade de revisores oficiais de contas.

Este 6rgao de fiscalizacdo exerce suas funcdes de acordo com as competéncias

previstas na legislacao comercial e na Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto.
O mandato do Fiscal Unico tem a duracdo de quatro anos, sendo renovavel.

A EMEL nao conta com uma Comissao de Auditoria, Comissao de Avaliagao, nem com

qualquer outra comissao com atribuicoes de fiscalizagao.
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2. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do

orgéo de fiscalizacéo.

CV Chairman

Carlos Lisboa Nunes
Chairman

T +351 214 123 520
E carlos.nunes@pt.gt.com

Atividade Académica
Licenciado em Finangas pelo Instituto Sior de Economia;

Durante 10 anos, coordenador e docente da disciplina de auditoria financeira do
Curso de OGE do ISCTE, tendo elaborado, no primeiro ano sozinho, e a partir do
segundo com dois assistentes, um manual do curso, contendo as matérias
ministradas nas aulas;

Sécio fundador do Centro OVERGEST/ISCTE, onde foram desenvolvidos programas
de P cursos de especializagao e prog para ivos, no
ambito da Contabilidade, Controlo de Gestao, Auditoria e Fiscalidade, ha alguns anos
integrado no INDEG/ISCTE;

Coordenador e docente do curso de especializagao em Auditoria ministrado pelo
OVERGEST;

Coordenador e docente de um curso de Auditoria Interna em Mogambique, onde
participaram quadros a nivel da Direg&o Geral e Diregéo de grandes empresas (i.e.,
Petromoc, CTT, Companhias de Seguros, etc.);

Coordenador Cientifico de um Curso de Pés-Graduagéo no ISAL (Universidade
Privada da Madeira), que incluiu matérias de Auditoria, Fiscalidade e Controlo de
Gestéo;

Participagao, como Palestrante, em agées de formagao ministradas anualmente ao
pessoal da empresa;

Participagéo, como P: em di agdes, com o Org
Geral do Estado para 2020, onde falou sobre a situagdo macro-econémica do Pais.

Atividade Profissional
Durante cerca de 10 anos Adjunto de Geréncia e Consultor Financeiro;

Revisor Oficial de Contas desde 1980, inscrito na respetiva Ordem com o nimero
427;

Membro suplente do Conselho Diretivo da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
durante 10 anos;

CV Partner

Pedro Nunes

Managing Partner

T +351 214 123 520
) E pedro.nunes@pt.gt.com

Licenciado em Organizag&o e Gestéo de empresas pelo ISCTE — Instituto
Superior do Trabalho e da Empresa, iniciou a sua atividade profissional, em
1998, na Vitor Franco e Lisboa Nunes, SROC (atual Grant Thornton &
Associados — SROC, Lda.), como Assistant.

E responsavel por diversos trabalhos de auditoria e revisao legal realizados
em empresas de varios sectores de atividade e de dimensées diversas,
nomeadamente nos sectores da construgao civil, produgéo de componentes
para automoveis, gestao de estabelecimentos de ensino e hotelaria e
entidades reguladoras do setor das telecomunicagdes em Portugal, Cabo
Verde e Guiné Bissau. Foi, também, responsavel pelo trabalho de auditoria
as contas do Grupo Escendo (promotora imobiliaria), em Angola.

Foi responsavel, ainda, por auditorias realizadas em Camaras Municipais, e
pela elaboragdo e acompanhamento da implementagao da Norma de
Controlo Interno aplicavel ao POCAL (Plano Oficial de Contabilidade das
Autarquias Locais).

Participou em trabalhos realizados em empresas com valores mobiliarios
cotados nas Bolsas de Valores e onde a Grant Thornton & Associados -
SROC, Lda. atua como auditor externo.

Colaborou na realizagdo de auditorias técnico-financeiras a projetos
financiados pelos Fundos Comunitarios, ao abrigo dos varios sistemas de
incentivos definidos pelo Governo.

Chairman da Grant Thornton & A SROC, Lda. ( te Vitor Franco e

Lisboa Nunes) que, festeja, este ano, o seu 35.° aniversario;

A Grant Thomton & Associados, SROC, Lda. € membro de pleno direito ha mais de 20
anos, da Grant Thornton International, que esta presente em cerca de 150 paises, com
mais de 500 escritérios e onde trabalham cerca de 60.000 pessoas;

Antes de ter integrado a Grant Thornton International, trouxe para Portugal duas
organizagdes internacionais de auditoria e consultoria, designadamente, a UHY e a PKF,
que ainda se encontram em funcionamento;

Perito nomeado pelo Govemno Regional da Madeira, com vista a avaliagao de situagdes de
litigio de natureza ilistica, econémica e i

Coordenador de servigos de organizagéo, consubstanciados na analise dos sistemas
contabilistico e de controlo interno, com vista a i de novos pre imentos
e/ou alteragao dos que se encc em vigor;

Coordenador de trabalhos de “due dilligence” relacionados, nomeadamente, com a compra
e venda de empresas;

C or de i coma iagdo de bens diferentes de dinheiro,
com vista a emiss&o de relatérios, de acordo com o Art.° 28.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais;

Integrag@o numa equipa de coordenadores de um curso para peritos em contabilidade,
subsidiado pelo Banco Mundial, em Mogambique;

Responsavel pela ¢a@o de alguns trabalhos de nos PALOP's,
nomeadamente as contas de empresas do setor dos transportes da Republica da Guiné-
Bissau, projeto financiado pelo Banco Mundial;

Coordenag&o do trabalho da parte contabilistica da primeira privatizagédo de empresas em
Cabo Verde, onde foi, também, responsavel por um trabalho de avaliagéo das tarifas para
o Regulador das Telecomunicagdes;

Coordenagao e emissao do relatorio do trabalho de diagnéstico das empresas estatais para
o Ministério das Finangas de Angola;

C ao de r i com técnico-fir

concedido‘s no ambito do Fundo Social Europeu.

de apoios

Entre fevereiro e julho de 2004 desempenhou fungdes de auditoria numa
empresa da Grant Thornton International, em Milton Keynes, no Reino Unido.

Frequentou diversos cursos promovidos pela Grant Thornton & Associados,
SROC, Lda., nas areas de Fiscalidade (IRC, IRS, IVA, entre outros
impostos), Auditoria e Contabilidade e outros organizados pela Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Participou, ainda, em alguns seminarios e em formagao ao nivel das
tecnologias de informagéo, promovidos pela Grant Thornton International.

Participou também em auditorias regulatérias e mais recentemente na
Auditoria aos Valores Anuais dos Indicadores de Qualidade do Servigo, de
Reclamagdes e Pedidos de Informagéo dos CTT — Correios de Portugal, S.A.
dos anos de 2016 e 2017

Revisor Oficial de Contas inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, cédula profissional n.° 1202 (2005) e na CMVM sob o n.® 20160813.
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3. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do drgdo de fiscalizagcdo para
efeitos de contratacdo de servicos adicionais ao auditor externo.

Nao estdao definidos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do 6rgao de
fiscalizacdo (Fiscal Unico) para efeitos de contratacdo de servicos adicionais ao auditor

externo.

4. Outras funcdes dos drgdos de fiscalizacdo e, se aplicavel, da Comissdo para as
Matérias Financeiras.

Nao se encontram definidas outras funcdes do érgao de fiscalizagao.

5. Indicacdo do numero estatutario minimo e maximo de membros e duragao
estatutaria do mandato dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da
Comissédo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as
Matérias Financeiras.

N&o aplicavel, dado que o 6rgdo de fiscalizagdo da sociedade é o Fiscal Unico.

6. Composicdo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao
longo do ano em referéncia, identificando os membros efetivos e suplentes, data da
primeira designacdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha
ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar
0s mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou).

N&o aplicavel, dado que o érgdo de fiscalizacdo da sociedade é o Fiscal Unico.

7. Identificacdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo
de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras que se considerem independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.°
do CSC.

NZo aplicavel, dado que o érgdo de fiscalizacdo da sociedade é o Fiscal Unico.

8. Caracterizacdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras,
indicando designadamente, consoante aplicavel:

a) Numero de reunibes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada
membro, apresentados segundo o formato seguinte:

33/76



EMEL - Empresa Municipal de Mobilidade e Estacionamento de Lisboa, E.M.,

N&o aplicavel, dado que o 6rgdo de fiscalizacdo da sociedade é o Fiscal Unico.

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e
outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6érgdos no
decurso do exercicio.

N&o aplicavel, dado que o 6rgdo de fiscalizacdo da sociedade é o Fiscal Unico.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificacdo dos membros efetivo e suplente: Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas (SROC) ou ROC e respetivos numeros de inscricdo na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas (OROC) e na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios
(CMVM), caso aplicavel, e dos sécios ROC que a representam. Indicagcdo do nimero
de anos em que o ROC exerce funcbes consecutivamente junto da empresa e/ou
grupo. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a
empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).
Informacdo a apresentar segundo o formato seguinte:

Quadro 6

Identificagdo SROC / ROC Designagao N.C de

N.° de
anos de
fungoes

~ exercid
as no

N.° N_-° grupo

inscricd | registo | Form Data Contr
o na na a (1) atada
OROC

anos de
fungoes
exercida
S na
empresa

(Inici
o-
Fim)

Nome

Grant Thornton &
Fiscal Associados, SROC,
20_13 Unico | Lda., representada | 427 | 2°1%%7 | AG 221 - - 12
Efetivo pelo Dr. Carlos
Lisboa Nunes
Fiscal
2013 | Unico | Pedro Miguel Raposo 2016140 201 _ _
- suplent Lisboa Nunes LA 3 A€ 3 2
e

Legenda: (1) Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)
Nota: Mencionar o efetivo (SROC e ROC) e o suplente (SROC e ROC)

3. Indicacdo das limitacdes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que
0 ROC presta servicos a empresa.
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Ndo existem regras legais ou estatutarias especificas que estabelecam um limite de
tempo para o exercicio das fungdes do mesmo Revisor Oficial de Contas (ROC) na

fiscalizagao das contas da sociedade.

Nem a Lei n.© 50/2012, de 31 de agosto, nem os Estatutos da EMEL impdem restricdes

ao numero de mandatos consecutivos que o Fiscal Unico pode exercer.

Adicionalmente, o Cddigo das Sociedades Comerciais também ndo define limitacdes

explicitas quanto ao nimero de mandatos sucessivos para o Fiscal Unico.

4. Indicacdo do numero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce funcoes
consecutivamente junto da empresa/grupo, bem como indicacdo do numero de
anos em que o ROC presta servigos nesta empresa, incluindo o ano a que se refere
o presente relatdrio, bem assim como a remuneracédo relativa ao ano em referéncia,
apresentados segundo o formato seguinte:

A SROC acima identificada auferiu em 2024 as seguintes remuneracoes:

Quadro 7

Remuneracao Anual 2024 (€)

Bruta
Grant Thornton & Associados, SROC, Lda., 11.367,24 euros
representada pelo Dr. Carlos Lisboa Nunes

11.367,24 euros

5. Descricdo de outros servicos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo
ROC que representa a SROC, caso aplicavel.

Para além das funcgles inerentes ao 6rgao de fiscalizagdo, a SROC ndo prestou

guaisquer outros servicos a Sociedade.

F. Conselho Consultivo (caso aplicavel)

1. Composicdo, ao longo do ano em referéncia, com indicacdo do numero estatutario
minimo e maximo de membros, duracdo estatutdria do mandato, numero de
membros efetivos e suplentes, data da primeira designacdo e data do termo de
mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o
ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o
gue entrou).
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Nao aplicavel.

G. Auditor Externo (caso aplicavel)

1.

Identificacdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas funcbes, bem como o respetivo numero de registo na CMVM,
assim como a indicagdo do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo
sécio ROC que o representa no cumprimento dessas funcoes exercem funcgoes
consecutivamente junto da empresa e/ou do grupo, bem assim como a
remuneracéo relativa ao ano em referéncia.

Nao aplicavel.

Explicitacdo5 da politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do
respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas fungées, bem como
indicacdo do 6rgdo responsavel pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade
com que essa avaliacdo é feita.

N3ao aplicavel.

Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor
externo para a empresa e/ou para empresas que com ela se encontrem em relacdo
de dominio, bem como indicacdo dos procedimentos internos para efeitos de
aprovacdo da contratacdo de tais servicos e indicacdo das razbes para a sua
contratacéo.

Nao aplicavel.

Indicacdo do montante da remuneracdo anual paga pela empresa e/ou por pessoas
coletivas em relacdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas
singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede6 e discriminacdo da
percentagem respeitante aos seguintes servicos.

Nao Aplicavel.

5 Acompanhada de mengdo a legislacdo aplicavel.

6 Para efeitos desta informacdo, o conceito de rede é o decorrente do Regime Juridico da Supervisdo de
Auditoria, aprovado pelo artigo 2.° da Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro, na sua redacdo atual.
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VI. Organizacao Interna
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VI. Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicacoes

1. Indicacdo das regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da empresa.

Em conformidade com o disposto no art.© 10, al. g), dos Estatutos da EMEL, compete
a Assembleia Geral a deliberacao sobre quaisquer alteracdes aos estatutos e aumento

de capital.

Considerando que a Assembleia Geral é constituida pelo acionista Unico, essa

competéncia é do Municipio de Lisboa.

No respeito pelo disposto no nimero 1, do art.° 61, da Lei n.°© 50/2012, de 31 de
agosto, compete ao 6rgao deliberativo da entidade publica participante (Assembleia
Municipal), sob proposta do respetivo 6rgao executivo (Camara Municipal), deliberar

sobre a alienagao da totalidade ou de parte do capital social das empresas locais.

2. Caraterizacdo dos meios e politica de comunicagao de irregularidades ocorridas na
empresa.

A EMEL adotou medidas de prevencao, detecao e regularizacao de comportamentos
irregulares, designadamente através de agdes de sensibilizagdo e formacdo dos seus
colaboradores, bem como pela divulgagao dos normativos internos que promovem

comportamentos éticos e estdao conformes as melhores praticas empresariais.

Desde logo, a EMEL elaborou e aprovou um Cdodigo de Conduta, que constitui um
documento do qual decorrem os principios que a EMEL assume enquanto organizagao,
delimitando as balizas éticas de atuacdao dos seus érgdos sociais, trabalhadores/as e
outras entidades, servindo também de fundamento as agdes sancionatdrias nas

situagdes eventualmente aplicaveis.

Conforme o disposto no artigo primeiro, o Cédigo de Conduta visa estabelecer as
normas de conduta que devem ser seguidas, no ambito da atividade da EMEL, seja ao
nivel interno, seja ao nivel do relacionamento com pessoas e instituicdes que

interagem com a EMEL.

Dos instrumentos de cumprimento do normativo e de prevengao da corrupgao, a EMEL

dispde de um Canal de Denuncias cuja utilizacdo promove e permite o reporte de
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irregularidades e infragdes nas matérias previstas na Lei n.° 93/2021, de 20 de

dezembro.

O Canal de Denuncias da EMEL, para além de permitir a apresentacao de denuncias
internas, possibilita também a apresentacao de denuncias externas. A EMEL foi mais
longe e alargou o dmbito de aplicacdo do seu Canal de Denlncias as situagdes de

assédio moral e sexual na relacdo laboral.

Em conformidade com a lei, a plataforma disponibilizada no sitio da EMEL
+Transparente garante a exaustividade, integridade e conservagao das mesmas, o
anonimato ou a confidencialidade da identidade dos denunciantes e de terceiros
mencionados na denuncia, e o impedimento do acesso as denulncias de pessoas nao

autorizadas.

A EMEL esta em linha com as melhores praticas e apostada na prestagao de um servico
de exceléncia, permitindo e até promovendo o contributo e a participacdo de clientes,

fornecedores e utentes.

3. Indicacdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas
existentes com vista a mitigacdo e prevencao de fraude organizacional.

Tendo por base o novo organograma aprovado em novembro de 2024, a EMEL
encontra-se na fase final de elaboragao de um novo Plano de Prevencao de Riscos de

Corrupcao e Ilicitos Conexos (PPR), tendo em vista a substituicao do existente.

Para o efeito, foi efetuado durante o ano de 2024, um levantamento de identificacao
de riscos por departamento e dos mecanismos de controlo existentes nas distintas

areas de atuacgao da empresa.

B. Controlo Interno e Prevencao de Riscos’

1. Informacédo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel
com a dimensdo e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos
e os seus ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes para a empresa).

7 Querendo, a empresa poderd incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Cédigo que satisfaca(m) o
requerido. Tal formato de prestagdo da informagdo implica que o texto seja acompanhado das
adequadas referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada
uma das alineas.
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Ainda no ano de 2023, o Conselho de Administragao da EMEL encomendou a uma
entidade externa independente um estudo de avaliagao do Sistema de Controlo
Interno (SCI) abarcando todos os riscos relevantes para a empresa, tendo em vista a

implementacdao de um sistema de controlo interno e prevencao de riscos.

No seguimento do estudo realizado, a empresa langou um procedimento de aquisicao
de servicos de consultoria com vista a implementacdo de um sistema de controlo

interno e respetivo manual de procedimentos, o qual foi adjudicado recentemente.

Para além do referido, a EMEL desenvolve a sua atividade cumprindo um conjunto
vasto de normas e procedimentos, que visam garantir que a sua atividade se exerce

de acordo com as boas praticas de governacga societaria.

2. Identificacdo de pessoas, 0rgdos ou comissbes responsaveis pela auditoria interna
e/ou pela implementacgao de sistema de prevencdo e controlo de risco que permita
antecipar e minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida.

Em cumprimento do disposto no artigo 5° do Regulamento Geral de Prevengao da
Corrupgao, anexo ao Decreto-Lei n.© 109-E/2021, de 9 de dezembro, a EMEL designou
um responsavel pelo cumprimento normativo da empresa, conforme Ordem de Servico
n.° 1/CA/2024, datada de 8 de novembro de 2024, tendo procedido também ao seu
registo na plataforma do Mecanismo Nacional Anticorrupgao (MENAC).

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa,
transcricdo da definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificagcdo
das principais medidas adotadas.

Vide informacado prestada acima no ponto 1, da letra B, do presente capitulo.

4. Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relacées de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgdos ou comissées da empresa.

As responsabilidades anteriormente mencionadas sdao delegadas a o6rgdos
subordinados ao Conselho de Administracdo, os quais reportam diretamente a um dos
seus membros, conforme organograma apresentado no ponto 8, da letra C, do

Capitulo V (Org&os Sociais e Comissdes).
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5. Indicacdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo
de riscos.

O controlo de riscos é realizado pelas diversas areas funcionais da empresa,
competindo as direcdes e chefias operacionais a prevencdo, detecdo e gestdo de

potenciais situagdes de risco.

6. Identificagdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econdémicos, financeiros,
operacionais e juridicos) a que a empresa se expde no exercicio da atividade.

Os principais riscos a que a EMEL se expde no exercicio da sua atividade - gestdo do

estacionamento publico e mobilidade na cidade de Lisboa —, sdo os seguintes:

Riscos Economicos e Financeiros

e Equilibrio entre as receitas e as despesas operacionais;

e Investimentos estratégicos para garantir a rentabilidade e a sustentabilidade.

Riscos Operacionais

e Boa gestdao dos parques de estacionamento e zonas tarifadas;
e Manutencgao e funcionamento eficaz dos parquimetros;

e Transparéncia na comunicacao das regras e tarifas;

e Facilidade de pagamento e uso de tecnologias digitais;

e Minimizacao de reclamacdes e boa pedagogia de atuagao.

Riscos Juridico-legais

¢ Densidade das obrigagdes legais e complexidade do cumprimento normativo
decorrente do alargamento da atividade da empresa;

e Sujeicdo a aplicacao de coimas e outras penalidades de elevado montante;

7. Descricdo do processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo,
prevengao e mitigacdo de riscos.
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No ambito do estudo de avaliacdo realizado para efeitos de implementacdo do Sistema
de Controlo Interno (SCI), foi efetuado um levantamento exaustivo dos riscos

inerentes ao funcionamento da empresa.

O processo de acompanhamento, controlo, prevencao e mitigacdo de riscos sera
estabelecido com a implementacgao do futuro Sistema de Controlo Interno e respetivo
manual de procedimentos, cuja entrada em vigor se prevé que ocorra durante o ano
de 2025.

8. Identificacdo dos principais elementos do SCI e de prevencdo de risco
implementados na empresa relativamente ao processo de divulgacdo de informacdo
financeira.

A informacdo financeira da EMEL é divulgada periodicamente as seguintes entidades:

Tribunal de Contas:

a) Identificacdo dos 6rgdos sociais;
b) Atas de aprovacao das contas;
c) Relatorio e Contas;

d) Relatério e Parecer do Orgdo de Fiscalizacdo e Certificacdo Legal de Contas.

Instituto Nacional de Estatistica:

a) Inquérito trimestral a atividade das empresas ndo financeiras.

Municipio de Lisboa:

a) Plano de Atividades e Orgamento;

b) Relatério e Contas anual;

c) Relatorio de execugao trimestral do Plano de Atividades e Orcamento;
d) Relatoério e Contas semestral.

Diregao-Geral das Autarquias Locais:

a) Informacao financeira trimestral;

b) Composicdo, incluindo alteragdes, do Conselho de Administracao.
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C. Regulamentos e Cédigos

1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos
a que a empresa esta legalmente obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais
relevantes e de maior importancia.

Os principais normativos legais que norteiam a atuagdao da EMEL sdo os seguintes:

e Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participacdes Locais,
aprovado pela Lei n.© 50/2012, de 31 de agosto, por ter como seu acionista o
Municipio de Lisboa;

e Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, com as suas atualizagOes posteriores;

e Estatuto do Gestor Publico, regulado pelo Decreto-Lei n.°© 71/2007, de 27 de
margo, com as alteragoes introduzidas pelo Decreto-Lei n.0 8/2012, de 18 de
janeiro, pela Declaracdao de Retificagdo n.© 2/2012, de 25 de janeiro, pelo
Decreto-Lei n.9 39/2016, de 28 de julho;

e Lei 52/2019, de 31 de julho que regula o Regime do Exercicio de Funcdes por
Titulares de Cargos Politicos e Altos Cargos Publicos, com as alteragoes
introduzidas pela Lei n.° 69/2020, de 9 de novembro e pela Lei n.%9 58/2021, de
18 de agosto;

e Cdbdigo das Sociedades Comerciais;

e Cdbdigo dos Contratos Publicos;

e Cdbdigo do Procedimento Administrativo;

e Codigo da Estrada;

e Decreto-Lei n.° 44/2005, de 23 de fevereiro (Competéncia de Fiscalizacao da
EMEL);

e Estatutos da EMEL;

e (Cdbdigo de Conduta da EMEL;

e Regulamento Geral de Estacionamento e Paragem na Via Publica aplicavel a

cidade de Lisboa.

2. Cédigo de Etica:

a) Referéncia a existéncia de um cdédigo de ética que contemple exigentes
comportamentos éticos e deontoldgicos, indicando a data da ultima atualizacdo
e a forma como é efetuada a sua divulgacdo junto dos seus colaboradores,
clientes e fornecedores;
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b) Mencédo relativa ao cumprimento da legislacdo e da regulamentacdao em vigor
sobre medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto
dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos,
designadamente colaboradores da empresa, ou outros credores que nao
fornecedores ou, de um modo geral, qualquer empresa que estabeleca alguma
relacdo juridica com a empresa (vd. artigo 47.9 do RISPE).

A empresa EMEL possui um Cddigo de Conduta, aprovado em reunido do Conselho de
Administracao de 1 de julho de 2022 (cf. Ata n.°© 10/2022), que substituiu o anterior
Cddigo de Etica, o qual estabelece um conjunto de regras de conduta aplicaveis aos
orgaos sociais, trabalhadores e outras entidades que, por via do fornecimento de bens
e servicos a EMEL, contribuam para o desenvolvimento das atividades que integram o
objeto social da EMEL.

Como se referiu anteriormente, o Cédigo de Conduta constitui um documento do qual
decorrem os principios que a EMEL assume enquanto organizagao, delimitando as
balizas éticas de atuagao dos seus 6rgaos sociais, trabalhadores/as e outras entidades,
servindo também de fundamento as acdes sancionatérias nas situacdes

eventualmente aplicaveis.

3. Regime Geral da Prevencdo da Corrupcdo® (RGPC: anexo do Decreto-Lei n.© 109-
E/2021, de 9 de dezembro?):

a) Referéncia a existéncia do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e
Infracbes Conexas (PPR, vd. artigo 6.9 do RGPC);

b) Referéncia a elaboracdo de relatério de avaliacdo intercalar nas situacoes
identificadas de risco elevado ou maximo (vd. alinea a) do n.° 4 do artigo 6.° do
RGPC);

c) Referéncia a elaboracdo de relatério de avaliacdo anual (vd. alinea b) do n.° 4
do artigo 6.9 do RGPC e n.° 1 do artigo 46.° do RISPE, que remete para a alinea
a)don.°1doartigo 2.°9da Lein.°54/2008, de 4 de setembro, a que corresponde

8 O RGPC é aplicavel “aos servicos e as pessoas coletivas da administracéo direta e indireta do Estado,

das regides auténomas, das autarquias locais e do setor publico empresarial que empreguem 50 ou
mais trabalhadores (...)" (n.° 2 do artigo 2.9 do RGPC). “Os servicos e as pessoas coletivas da
administracdo direta e indireta do Estado, das regides auténomas, das autarquias locais e do setor
publico empresarial que ndo sejam considerados empresas abrangidas adotam instrumentos de
prevencgéo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas adequados a sua dimensdo e natureza, incluindo
0s que promovam a transparéncia administrativa e a prevencdo de conflitos de interesses” (n.° 5 do
artigo 2.2 do RGPC).

9 O Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, cria 0 Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC)
e estabelece o regime geral da prevencao da corrupcdo (RGPC). Entrou em vigor 180 dias apds a sua
publicagdo (artigo 29.9), tendo revogado a Lei n.°2 54/2008, de 4 de setembro (artigo 27.9), com
efeitos a 6 de junho de 2023 (n.° 3 do artigo 28.9, que remete para o artigo 3.° da Portaria n.°© 155-
B/2023, de 6 de junho, que declara a instalagao definitiva do MENAC).
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a atual alinea g) do n.° 3 do artigo 2.9 do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de
dezembro) 19;

A EMEL tem em vigor um Plano de Prevencao de Riscos de Gestao, que se encontra

divulgado no site da empresa: www.emel.pt.

Durante o ano de 2024, a EMEL desenvolveu um trabalho departamental para analise
dos riscos, visando a elaboragao do novo Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao
e Infragdbes Conexas, de acordo com o novo Organograma da empresa e em
conformidade com o Decreto-Lei n.© 109-E/2021, de 9 de dezembro (Regime Geral da
Prevencao da Corrupgcao). O processo de elaboragao deste plano encontra-se em

curso, com o objetivo de substituir o atual Plano de Prevencgao de Riscos de Gestao.

d) Referéncia a existéncia de um coédigo de conduta, por parte das entidades
abrangidas, nos termos e de acordo com o disposto no artigo 7.9 do RGPC.

A EMEL dispde de um Cddigo de Conduta, conforme o explicitado no ponto 2 do

presente capitulo, o qual se encontra divulgado no site: www.emel.pt.

D. Deveres Especiais de Informacao

1. Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacao a
que a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de
informacdo econémica e financeira (vd. alineas d) a i) do n.° 1 do artigo 44.° do
RISPE), a saber:

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assunc¢ao de dividas ou passivos de outras
empresas, mesmo Nnos casos em que assumam organizacdo de grupo;

b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e
indicacdo de medidas de correcao aplicadas ou a aplicar;

c) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de
investimento e as fontes de financiamento;

d) Orcamento anual e plurianual,;
e) Documentos anuais de prestacdo de contas;

f) Relatérios trimestrais de execucdo orcamental acompanhados dos relatorios do
drgéo de fiscalizagéo.

10 Atendendo ao prazo para a elaboragdo do relatério de avaliagdo anual fixado na alinea b) do n.° 4 do
artigo 6.9 do RGPC (até abril), a mencdo em causa podera ser para o relatério de avaliacdo anual do
ano anterior ao do exercicio que o RGS contempla.
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Para cumprimento das obrigacdes legais de divulgacdo da informagao econdémica e

financeira, em complemento da informacao prestada na sua pagina www.emel.pt, a

EMEL utiliza as seguintes plataformas:

e Diregao-Geral das Autarquias Locais: www.portalautarquico.dgal.gov.pt;

e Tribunal de Contas: https://econtas.tcontas.pt/.

E. Sitio na Internet

1. Indicacdo da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde
se encontram divulgados os seguintes elementos (vd. artigo 53.° do RISPE):

a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;
b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgdos e/ou comissoes;

c) Titulares dos 6rgdos sociais e outros orgdos estatutarios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneracoes e outros beneficios;

d) Documentos de prestacdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

e) Obrigacbes de servico publico a que a empresa esta sujeita e os termos
contratuais da prestacdo de servico publico;

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado
nos ultimos trés exercicios.

2. Indicacdo da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde
se encontram publicitados os seguintes documentos®!:

a) Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa esta
legalmente obrigada;

b) Cédigo de Etica;

c) Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infracées Conexas (PPR);

d) Re{atério de avaliacdo intercalar nas situacoes identificadas de risco elevado ou
maximo;

e) Relatério de avaliacdo anual no &mbito da execucdo do PPR*?;

f) Cédigo de Conduta;

g) Relatdrio sobre remuneracdes por género, a que se refere o n.° 2 da Resolugcao
do Conselho de Ministros n.°© 18/2014, de 7 de margo;

h) Informacdo anual do modo como foi prosseguida a misséo da empresa, do grau
de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de
prestacdo do servico publico, e em que medida foi salvaguardada a sua

11 Todos os documentos devem estar devidamente assinados e datados e, nos casos aplicaveis, incluir
também referéncia ao ato de aprovacdo pelo 6rgao de administracdo e respetiva data.

12 Atendendo ao prazo para a elaboracdo do relatério de avaliagdo anual fixado na alinea b) do n.° 4 do
artigo 6.° do RGPC (até abril), a hiperligacdo em causa poderd remeter para o relatério de avaliacdo
anual do ano anterior ao do exercicio que o RGS contempla.
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competitividade, designadamente pela via da investigacdo, do desenvolvimento,
da inovacado e da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vd.
artigo 45.9 do RISPE);

3. Quando aplicavel, indicacdo das hiperligacdes para acesso direto ao sitio na internet
da empresa onde se encontram publicitados os documentos objeto de remissdo no
RGS;

4. No caso de entidades abrangidas, nos termos do artigo 2.° do RGPC, indicacdo das
hiperligacbes para acesso direto aos elementos listados no n.° 1 do artigo 12.° do
RGPC.

A empresa EMEL disponibiliza a informacdo referida no sitio proprio da empresa na

internet, através do seguinte endereco: www.emel.pt.

F. Prestacao de Servico Publico ou de Interesse Geral (caso
aplicavel)

1. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica em que lhe tenha sido
confiada a prestacdo de um servico publico ou de interesse geral, respeitante a
remuneracgdo dessa atividade (vd. n.° 3 do artigo 48.° do RISPE).

O servico publico ou de interesse geral prestado pela EMEL decorre da missao,
atribuicbes e competéncias definidas no seu objeto social, conforme o previsto nos

estatutos da empresa.

Complementarmente, a Camara Municipal de Lisboa e a EMEL tém vindo a celebrar
contratos de mandato, para determinadas areas de competéncias especificas,

publicitados no sitio oficial da empresa, nomeadamente:

e Gestdao e manutencao da rede de sinalizacao semaférica da cidade de Lisboa;
e Execucdo de ciclovias, no @mbito da mobilidade ciclavel em Lisboa;
e Requalificacdo da via publica e espagos verdes na area envolvente aos parques

de estacionamento geridos pela EMEL.

2. Caso ndo tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta,
referéncia as propostas de contratualizacdo da prestacdo de servico publico
apresentadas ao titular da funcdo acionista e ao membro do governo responsavel
pelo respetivo setor de atividade (vd. n.>°* 1, 2 e 4 do artigo 48.° do RISPE). A
empresa deve apresentar declaracdo’? do seguinte:

13 Esta declaragdo, no proprio RGS, pode apenas mencionar que foi cumprido o disposto no n.° 1 do
artigo 48.° do RISPE.
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a) que elaborou uma proposta de contratualizacdo da prestacao de servico publico;

b) que essa proposta foi apresentada ao titular da funcdo acionista e ao membro do
Governo responsavel pelo respetivo setor de atividade; e

Cc) que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° 1 do artigo
48.9 do RJSPE.
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VII. Remuneracoes
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VII. Remuneracoes

A. Competéncia para a Determinacao

1. Indicacdo quanto a competéncia para a determinacdo da remuneracdo dos 6rgaos
sociais, dos membros da comissdo executiva ou administrador-delegado e dos
dirigentes da empresa.

O estatuto remuneratério dos membros do Conselho de Administragcdo bem como os
critérios para determinacao do vencimento mensal dos gestores das empresas locais
do Municipio de Lisboa e as remuneragdes a praticar em cada categoria de empresas
serao aprovados pela Assembleia Municipal, sob proposta da Camara Municipal de
Lisboa, tendo em conta o Estatuto do Gestor das Empresas Locais e, subsidiariamente,

o Estatuto do Gestor Publico.

Além disso, a remuneracao maxima dos membros dos drgaos de gestao das empresas
municipais é limitada ao valor da remuneracao de vereador a tempo inteiro da Camara
Municipal de Lisboa, conforme o n.° 2, do art.° 30.9, da Lei n.° 50/2012, de 31 de

agosto.

Quadro 8

Remuneracao dos membros dos 6rgaos Assembleia Geral
sociais

Remuneracdao dos membros da Comissdo N&o aplicavel
executiva

Remuneracao dos dirigentes N&o aplicavel
Nota: este mapa devera ser completado e adaptado ao modelo de governo em vigor na empresa.

2. Identificacdo dos mecanismos14 adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de o6rgdos ou comissoes
societarias e a empresa, designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas
(vd. artigo 51.9 do RISPE).

Nos termos do estabelecido no artigo 51.°© do Decreto-Lei n.© 133/2013, de 3 de
outubro, com as suas posteriores alteracdbes, os membros do Conselho de
Administracdo declaram quaisquer relagcdes que mantenham com o0s seus
fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de

negodcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, abstendo-se de intervir nas

14 Mecanismos diversos dos inerentes a evidenciagdo ou mengdo a que se refere o ponto 3 seguinte.
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decisdes que envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovacao de

despesas por si realizadas.

Acresce, ainda, que os membros do Conselho de Administracdo no inicio do mandato

cumpriram as suas obrigagdes de comunicagao perante o Tribunal Constitucional.

3. Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do drgdo de
administracdo do que dispoe o artigo 51.° do RISPE, isto é, de que se abstém de
intervir nas decisbes que envolvam os seus proprios interesses, designadamente na
aprovacdo de despesas por si realizadas.

Conforme referido no ponto anterior, os membros do Conselho de Administracao

abstiveram-se de intervir nas decisdes que envolvessem 0s seus proprios interesses.

B. Comissao de Fixacao de Remuneracoes

Composicdo da comissdo de fixacdo de remuneracoes, incluindo identificacdo das
pessoas singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

A empresa EMEL nao possui uma Comissdo de Fixacao de Remuneragoes.

C. Estrutura das Remuneracoes

1. Descricdo da politica de remuneracdo dos érgdos de administracdo e de fiscalizacéo.

A remuneracdo dos 6rgaos de gestao das empresas municipais é limitada ao valor da
remuneracdo de vereador a tempo inteiro da Camara Municipal de Lisboa, conforme o
n.° 2, do art.% 30.9, da Lei n.9 50/2012, de 31 de agosto.

2. Informacgdo sobre o modo como a remuneracgao é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do érgdo de administracdo com os objetivos
de longo prazo da empresa.

A remuneragao dos membros do Conselho de Administracao da EMEL resulta da

aplicacao da norma legal referida no ponto anterior.

3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneracéo,
critérios de atribuicdo e informagdo sobre eventual impacto da avaliagdo de
desempenho nesta componente.
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N3o aplicavel.

4. Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneracéao,
com mengao do periodo de diferimento.

Nao aplicavel.

5. Caracterizacdo dos parédmetros e fundamentos definidos no contrato de gestao para
efeitos de atribuicdo de prémio.

Nao aplicavel, visto ndo existir contrato de gestao.

6. Referéncia a regimes complementares de pensbes ou de reforma antecipada para
os administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos
individuais.

N3o aplicavel.

D. Divulgacao das Remuneragoes

1. Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do drgdo de administracdo da empresa, proveniente da
empresa, incluindo remuneracéo fixa e variavel e, relativamente a esta, mencgao as
diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser feita remissdo para
ponto do relatério onde ja conste esta informagdo. A apresentar segundo os
formatos seguintes (em euros):
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@ emel V

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

REMUNERACAO INICIAL
VENCIMENTO BASE 3 662,68
DESPESAS DE REPRESENTACAO 732,54

VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

REMUNERAGCAO INICIAL
VENCIMENTO BASE 3491,28
DESPESAS DE REPRESENTAGCAO 698,26

VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

SEM REMUNERACAO

Figura 2

2. Indicacdo dos montantes pagos, por outras empresas em relacdo de dominio ou de
grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Nao foram pagos quaisquer montantes por outras entidades em relagdao de dominio

ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

3. Indicacdo da remuneracdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de
pagamento de prémios e explanacdo dos motivos por que tais prémios e/ou
participacdo nos lucros foram concedidos.
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Nao foi paga qualquer remuneragao sob a forma de participagao nos lucros e/ou de

pagamento de prémios.

4. Referéncia a indemniza¢cbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos
relativamente a cessacdo das suas fungodes durante o exercicio.

Nao foi paga, nem é devida qualquer indemnizagao.

5. Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do dérgao de fiscalizacdo da empresa, podendo ser feita
remissdo para ponto do relatdrio onde ja conste esta informacao.

Vide informacgao constante no ponto 4, da letra E, do capitulo V, do presente Relatdrio

de Governo Societario.

6. Indicagdo da remuneracdo no ano de referéncia dos membros da mesa da
assembleia geral.

Conforme estabelecido na deliberacao aprovada em Assembleia Geral de 25 de maio

de 2022, os membros da Mesa da Assembleia Geral ndo sao remunerados.

Quadro 9
Remuneraca
Mandato Vsalorhda o Anual
Fixado (€) mm2o24 ()
(Inicio-Fim) Bruta
Presidente
01.08.2022/20 da g’laesa Carlos Manuel das Neves Reis dos Nao
25 . Santos - remunerado
Assemblei
a Geral
Secretaria
da Mesa o
01'08'22§22/20 da Maria de Lurdes de Carvalho Vaz _ Remll:lramgrado
Assemblei
a Geral
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VIII. Transacdoes com
Partes Relacionadas
e Qutras
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VIII. Transacoes com Partes Relacionadas e Outras

1. Apresentacdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo
de transacbes com partes relacionadas®® e indicacdo das transagdes que foram
sujeitas a controlo no ano de referéncia.

Os termos ou condigOes praticadas entre a empresa e as partes relacionadas, no caso
apenas o Municipio de Lisboa, sdo substancialmente idénticos aos que normalmente
seriam contratados, aceites e praticados entre entidades independentes em operagoes

comparaveis (vulgo precos de mercado).

Para efeito, a EMEL encomendou anteriormente um estudo técnico-econdmico a
consultora internacional KPMG, segundo o qual deve ser aplicada uma margem
operacional calculada sobre o volume anual de gastos da empresa, de modo a
equiparar a sua estrutura de gastos ao nivel médio do volume de gastos das empresas

do sector.

O referido estudo apresenta uma série de intervalos percentuais, aplicando a empresa
EMEL a percentagem da mediana, ou percentagem aproximada, que se manteve em
2024 em 4,3%.

Complementarmente, para determinados trabalhos e servigos especificos, sdo
celebrados contratos de mandato entre o Municipio de Lisboa (acionista Unico) e a
empresa EMEL, praticando-se os precos e condicdes normais de mercado,

nomeadamente:

e Gestdao e manutencao da rede de sinalizagao semaférica da cidade de Lisboa;
e Execucdo de ciclovias, no ambito da mobilidade ciclavel em Lisboa;
e Requalificacao da via publica e espacos verdes na area envolvente aos parques de

estacionamento geridos pela EMEL.

Todas as transacdes da empresa com o Municipio de Lisboa sdo processadas através

dos mesmos servicos e estao sujeitas as mesmas regras de controlo interno.

15 para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF
5 (Norma contabilistica e de relato financeiro 5. DivulgacGes de Partes Relacionadas), e também no
n.% 4 do artigo 63.° do CIRC (Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas).

56/76



EMEL - Empresa Municipal de Mobilidade e Estacionamento de Lisboa, E.M.,

2. Informacdo sobre outras transacgées:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servicos;

Quadro 10

ANOJDE TIPO DE N.o DE LB (21 CRITERIOS

ESTADO ASSINATURA ENTIDADES DESCRICAO
DE CONTRATO PROCEDIMENTO PROCEDIMENTO CONVIDADAS MATERIAIS

Aquisicdo de licenca (Médulo Add-
on - External Signals) para o

Adjudicado 2024 Ajuste Direto 01/24 1 Sim software de modelagéo PTV

Vissim e servigos de manutengao
associados

Subscrigd@o de licenga corporativa

Adjudicado 2024 Ajuste Direto 02/24 1 Néo para utilizagdo da plataforma

Linkedin Recruiter
Nao . . ~ Fornecimento e instalacdo de
Adjudicado RIS DIFED ez 1 WEE estores, na Sede da EMEL

Fornecimento e instalagdo de

Néo . . = unidades de climatizagdo, no
Adjudicado Ajuste Direto 04/24 1 N&o Jardim de Inverno, sito na Sede

da EMEL

Adjudicado 2024 Ajuste Direto 07/24 1 Nao Raluisiesto @2 SEriiges 12 Ee &

operacao do Funicular da Graca
Aquisigdo de servigos para
deslocagdes e estadas em
Adjudicado 2024 Ajuste Direto 08/24 1 Néo Amesterddo, no ambito da
participagdo no Congresso
“Intertraffic 2024
Aquisigdo de servigos de
manutencao preventiva, corretiva

Adjudicado 2024 Ajuste Direto 09/24 1 N&o o :
e assisténcia técnica ao sistema
de videovigilancia da EMEL
Aquisigao de servigos de
Adjudicado 2024 Ajuste Direto 10/24 1 N3o manutencgo evolutiva e corretiva

do sistema GESPLAN, sob a forma
de “bolsa”

Aquisicdo de servigos para

Adjudicado 2024 Ajuste Direto 11/24 1 Nado realizacdo de upgrade da App
Mével “"GIRA”

Prestagao de servigos de
licenciamento para subscrigéo e
Adjudicado 2024 Ajuste Direto 12/24 1 Sim upgrade da plataforma “City as a
Platform” e respetivos servigos de
consultoria e suporte associados

Aquisigdo de servigos juridicos

Adjudicado 2024 Ajuste Direto 13/24 1 Sim P Ny
para patrocinio judiciario
Adjudicado 2024 Ajuste Direto 14/24 1 Sim Aquisicdo de servigos juridicos
para patrocinio judiciario
Fornecimento e instalagéo de
sistema de bilhética para o
Adjudicado 2024 Ajuste Direto 15/24 1 N&o FummEEly 6t EEgs), et

licenciamento de software e
servicos de manutengao
associados
Produgdo, fornecimento e
instalagdo de pegas para
Adjudicado 2024 Ajuste Direto 16/24 1 Néo comunicagdo da obra da
passagem superior ciclopedonal
da Av.2 Almirante Gago Coutinho
Fornecimento e montagem de
Adjudicado 2024 Ajuste Direto 17/24 1 N&o mobilidrio de escritdrio para a
Sede da EMEL
Aquisicdo de servigos de andlise e
Adjudicado 2024 Ajuste Direto 18/24 1 N&o de criagdo de indicadores a
imagem corporativa da EMEL
Prestacao de servigos com vista a
renovagdo do licenciamento
"Secret Server”, na modalidade
de Software-as-a-Service, e
respetivos servigos de suporte e
de manutengdo associados
Aquisigao de servigos de
Adjudicado 2024 Ajuste Direto 20/24 1 Sim animacgdo para eventos, na cidade
de Lisboa
Aquisicdo de servigos juridicos
Adjudicado 2024 Ajuste Direto 21/24 1 N&o especializados - elaboragao de
parecer juridico
Aquisigdo e instalagdo de
equipamento de depdsito de
Nao . . ~ valores, de periféricos e de
Adjudicado Ajuste Direto 22/24 L Néo acessorios extra (com servigos de
manutengdo e de assisténcia
técnica incluidos)

Adjudicado 2025 Ajuste Direto 19/24 1 Né&o
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Adjudicado

2024

Ajuste Direto

23/24

Prestagao de servigos de
desenvolvimento e fornecimento
de jogos de tabuleiro para o
Projeto “Pela Cidade Fora”

Adjudicado

2024

Ajuste Direto

24/24

Fornecimento e a instalagdo de
unidades de climatizagéo, no
Jardim de Inverno, na Sede da
EMEL

Adjudicado

2024

Ajuste Direto

25/24

Prestacdo de servigos para
elaboragdo de Plano de
Comunicagao e Media,

desenvolvimento de contetidos e
ativagdo da Conferéncia do
“Brincar 2024"

Adjudicado

2024

Ajuste Direto

26/24

Sim

Aquisigdo de servigos juridicos
para patrocinio judiciario e
consultoria especializada

Adjudicado

2024

Ajuste Direto

28/24

Aquisicdo de servigos para
elaboracdo de parecer técnico
sobre o estado de conservagdo do
Pavilhdo de Madeira, do Passadico
e do Jardim de Inverno,

Adjudicado

2024

Ajuste Direto

29/24

Aquisigdo de servigos de clipping
de noticias, em regime de avenca

Adjudicado

2024

Ajuste Direto

30/24

Sim

Aquisicdo de servigos de
manutencao do servico
“PULSAR/MBWay" para 400
Parquimetros, modelo Strada PAL

Adjudicado

2024

Ajuste Direto

31/24

Sim

Aquisigdo de servigos de suporte
técnico e manutencgdo (corretiva e
evolutiva) do sistema de gestdo
de assiduidade “Expert Actuasys”.

Adjudicado

2024

Ajuste Direto

32/24

Aquisigdo de artigos para oferta

Adjudicado

2024

Ajuste Direto

33/24

Servigos de transporte de
passageiros no concelho de Lisboa
- Projeto Pela Cidade Fora

Adjudicado

2025

Ajuste Direto

34/24

Sim

Aquisigdo de servigos de
manutencdo corretiva, evolutiva e
de centralizacdo de parquimetros

marca “Hectronic” (Modelo
"CITEA”), bem como fornecimento
pecas de substituicdo e trabalhos
de instalagdo/remocédo a estes
associados

Adjudicado

2024

Ajuste Direto

35/24

Aquisigdo de computadores
portateis e respetivos acessdrios

Adjudicado

2024

Ajuste Direto

36/24

Aquisicdo de contelidos EMEL
para o episodio do programa
“Marcas com Historia” e respetiva
transmisséo televisiva

Adjudicado

2024

Ajuste Direto

37/24

Prestagao de servigos de
fotografia e video, sob a forma de
“bolsa"

Adjudicado

2024

Ajuste Direto

38/24

Sim

Aquisigdo de licenciamento e
alojamento digital com vista a
insergdo da marca EMEL, no
programa “Marcas com Historia"

Adjudicado

2024

Ajuste Direto

39/24

Sim

Aquisigao de servigos de
assisténcia técnica especial no
ambito da EOP - Passagem
Superior Naturalizada sobre a Av.
Gago Coutinho, em Lisboa

Adjudicado

2025

Ajuste Direto

40/24

Prestagao de servigos de
distribuigdo de informacdo,
relativa @ EMEL, no concelho de
Lisboa, sob a forma de “bolsa”

Adjudicado

2025

Ajuste Direto

41/24

Aquisicdo de produtos alimentares
no ambito da responsabilidade
social corporativa

Adjudicado

2024

Ajuste Direto

42/24

Sim

Aquisigdo de servigos de
licenciamento (e outros
associados) para o sistema de
informacdo geografica
empresarial da EMEL

Adjudicado

2024

Ajuste Direto

43/24

Fornecimento de licenciamento de
software de acesso remoto e
suporte

Adjudicado

2025

Ajuste Direto

44/24

Fornecimento e instalagéo de
quadro elétrico para Postos de
Carregamento de Veiculos
Elétricos de carregamento lento,
no Parque Teixeira de Pascoais

Adjudicado

2024

Ajuste Direto

45/24

Sim

Prestagao de servicos de criagdo
artistica, para a realizagdo de um
espetaculo de entretenimento e
animagao protagonizado pelo
artista/comediante Eduardo
Madeira, no ambito da
comemoragdo do 30.° aniversario
da EMEL
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Aquisicao de servigos de catering
Adjudicado 2024 Ajuste Direto 46/24 1 Sim no ambito do 30° aniversario da
EMEL
Aquisigdo de servigos
audiovisuais, para evento, no

Adjudicado 2024 Ajuste Direto 47/24 1 Sim ambito do 30.9 aniversario da
EMEL
Adjudicado 2025 Ajuste Direto 48/24 1 Nao Aauisicao de equipamentos de

protecdo para motociclista
Aquisi¢do de Energia Elétrica
49/24 1 Sim Acordo Quadro da CNCM -

Adjudicado 2025 Ajuste Direto - AQ

2580
AQ/35/2020 - Lote B
. . B Aquisicdo de Energia Elétrica |
Adjudicado 2025 HisE E_r',geom Hel 49/24 1 Sim Acordo Quadro da CNCM —
AQ/35/2020 - Lote C
. ) _ Aquisicdo de Energia Elétrica |
Adjudicado 2025 Ajuste ZDS";‘E;O AQ 49/24 1 Sim Acordo Quadro da CNCM -
AQ/35/2020 - Lote D
. . ~ Aquisicdo de Energia Elétrica |
Adjudicado 2025 RNEE BIITED = A0 49/24 1 Sim Acordo Quadro da CNCM —

2580

AQ/35/2020 - Lote F

ANO DE N.° DE

TIPO DE N.° DE CRITERIOS =
ESTADO ASSINATURA ENTIDADES DESCRICAO
DE CONTRATO PROCEDIMENTO PROCEDIMENTO CONVIDADAS MATERIAIS

Prestacdo de servicos de
auditoria da receita do
Adjudicado 2024 C. Prev. 01/24 3 Né&o estacionamento da via publica
(parquimetros e recebimentos
digitais, via APP)
Aquisicdo de computadores
Adjudicado 2024 C. Prev. 02/24 4 Néo portateis, respetivos acessorios
e mesa digitalizadora
Prestacdo de servicos de
Adjudicado 2024 C. Prev. - AQ 259° 03/24 7 Néo vigilancia e seguranca | AQ-VS-
2022
Prestagdo de servigos de
consultoria técnica, com vista a
Adjudicado 2024 C. Prev. 05/24 3 Néo elaboragdo de estudo sobre a
estratégia de atribuigdo de
disticos
Aquisigdo de servigos de
carregamento de eletricidade de
veiculos elétricos na rede
MOBI.E
Aquisigdo de papel para
fotocopia e impressdo ao abrigo
do Acordo Quadro |AQ-Papel-
2022
Fornecimento de mobiliario |
Adjudicado 2024 C. Prev. - AQ 2590 08/24 6 Néo Acordo Quadro da ESPAP - AQ-
MOB-2021 - Lote 1
Fornecimento de mobilirio |
Adjudicado 2024 C. Prev. - AQ 2590 08/24 6 Néo Acordo Quadro da ESPAP - AQ-
MOB-2021 - Lote 2
Fornecimento de mobiliario |

Adjudicado 2024 C. Prev. 06/24 3 N&o

Adjudicado 2024 C. Prev. - AQ 259°¢ 07/24 3 N&o

Néo -
. C. Prev. - AQ 2590 08/24 9 Nao Acordo Quadro da ESPAP - AQ-
aaindicado MOB-2021 - Lote 3
Nio Fornecimento de mobiliario |
- o] 3 - -
Adjudicado C. Prev. - AQ 259 08/24 6 Nao Acordo Quadro da ESPAP - AQ

MOB-2021 - Lote 10
Aquisigdo de servigos de
manutengdo dos sistemas NSIC

Adjudicado 2024 C. Prev. 09/24 4 Néo (coleta), NSIC-Man
(parquimetros), NSIC-BH
(bairros histéricos) e CRM EMEL.
Aquisigdo de servigos de
lavagem de viaturas
(automdveis e motociclos) da
frota EMEL
Prestagéo de servigos de
Adjudicado 2024 C. Prev. - AQ 2590 11/24 7 N&o vigilancia e seguranca | AQ-VS-
2022
Aquisigdo de servigos de
assessoria de imprensa, gestdo
de crise e comunicagdo
estratégica
Aquisigdo de servigos de
consultoria para apoio técnico a
Academia EMEL e a Diregéo de
Recursos Humanos (DRH)
Aquisicdo de licenciamento da
subscrigdo de software Adobe (e

Adjudicado 2024 C. Prev. 15/24 3 N&o de licengas adicionais), na
modalidade de Software-as-a-
Service (SaaS)
Aquisigdo de servicos de
consultoria para planear e

Néo

Adjudicado C. Prev. 10/24 3 Nao

Adjudicado 2024 C. Prev. 13A/24 3 Nao

Adjudicado 2024 C. Prev. 14/24 4 N&o

Adjudicado 2024 C. Prev. 16/24 4 N&o
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acompanhar a implementacao
de um projeto de mobilidade
sustentdvel, na cidade de
Lisboa.

Adjudicado

2024

. Prev.

17/24

Prestagdo de servigos de
renovacgdo da subscrigdo de
licengas de software Autodesk e
aquisigdo de novas licengas, na
modalidade de Software-as-a-
Service (Saas)

Adjudicado

2024

. Prev.

18/24

Aquisicdo de servigos com vista
a elaboracdo de projetos para a
promogao da mobilidade e
ordenamento do
estacionamento, na cidade de
Lisboa

Adjudicado

2024

. Prev.

20/24

Prestagdo de servigos de
consultoria para a identificagdo
e caracterizagdo de barreiras e

obstéculos relacionadas com
servigos EMEL e que
condicionam a mobilidade
pedonal

Adjudicado

2024

o [AE,

21/24

Aquisicao de servigos para
desenvolvimento de contetidos
no ambito de um livro alusivo
aos 30 anos da EMEL, edicao,
impresséo e fornecimento de
exemplares

Adjudicado

2025

. Prev.

22/24

25

Prestagdo de servigos de
formacdo diversos - Lote 1

Adjudicado

2025

. Prev.

22/24

25

Prestacdo de servicos de
formagdo diversos - Lote 2

Adjudicado

2025

. Prev.

22/24

25

Prestagdo de servigos de
formacdo diversos - Lote 3

Adjudicado

2025

o [AE,

22/24

25

Prestacdo de servicos de
formagéo diversos - Lote 4

Néo
Adjudicado

. Prev.

22/24

25

Prestagdo de servigos de
formacao diversos - Lote 5

Adjudicado

2025

o [AE,

22/24

25

Prestagdo de servigos de
formacéo diversos - Lote 6

Adjudicado

2025

. Prev.

23/24

Prestagdo de servigos para a
producdo, captagédo e edigdo de
videos institucionais e tutoriais

Adjudicado

2024

o [AE,

24/24

Aquisigdo de servigos de
consultoria técnica para apoio a
contratagdo da solugdo
informatica para
gestdo,operagdo técnica e
comercial do Sistema de
Bicicletas Publicas Partilhadas
(SBPP)

Adjudicado

2024

. Prev.

25/24

Aquisigdo de servigos com vista
a realizagdo de um estudo de
trafego

Adjudicado

2024

. Prev.

26/24

Aquisigdo de diversos produtos
alimentares, no ambito da
responsabilidade social
corporativa

Adjudicado

2024

. Prev.

28/24

Aquisicdo de servigos de suporte
e manutengdo ao hardware da
CISCO instalado no Datacenter

do Lumiar e renovagao da
subscrigdo do software “Veeam”

Adjudicado

2025

. Prev.

29/24

Aquisigdo de servigos de
consultoria técnica na area de
Tecnologias de Informagdo (TI),
sob a forma de “bolsa" - Lote 1

Adjudicado

2025

. Prev.

29/24

Aquisigdo de servigos de
consultoria técnica na area de
Tecnologias de Informagdo (TI),
sob a forma de “bolsa" - Lote 2

Adjudicado

2024

C. Prev.

- AQ 259°

30/24

10

Prestagéo de servigos de
Consultadoria em Tecnologias
de Informacgdo e Comunicagéo |
AQ-Consult TIC-2022

Adjudicado

2025

C. Prev.

- AQ 2590

31/24

Fornecimento de mobiliario |
Acordo Quadro da ESPAP - AQ-
MOB-2021 - Lote 1

Adjudicado

2025

C. Prev.

- AQ 2590

31/24

Fornecimento de mobiliario |
Acordo Quadro da ESPAP - AQ-
MOB-2021 - Lote 2

Adjudicado

2025

C. Prev.

- AQ 2590

31/24

Fornecimento de mobiliario |
Acordo Quadro da ESPAP - AQ-
MOB-2021 - Lote 3

Adjudicado

2025

. Prev.

32/24

Empreitada de obra publica para
reabilitacdo das cabines de
operador e porticos nos Parques
da Av.2@ Lusiada, Colégio Militar,
Universidade e Campo Grande

Adjudicado

2025

. Prev.

33/24

Fornecimento, de forma
faseada, de produtos quimicos
para manutengdo de bicicletas e
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docas que integram o sistema
de bicicletas publicas
partilhadas (SBPP)

Adjudicado

2025

C. Prev.

34/24

Empreitada de obra publica para
reabilitagdo das instalagdes da
Sede da EMEL

Adjudicado

2025

C. Prev.

35/24

Aquisigdo de servigos de
consultoria para a elaboragéo de
um diagnostico dos Sistemas de

Informacdo (SI) e definicdo
estratégica de Arquitetura de
Dados

Adjudicado

2025

C. Prev.

36/24

Locagdo de um veiculo
automovel ligeiro de
passageiros em regime de
aluguer operacional de veiculos
(AQV)

ESTADO

ANO DE
ASSINATURA
DE CONTRATO

TIPO DE
PROCEDIMENTO

N.° DE
PROCEDIMENTO

DESCRICAO

Adjudicado 2024 Concurso Publico 01/24 Empreitada de obra publica para a construcdo do Parque de Estacionamento
na Azinhaga das Carmelitas e manutengdo dos espagos verdes plantados

Adjudicado 2024 Concurso Publico 02/24 Fornecimento e instalagdo de elevadores mecanicos na oficina GIRA, em
Lisboa, de forma faseada

Adjudicado 2024 Concurso Publico 03/24 Empreitada de obra publica para a realizacdo de trabalhos de reabilitagdo do
pavimento na Rua Formosinho Sanches no Lumiar

Adjudicado 2024 Concurso Publico 04/24 Fornecimento em regime de aluguer de mddulos pré-fabricados para
instalagdo em diversos locais da EMEL, incluindo o eventual fornecimento de
pegas de substituigdo

Adjudicado 2024 Concurso Publico 05/24 Empreitada de obra publica para a construcdo do Parque de Estacionamento
e requalificagdo de espago publico na Azinhaga da Cidade e manutencg&o dos
espagos verdes plantados

Adjudicado 2024 Concurso PUblico 06/24 Aquisigdo de servigos para atualizagdo dos terminais de Multibanco instalados
nas Maquinas de Pagamento Automatico e software do sistema de gestdo
dos Parques de Estacionamento da EMEL, bem como aquisigdo e instalagdo
de impressoras

Adjudicado 2024 Concurso Publico 07/24 Empreitada de obra publica para a construgdo do Parque de Rebocados -
Ameixoeira

Adjudicado 2024 Concurso Publico 08/24 Produgdo, fornecimento e instalagdo de placas, estruturas, vinis e outros
materiais, sob a forma de “bolsa”

Adjudicado 2024 Concurso Publico 09/24 Aquisigdo de brindes diversos para presenga em eventos, sob a forma de
“bolsa”

Adjudicado 2024 Concurso PUblico 10/24 Fornecimento de equipamentos, incluindo a prestagdo de servigos de
instalagdo e migragdo para realizagdo de “Upgrade/Tradeup” da firewall da
rede EMEL

Adjudicado 2024 Concurso Publico 11/24 Fornecimento de equipamentos e prestacdo de servigos com vista a
manutengdo e expansdo da rede de sensorizagdo de ciclovias

Adjudicado 2024 Concurso PUblico 12/24 Aquisigdo de servigos de Helpdesk para a EMEL

Internacional

Adjudicado 2024 Concurso Publico 13/24 Fornecimento de forma faseada, de autocolantes, vinis e acrilicos, para as
bicicletas e totens que integram o sistema de bicicletas publicas partilhadas
(SBPP), da cidade de Lisboa

Adjudicado 2024 Concurso PUblico 14 A/24 Aquisicdo de servicgos de manutengdo preventiva e corretiva dos
equipamentos do sistema de controlo de acessos da Zona de Acesso
Automovel Condicionado (ZAAC) dos Oceanos (Parque das Nagdes) e do
sistema de CCTV, na cidade de Lisboa

Adjudicado 2024 Concurso Publico 15/24 Aquisicdo de servicos para elaboragdo dos projetos para o Parque de

Internacional Estacionamento a implantar numa parcela no Hub Criativo do Beato (Lote 1)
e outro a implantar na Rua Maria da Fonte (Lote 2), em Lisboa - Lote 1
Adjudicado 2024 Concurso Publico 15/24 Aquisigdo de servigos para elaboragdo dos projetos para o Parque de
Internacional Estacionamento a implantar numa parcela no Hub Criativo do Beato (Lote 1)
e outro a implantar na Rua Maria da Fonte (Lote 2), em Lisboa - Lote 2
Adjudicado 2024 Concurso Publico 16/24 Aquisicdo de servigos de manutengdo preventiva e corretiva no ambito de
Internacional equipamentos elétricos e eletromecanicos as instalagdes da EMEL, bem como
fornecimento de equipamentos, pecas de substituicdo e consumiveis a estes
associados, em Lisboa

Adjudicado 2024 Concurso PUblico 17/24 Aquisicdo de servigos diversos, sob a forma de “bolsa”, para remogao,
instalagdo, transporte de parquimetros e seus acessorios, na cidade de Lisboa
e fornecimento de macigos

Adjudicado 2024 Concurso Publico 18/24 Aquisicdo de servigos de utilizacdo de trabalho temporario para Contact

Internacional Center
Adjudicado 2024 Concurso Publico 19/24 Aquisigdo de servigos com vista a constituicdo de “bolsa” para realizacdo de

contagens de trafego e inquéritos origem/destino para a otimizagdo de
instalacdes semaforicas, na cidade de Lisboa
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Adjudicado 2025 Concurso Publico 20/24 Aquisicdo de servicos de manutencdo preventiva e corretiva aos sistemas de
Internacional Seguranca Contra Incéndios em Edificios (SCIE) da EMEL, bem como
fornecimento de equipamentos, pecas de substituicdo e consumiveis a estes
associados - Lote 1
Adjudicado 2025 Concurso PUblico 20/24 Aquisigdo de servigos de manutengdo preventiva e corretiva aos sistemas de
Internacional Seguranga Contra Incéndios em Edificios (SCIE) da EMEL, bem como
fornecimento de equipamentos, pegas de substituigdo e consumiveis a estes
associados - Lote 2
Adjudicado 2024 Concurso Publico 21/24 Aquisicdo e implementagdo de operacbes de pagamento eletrénico digital e
Internacional servigos associados
Adjudicado 2025 Concurso PUblico 22/24 Aquisigdo de servigos de manutengdo preventiva, corretiva e assisténcia
Internacional técnica aos equipamentos de video vigilancia da EMEL, bem como a aquisigdo
de equipamentos novos, incluindo a eventual aquisicdo de pegas e
consumiveis, na modalidade de “bolsa”
Concurso PUblico 23/24 Aquisigdo de servigos de corretagem de seguros
Internacional
Adjudicado 2024 Concurso Publico 24/24 Aquisigdo de servigos de apoio a operagdo do Funicular da Graga
Urgente
Adjudicado 2024 Concurso Publico 25/24 Aquisicdo de servicos para elaboracdao de projetos para o ordenamento e
mobilidade na cidade de Lisboa - Ciclovia das Portas de Benfica.

CLPQ 26/24 Aquisigdo de uma solugdo informatica para gestdo, operagdo técnica e
comercial do Sistema de Bicicletas Publicas Partilhadas (SBPP), em modelo
de Software as a Service (SaaS

Adjudicado 2024 Concurso Publico 27/24 Aquisicdo de servigos de manutengdo preventiva e corretiva dos
Internacional equipamentos do sistema de controlo de acessos das Zonas de Acesso
Automovel Condicionado (ZAAC) e do sistema de CCTV, na cidade de Lisboa
Adjudicado 2024 Concurso PUblico 28/24 Aquisigdo de servigos de manutengdo preventiva, corretiva e assisténcia
Internacional técnica aos equipamentos de controlo de acessos das instalagbes da EMEL,
bem como a disponibilizagdo do licenciamento necessario, a aquisicdo de
equipamentos novos, incluindo a eventual aquisigdo de pegas e consumiveis,
na modalidade de “bolsa”
Adjudicado 2025 Concurso Publico 29/24 Execucdo de empreitada de obra publica para a realizacdo de trabalhos de
construgdo civil e conservagdo de pavimentos
Adjudicado 2024 Concurso Publico 30/24 Fornecimento, de forma faseada, de pecas/componentes para as bicicletas
Internacional que integram o sistema de bicicletas publicas partilhadas (SBPP)
Adjudicado 2024 Concurso Publico 31/24 Fornecimento, de forma faseada, de baterias e respetivos acessorios para as
Internacional bicicletas que integram o sistema de bicicletas publicas partilhadas (SBPP)
Adjudicado 2024 Concurso Publico 32/24 Empreitadas de obra puUblica para a realizagdo de trabalhos de construgdo
civil, conservagdo e reparagdo de pavimentos, assim como, a sinalizagdo e
balizamento em projetos de mobilidade - Lote 1
Adjudicado 2024 Concurso Publico 32/24 Empreitadas de obra publica para a realizacdo de trabalhos de construgdo
civil, conservagdo e reparagdo de pavimentos, assim como, a sinalizagao e
balizamento em projetos de mobilidade - Lote 2
Adjudicado 2004 Concurso Publico 32/24 Empreitadas de obra puUblica para a realizagdo de trabalhos de construgéo
civil, conservacdo e reparagdo de pavimentos, assim como, a sinalizagdo e
balizamento em projetos de mobilidade - Lote 3
Adjudicado 2004 Concurso Publico 32/24 Empreitadas de obra publica para a realizacdo de trabalhos de construcdo
civil, conservagdo e reparagdo de pavimentos, assim como, a sinalizagao e
balizamento em projetos de mobilidade - Lote 4
Nao Concurso Publico 32/24 Empreitadas de obra pulblica para a realizagdo de trabalhos de construgéo
Adjudicado civil, conservagdo e reparagdo de pavimentos, assim como, a sinalizagdo e
balizamento em projetos de mobilidade - Lote 5
Adjudicado 2024 Concurso PUblico 33/24 Aquisigdo de servigos de lavagem de viaturas (automoéveis e motociclos) da
frota EMEL
Adjudicado 2024 Concurso PUblico 34/24 Aquisigdo de servigos com vista a reparacdo das estruturas de "gruas" dos
reboques, reparagdo dos atrelados e plataforma hidraulica da EMEL, incluindo
eventual fornecimento de pegas de substituicdo.
Adjudicado 2024 Concurso Publico 35/24 Aquisigdo de servigos de licenciamento e suporte a plataforma Google Cloud
Internacional e Maps, na modalidade de Software-as-a-Service (SaaS).
Adjudicado 2025 Concurso PUblico 36/24 Aquisigdo de servigos de suporte Unified da Microsoft
Concurso Publico 37/24 Aquisicdo e implementagéo de dois sistemas para leitura ética de matriculas,
incluindo a prestagdo de servicos de manutengéo (preventiva, corretiva e
evolutiva) associados e respetivo licenciamento.
Nao Concurso PUblico 38/24 Empreitada de obra publica para adaptacdo de edificio para instalacdes da
Adjudicado EMEL e parque de estacionamento a rotagdo na Rua de Santo Antdnio a
Estrela, 31
Concurso Publico 40/24 Fornecimento, instalagdo e operacionalizagdo de uma solugdo tecnoldgica
Internacional para a captagdo, armazenamento e tratamento de dados de trafego
Concurso Publico 41/24 Aquisigdo de licengas para utilizagdo de plataforma Go Contact para Contact
Center e servicos associados
Concurso Publico 42/24 Empreitada de obra publica para implementacdo de novas passadeiras

semaforizadas na Avenida Eng.° Duarte Pacheco
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Adjudicado 2025 Concurso PUblico 43/24 Aquisigéo de servigos com vista a elaboragéo de projetos para construgéo de
diversos parques e zonas de estacionamento, sob a forma de “bolsa”
Concurso PUblico 45/24 Aquisigdo de servigos de manutengdo completa de instalagdes de elevagéo a
Internacional cargo da EMEL - Lote 1
Concurso Publico 45/24 Aquisigdo de servigos de manutengdo completa de instalagdes de elevagdo a
Internacional cargo da EMEL - Lote 2
Concurso PUblico 45/24 Aquisigdo de servigos de manutengdo completa de instalagdes de elevagao a
Internacional cargo da EMEL - Lote 3
Concurso PUblico 45/24 Aquisigdo de servigos de manutengdo completa de instalagdes de elevagdo a
Internacional cargo da EMEL - Lote 4
Concurso Publico 46/24 Fornecimento de bens e a prestacdo de servigos, com vista a modernizacdo
Internacional de instalagbes da rede de Sinalizacgdo Luminosa Automdtica de Transito
(SLAT)
Concurso Publico 47/24 Aquisigdo de servigos de recolha e transporte de valores, tratamento,
Internacional reporting, depdsito de valores e servigo de trocos
Concurso Publico 48/24 Aquisigdo de servigos de Printing & Finishing
Concurso Publico 49/24 Aquisigdo de uma solugdo tecnoldgica integrada para a Fiscalizagdo da EMEL
Internacional

b) Identificacdo das transacoes que ndo tenham ocorrido em condicées de mercado;

Em 2024 nao se verificaram transacdes que nao tenham ocorrido em condigdes

normais de mercado.

c) Lista de fornecedores com transacées com a empresa que representem mais de
5% dos fornecimentos e servicos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de

euros).
Quadro 11
Fornecedor

CTT - Correios de Portugal, S.A.

NIPC

PT 500077568

Valor

€ 1.013.829,47

Resopre, S.A.

PT 500231206

€1.113.999,89

Generali Seguros, S.A.

PT 500940231

€ 1.553.917,97

Edenred Portugal, S.A.

PT 501465804

€ 1.059.332,69

Accenture, Consultores de Gestao S.A.

PT 502309440

€ 1.185.718,80

NOS - Comunicagoes, S.A.

PT 502604751

€ 967.442,41

(superior a 5%, mas inferior a
1 milhdo de euros)

Claranet Portugal, S.A.

PT 503412031

€ 1.138.897,44

MEO - Servicos de Comunicacodes e
Multimédia, S.A.

PT 504615947

€ 1.391.399,80

Soltrafego, S.A.

PT 506370836

€ 1.486.960,17

Claranet II Solutions, S.A.

PT 510728189

€ 1.068.348,28

Yu Traffic, Unipessoal Lda.

PT 516343408

€1.138.129,18
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IX. Analise de Sustentabilidade da Empresa nos
Dominios Econdmico, Social e Ambiental

Caracterizacdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo
para ponto do relatdrio onde ja conste esta informagaot®:

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

Durante o ano de 2024, a EMEL prosseguiu a sua estratégia de criacdo de condigdes

para uma mobilidade cada vez mais sustentavel, na cidade de Lisboa.

A EMEL tem como missdo gerir a mobilidade e o estacionamento na cidade de Lisboa,
visando a melhoria da mobilidade urbana e garantindo maior bem-estar e seguranca
a populagao.

Este ponto encontra-se desenvolvido no ponto 2 do capitulo II - Missdao, Objetivos e
Politicas.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social
e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.

As politicas desenvolvidas pela EMEL e os respetivos resultados, em termos de

sustentabilidade, estao espelhados nos Relatérios e Contas anuais.

Destacam-se, por exemplo a integracao do sistema de bicicletas partilhadas GIRA no

passe navegante, reforcando o seu papel como agente da mobilidade sustentavel.

A EMEL tem implementado diversas iniciativas inovadoras para transformar Lisboa

numa cidade mais sustentavel, acessivel e inclusiva.

Entre estas iniciativas destaca-se o sistema de bicicletas partilhadas GIRA, grande
parte das quais assistidas eletricamente, para facilitar a utilizagdo numa cidade com

declives acentuados.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo
empresarial:

a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento
sustentavel e dos termos do servigo publico prestado, designadamente no dmbito
da protecao dos consumidores (vd. artigo 49.° do RISPE);

16 Querendo, a empresa podera incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatdério de Sustentabilidade que
satisfaca(m) o requerido. Tal formato de prestacdo da informagdo, implica que o texto seja
acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s)
que satisfazem cada uma das alineas.
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A empresa EMEL também tem promovido a requalificacdo de espagos urbanos, muitos

deles dedicados ao transporte publico e a mobilidade pedonal e ciclavel.

As referidas acOes visam devolver o espago urbano as pessoas, facilitando o acesso e

a circulacao de pedes, ciclistas e utilizadores de transportes publicos.

b) Definicdo de politicas adotadas para a promoc¢do da protecdo ambiental e do
respeito por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras
implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentavel (vd. artigo 49.°
do RISPE),

As politicas prosseguidas refletem o compromisso da EMEL em promover uma
mobilidade urbana mais sustentavel, contribuindo para a reducao de emissdes de CO2,
melhoria da qualidade do espaco publico e promocao de alternativas de transporte nao
poluentes, em consonadncia com os objetivos de desenvolvimento sustentavel das

Nacdes Unidas.

A EMEL estd empenhada na melhoria da mobilidade na cidade de Lisboa através da
promocao de meios de transporte que permitam reduzir a dependéncia do uso
automovel, incentivado solugdes de mobilidade partilhada e mobilidade suave, amigas

do ambiente.

Para dar resposta as suas necessidades, a EMEL tem desenvolvido uma politica de
renovacao da sua frota operacional, privilegiando solugdes mais econdmicas e
ambientalmente mais responsaveis, e optando pela aquisicdo de veiculos comerciais
ligeiros zero emissdes, utilizados diariamente na manutencao de espagos e

equipamentos da empresa.

No ambito da execucao do Plano Nacional de Agao para a Eficiéncia Energética, criou-
se em Portugal, o Programa para a Mobilidade Elétrica, visando a introdugdo e
massificacao da utilizacdo do veiculo elétrico. Também aqui, a EMEL desempenhou um
papel preponderante no que toca a constituicdo e desenvolvimento da rede nacional

de mobilidade elétrica (www.mobie.pt), na cidade de Lisboa.

c) Adocao de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar
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discriminagcbes e a permitir a conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e
profissional (vd. n.° 2 do artigo 50.° do RISPE);

As questdes relacionadas com a igualdade de género e o bem-estar dos colaboradores

sdo uma prioridade constante para a empresa.

Desde 2016 que a EMEL é membro e participante ativo do férum iGen, férum para a
igualdade de género, procurando conhecer as melhores praticas e, sempre que

possivel, transpo-las para a Empresa.

No ambito dessa participacdao, a EMEL divulgou a revista e a newsletter produzidas

pelo forum iGen na rede intranet da empresa.

Esta medida esta diretamente relacionada com a promogao da igualdade de género,
integrando praticas e politicas alinhadas com os melhores exemplos de igualdade no

mercado.

Em fevereiro de 2019, a EMEL assinou o Pacto para a Conciliagao, um projeto integrado
no Programa do Governo “3 em Linha”. O Pacto para a Conciliacao integra-se na
politica de Responsabilidade Social Corporativa da EMEL e promove a conciliacdo entre

vida profissional, pessoal e familiar.

Também as praticas internas da empresa em relagao a igualdade de género e outros

aspetos ajudam na construcdao de um ambiente de trabalho mais igualitario.

A disseminacao de informacdes e boas praticas sobre igualdade de género fortalece a

cultura organizacional inclusiva.

No mesmo sentido, o Cédigo de Conduta da EMEL contém os principais direitos e
deveres dos trabalhadores e chefias, promovendo a igualdade e um ambiente de

respeito mutuo.

A empresa EMEL dispde de uma tabela salarial para trabalhadores em geral e em
fungOes de chefia, garantindo a transparéncia na retribuicdo, independentemente do

género.

A transparéncia salarial € uma pratica fundamental para garantir que a empresa nao

discrimine os trabalhadores com base no género.

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do
Género, conforme estabelecido no n.° 1 da Resolu¢cdo do Conselho de Ministros
n.© 19/2012, de 23 de fevereiro,
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A empresa EMEL tem vindo a adotar medidas que promovem a igualdade do género,
limitam a discriminacgao e facilitam a conciliacao da vida pessoal, familiar e profissional

dos seus colaboradores, designadamente:

e Prioridade ao género sub-representado na area para a qual se estiver a recrutar,
sem prejuizo de candidatos ou candidatas mais bem preparados para a funcgao
ao nivel de competéncias e experiéncia profissional;

e Casais/pais na mesma direcao/area - A EMEL permite que os casais escolham
se preferem ficar no mesmo “turno” ou em turnos diferentes, exemplo,
manha/tarde, considerando que alguns dos seus trabalhadores preferem turnos
opostos para que um dos membros possa acompanhar os seus filhos, e outros
preferem usufruir do tempo em conjunto;

e Na organizacao dos horarios de trabalho, procura-se assegurar, sempre que
possivel e independentemente da modalidade de horario de trabalho praticada,
a coincidéncia do gozo dos dias de descanso semanal com o sabado e o
domingo, bem como, que os cbnjuges ou trabalhadores em unido de facto
possam gozar os dias de descanso nos mesmos dias, garantindo um tratamento
equitativo entre todos os trabalhadores;

e Medidas de conciliagdo acima do exigido por lei nas areas mais operacionais,
nomeadamente, previsibilidade de escalas de trabalho para 6 meses, publicadas
com 30 dias de antecedéncia;

e Programa de Coldénia de Férias EMEL destinado aos filhos dos nossos
trabalhadores, promovendo consideravelmente a conciliacao da vida familiar e

profissional.

e) Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais
devem ser orientadas para a valorizacdo do individuo, para o fortalecimento da
motivacdo e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com
respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a
sua valorizagdo profissional (vd. n.° 1 do artigo 50.° do RISPE);

Os recursos humanos da empresa EMEL representam o seu principal ativo e constituem
um corpo essencial para cumprir a missao atribuida pelo Municipio de Lisboa. Nesse
sentido, a empresa implementou politicas e medidas orientadas para a valorizacao

pessoal e profissional dos seus trabalhadores, nomeadamente:
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e Atribuicdo de horarios flexiveis, independentemente de os trabalhadores terem
filhos, e destes serem menores de 12 anos, em todas as funcdes em que a
gestdao do servico o permita;

e Implementacao do Procedimento de Mobilidade Interna (no interesse dos
trabalhadores);

e Avaliacao de Desempenho e Progressao na Carreira prevista no Acordo de
Empresa e em Regulamento préprio, que garante igualdade de oportunidades e
protecao na parentalidade e em casos de acidentes de trabalho;

e Dispensa a todos os trabalhadores no dia do seu aniversario;

e O periodo normal de trabalho ndo podera exceder as 35 horas semanais, nem
as sete horas diarias;

e Opcao entre dois sistemas de saude secundarios (Servicos Socias da CML ou
Seguro de Saude “Advance Care”);

e Oferta de Seguro de Vida a todos os trabalhadores;

e Acesso a consultas de Psicologia Ocupacional de forma livre e sem encargos.

e Desenvolvimento de programas de formacdo profissional e de valorizacao

continua dos trabalhadores.

Estas e outras medidas implementadas pela empresa na area de recursos humanos
sao direcionadas a valorizacao individual e a realizagao profissional. Simultaneamente,
promovem o equilibrio entre a vida pessoal, familiar e profissional dos colaboradores,

resultando em ganhos de produtividade.

f) Informacdo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos
moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa,
designadamente pela via de investigacdo, inovacdo, desenvolvimento e da
integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vd. n.° 1 do artigo 45.°
do RISPE). Referéncia ao plano de acdo para o futuro e a medidas de criacdo de
valor para o acionista (aumento da produtividade, orientacdo para o cliente,
reducdo da exposicdo a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econdmicos
e sociais das atividades, etc.).

A EMEL tem vindo a implementar diversas politicas de inovacdo tecnoldgica e
ambiental, com o objetivo de melhorar a mobilidade urbana e promover a
sustentabilidade do ambiente na cidade de Lisboa, destacando-se a adocdo de

solugdes tecnoldgicas avancadas para a gestdo eficiente do estacionamento, a
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promocdo de meios de transporte sustentaveis, como bicicletas e veiculos elétricos, e

a implementacao de projetos que visam a reducao da pegada ecoldgica.

Assim, em 2024 a empresa expandiu a rede de ciclovias, ampliou a cobertura das
estagoes e bicicletas GIRA e impulsionou servigos relacionados com os carregamentos

e solucOes elétricas (LEVE).

Do ponto de vista da melhoria do servico prestado ao utilizador, merece destaque a
integracdo do passe navegante no sistema de bicicletas partilhadas GIRA, além do

forte investimento nos pagamentos digitais dos servicos disponibilizados.

No ambito das competéncias que lhe foram delegadas pelo Municipio de Lisboa, a EMEL
tem participado ativamente em varios projetos multidisciplinares de investigacao,
desenvolvimento e inovagao, em parceria com instituicdes nacionais e estrangeiras.
Este € um elemento essencial para o desenvolvimento e competitividade da empresa
no mercado, capacitando-a para futuros desafios, divulgando as suas competéncias e

potenciando todo o seu know how.

Todas estas iniciativas visam criar valor para o acionista unico, enquanto reduzem os
riscos associados aos impactos ambientais, econdmicos e sociais, refletindo o
compromisso da EMEL em contribuir para um ambiente urbano mais limpo e eficiente,

alinhando-se com as metas de desenvolvimento sustentavel do Municipio de Lisboa.
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X. Avaliacao do Governo Societario

1. Mencdo a disponibilizacdo em SISEE ou SiRIEF da ata da reunido da Assembleia
Geral, Deliberacdo Undnime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovacdo
dos documentos de prestacdo de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o
RGS) relativos ao exercicio de 2023 por parte dos titulares da funcdo acionista ou,
caso nao se tenha ainda verificado a sua aprovacdo, mencao especifica desse facto.

A empresa EMEL nao esta obrigada a disponibilizar esta informacao no SIRIEF, dado
pertencer ao setor empresarial local, pelo facto de ter como acionista Unico o Municipio

de Lisboa.

2. Verificagdo do cumprimento das recomendacoes recebidasl7 relativamente a
estrutura e pratica de governo societario (vd. artigo 54.° do RISPE), através da
identificacdo das medidas tomadas no &mbito dessas orientacdes. Para cada
recomendacdol18 devera ser incluida:

a) Informacdo que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remissao
para o ponto do relatério onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo,
secgdo e pagina);

A empresa EMEL apresenta pela primeira vez o seu Relatério de Governo Societario,
referente ao ano de 2024, pelo que ndo se aplica a verificagao do cumprimento de
recomendacgoes recebidas, nem a identificacdao das correspondentes medidas a tomar,

relativamente a estrutura e pratica de governo societario da empresa.

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa
ocorréncia e identificacdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela
empresa para efeitos de prossecucdo do mesmo objetivo da recomendacéo.

Considera-se que o presente Relatério de Governo Societario cumpre o dever de
informacgao previsto no Decreto-Lei n.© 133/2013, de 3 de outubro, que regula os
principios de bom governo das empresas do Setor Publico Empresarial,
designadamente para efeitos do disposto no n.° 8, do artigo 66-B do Cddigo das

Sociedades Comerciais.

17 Reporta-se também as recomendacbes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatérios de
analise da UTAM incidindo sobre Relatério de Governo Societério do exercicio anterior.

18 A informagdo poderd ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas:
“Referéncia”; “Recomendacao”; “Afericdo do Cumprimento”; e "“Justificacdo e mecanismos
alternativos”.
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c) Outras informagbes: a empresa devera fornecer quaisquer elementos ou
informacdes adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores,
sejam relevantes para a compreensdo do modelo e das praticas de governo
adotadas.

No sitio oficial da empresa www.emel.pt consta informagdao complementar mais

detalhada sobre as boas praticas de governo societario.
Lisboa, 14 de marco de 2025

O Conselho de Administracao

C | Assinado de
a r O forma digital por
Carlos Silva

M Dados: 2025.03.26
Va_ 15:51:54.Z

Carlos Manuel dos Santos Batista da Silva

Presidente

ANA RITA Assinado de forma digital

por ANA RITA CORREIA

CORREIA GONCALVES

Dados: 2025.03.26

GONCALVES 16:15:47 Z

Ana Rita Correia Gongalves

Vogal Executiva

Sa N d ra Assinado de forma

digital por Sandra Cortez
Dados: 2025.03.26

Cortez 16:23:09

Sandra Cristina Cortez Bras Henriques

Vogal Nao Executiva

73/76


http://www.emel.pt/

EMEL - Empresa Municipal de Mobilidade e Estacionamento de Lisboa, E.M.,

XI. Anexos do RGS
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XI. Anexos do RGS

Como anexos ao relatério da empresa deverdo ser incluidos pelo menos os seguintes
documentos:

1. Relatério do érgdo de fiscalizacdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RISPE
ou, caso a empresa esteja a aguardar a nomeacado do orgdo de fiscalizacdo pela
tutela, declaracao dando conta desta situagéo.

2. Demonstracdo ndo financeira relativa ao exercicio de 2024: aplicavel as empresas
de interesse publico que a data do encerramento do seu balanco excedam um
numero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio anual - cf. n.° 1 do artigo
66.9-B do CSC *°.

Devera conter informacéo referente ao desempenho e evolucdo da sociedade quanto
a questdes ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, igualdade de género,
ndo discriminacdo, respeito pelos direitos humanos, combate a corrupcdo e
tentativas de suborno (vd. artigo 66.9-B do CSC).

19 0 n.° 8 do artigo 66.9-B do CSC dispGe que “uma empresa que elabore um relatério separado do
relatério de gestdo, correspondente ao mesmo exercicio anual, que inclua as informagdes exigidas
para a demonstracado nao financeira previstas no n.° 2 e seja elaborado nos termos previstos nos n.°s
3 a 6, fica isenta da obrigagao de elaborar a demonstragdo ndo financeira prevista no n.°© 1”. Assim,
caso a empresa pretenda ser dispensada da apresentacao da demonstracao nao financeira, deve
atestar que o RGS inclui toda a informagdo e cumpre todas as formalidades exigidas pela lei.
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Procedemos a verificagcdo do Relatério de Governo Societéario da EMEL — Empresa Municipal de Mobilidade e
Estacionamento de Lisboa, E.M., S.A. referente ao exercicio de 2024, preparado pelo Conselho de
Administracdo da Sociedade, nos termos do n.° 1 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,
em conformidade e para cumprimentos das orienta¢cdes emanadas pela UTAM — Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Publico Empresarial.

Com base na andlise efetuada, somos de parecer que o relatorio de governo societario, acima referido,
inclui os elementos exigiveis a Entidade, ndo tendo sido identificadas incorre¢des materiais na informagéo
divulgada no mesmo.
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DECLARACAQO

Para efeitos do disposto no n.° 8, do art.® 66-B, do Cddigo das Sociedades Comerciais, o
Conselho de Administragdo da EMEL — Empresa Municipal de Mobilidade e Estacionamento
de Lisboa, E.M., S.A., NIPC 503311332, com sede na Alameda das Linhas de Torres,
198/200, em Lisboa, declara que o Relatorio de Governo Societario de 2024 inclui toda a
informacgao referente ao desempenho e evolugdo da Sociedade, para efeitos de dispensa da

apresentacdo da respetiva Demonstracao ndo financeira.
Lisboa, 14 de marg¢o de 2025
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