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1. INTRODUGAO

A actividade da EMEL registou em 2008 um significativo abrandamento do
crescimento verificado nos anos anteriores, para o que seguramente contribuiu
a crise econdmica que Portugal observou, a semelhanga do ocorrido na
economia global.

Certamente induzida pelo ambiente de retracgdo econémica e de quebra de
confianga dos agentes economicos e das familias, a procura de transportes
publicos urbanos na cidade de Lisboa, tomada no conjunto da Carris e do
Metro, registou nestes dois anos uma evolugdo positiva que contraria a
tendéncia de queda que de modo sistematico se vinha observando desde
1990.

Este fenémeno tera contribuido para alguma retracgéo do trafego que entra na
cidade de Lisboa e, portanto, da necessidade de estacionamento nos lugares
que a EMEL gere.

Adicionalmente a redugédo global da procura, que alids se prolonga em 2009, e
que se verificou quer no estacionamento de superficie quer nos parques de
estacionamento, a EMEL viu também a sua oferta de Ilugares de
estacionamento diminuir durante grande parte do ano, em resultado néo sé de
alteracdes no tecido urbano com consequéncias naturais no seu universo de
exploragdo, mas também do encerramento de alguns parques de
estacionamento. Ndo obstante, ja no final do ano, a EMEL beneficiou do
aumento significativo do numero de lugares de estacionamento numa das suas
areas de exploragéo.

Para além destes factores, que convergiram negativamente na actividade da
empresa, também a politica tarifaria, ao assentar num decréscimo real das

tarifas praticadas, contribui para uma quebra dos proveitos no ano em relagao

a 2007.
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N&o obstante, o esfor¢o de gestdo realizado com vista a aumentar a eficiéncia
econdmica da empresa permitiu um resultado liquido do exercicio positivo no
final do ano de cerca de 46 mil euros e viabilizou ainda uma ligeira redugéo do

endividamento e uma melhoria da situacgéo patrimonial e financeira da EMEL.
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@ 2. ACTIVIDADE DE EXPLORAGAO E FISCALIZAGAO
g A EMEL possuia no final do ano um activo de exploragéo de 40.737 lugares,
dos quais mais de 90,0% correspondiam a espagos de estacionamento a

superficie.

e Lugares de estacionamento a superficie — 37.993

e Lugares em parques de estacionamento — 2.744

O territério urbano actualmente objecto de exploragdo a superficie, pela
EMEL, esta definido no mapa seguinte e pode considerar-se subdividido em
seis areas (a cada uma correspondendo uma cor diferente, que as distingue
no léxico de gestiao da empresa), distribuidas ao longo de um eixo central que

vai da baixa da cidade ao Campo Grande.

Os parques de estacionamento explorados pela empresa encontram-se
igualmente representados no mapa, diferenciados, através da cor, em

parques de curta, média e longa duragao.

A EMEL assegura ainda o controlo da mobilidade e do estacionamento nos
denominados Bairros Historicos (igualmente indicados, a tracejado, no mapa),
embora através de um modelo operacional e administrativo de gestao das
respectivas acessibilidades, que ndo assenta em tarifas nem no controlo do
estacionamento, antes é dirigido fundamentalmente ao controlo e a restrigéo do

respectivo acesso.
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MAPA DAS ZONAS DE ESTACIONAMENTO DE DURAGAO LIMITADA E PARQUES EMEL

N

; A

2.1. - Lugares de Estacionamento Geridos através de Parquimetros

Do total de lugares concessionados em via publica, a EMEL geriu neste ano
cerca de 70,0%, correspondendo a 26 568 lugares. O que equivale a dizer que
cerca de 30,0% dos lugares concessionados, num total de aproximadamente
11.400 lugares, nao sao neste momento objecto de um modelo de exploragéo

consistente, em resultado de um vasto conjunto de razdes, entre as quais o
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elevado indice de vandalismo e a antiguidade tecnolégica do equipamento

o serdo dominantes.
Pode dizer-se, porém, que as areas geridas sdo, de entre as concessionadas,
aquelas em que se verifica maior pressdo da procura e mais necessidade de
regulacéo do estacionamento.
Essas zonas apresentam-se algo diferenciadas, quer no que respeita as suas
caracteristicas essenciais quer em relagdo ao seu proprio funcionamento, com
consequéncias na produtividade e desempenho globais da EMEL.

CARACTERIZAGAO DAS PRINCIPAIS AREAS DE EXPLORAGAO 2006 - 2003

2006 2007 2008
W N R’:mf' W N Nd W Rm"‘r:' N R W Wé :5::5' B W

HREAS Lugares  Parguim. Conumiiins Distivg. Lug/Parq.  Lugares  Parquim. Ciiiiaiaiad Distiug. LugfParg.  Lugares Parguim. Comerclanis DistLg. Lug/Parg.

1 TR AR 7 Rk NELEEH  otiab KL/ R - IRSEER. 1o SRR 1 JEEEch - SO 1 ORISR | (R ety X

Rosa 3.165 13 238 074 2801 3248 113 2150 086 BT 312 1 06 086 876

EMEL Vorplba: i 616 S SEULBAGY holdF DA A1 30 SUTIeRNE A B8 A9 R0 i HHREE 11+
Azul 3673 156 5.042 137 285 36N 156 5.287 144 85 530 220 097 U8

Vardccisisi i A0S THB08 R TBO MR 28 0606 i ART iniBASh 08D TS 080K BT I UNOTE AT

Total .718 1.047 23.834 096 2361 24844 1036 4.1 098 2408 26568 1.097 088  Un

Com excepgdo da darea azul, que registou neste ano um crescimento
assinalavel do nimero de lugares (mais 45,2%), todas as outras areas revelam
uma tendéncia de estabilizagdo ou de ligeiro aumento da oferta de
estacionamento ao longo dos Ultimos anos e, no caso particular do eixo central
ou area verde, observa-se mesmo uma redugdo progressiva dos lugares
oferecidos, fruto das obras que ai se tém verificado ou de alteragdes

urbanisticas pontuais entretanto ocorridas.

E também uma evidéncia o peso (cerca de 90,0%, em média global) que
representa na exploracdo a elevada percentagem de disticos ou cartées de
estacionamento adquiridos por residentes e comerciantes, constituindo uma
prova cabal do forte desequilibrio existente, sobretudo nestas areas mais
centrais da cidade, entre a procura e a oferta de lugares de estacionamento.

N&ao obstante, o ano de 2008 revelou uma contracgdo com algum significado
nos disticos em circulagéo nas areas concessionadas, que atingiram o numero

mais baixo do ultimo triénio.
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E igualmente de assinalar que, em areas correspondentes a mais de 40,0% da
capacidade de oferta de lugares de estacionamento, os disticos de residentes e
de comerciantes sdo em numero equivalente ou superior ao de lugares
existentes.

Em 2008, apesar da queda global do seu numero no final do ano, foram
emitidos e atribuidos 502 cartdes de comerciantes e 18.718 disticos de

residentes, estes assim distribuidos:

o 12 Viatura —12.980 (69,3%)
o 22 Viatura — 4.879 (26,1%)
o 32Viatura— 738 ( 3,9%)
o 42Viatura— 121( 0,7%)

Ja quanto ao ratio “lugares por parquimetro”, definindo uma densidade de
implantagéo fisica que influi na comodidade do utente e no tempo gasto na
operacéo de pagamento do estacionamento, existe uma relativa semelhanga
entre as varias zonas, de novo com a area verde a atingir um nivel mais
elevado, justificavel pelo facto de apresentar uma maior implantagéo de
empresas, em especial do sector terciario, a exigir assim uma ainda maior
efectividade na qualidade do servigo oferecido.

O quadro algo desfavoravel que se tragou, face a relativa estabilizagéo da
capacidade de oferta de estacionamento em via publica, ao evidente
desequilibrio entre a procura e a oferta de lugares de estacionamento e ao forte
peso do numero de disticos atribuidos, torna ainda mais premente para a
EMEL o desenvolvimento de novos e especificos programas de exploragéo das
varias areas e do correspondente universo de lugares.

A titulo experimental e ja no final do ano, foi introduzido um novo modelo de
gestdo do estacionamento que assenta na criagdo de bolsas de
estacionamento reservadas a residentes e numa efectiva acgdo de fiscalizagao
da parte da EMEL., em areas onde a pressao da procura, quer proveniente da
populacdo residente quer do trafego que lhe é exterior, &€ bastante forte e

desequilibrada em relagao a oferta disponivel.
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Por outro lado, a EMEL defronta ainda um fenédmeno expressivo de vandalismo
e de acgdes lesivas do correcto funcionamento dos parquimetros, que acaba
por ter um reflexo negativo na sua imagem, ja que impede o exercicio do acto
voluntario de pagamento do estacionamento ou nao fornece o titulo
correspondente ao pagamento efectuado, ao mesmo tempo que acaba por ter
uma influéncia perversa na propria prestagdo do servico de gestédo do

estacionamento publico.

Este & um problema apenas solucionavel num enquadramento cultural que
passe por uma maior aceitagdo do papel da empresa como instrumento de
gestdo da mobilidade e do estacionamento na cidade de Lisboa, em prol de
todos os que utilizam o seu espaco publico.

A dimens&o desse problema esta evidenciada no quadro seguinte:

AVARIAS POR AREA - 2008

(N°)

120 +

100

80

60 -

20 ¢

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez

AREA AMARELA ———— AREA ROSA === AREA VERMELHA =====AREA AZUL === AREA CINZENTA

Relatério e Contas - 2008 10/54



(@) emet

Sem duvida, a exploracdo do estacionamento de superficie ainda defronta
alguma resisténcia da parte dos utentes, que a conjuntura econémica menos
favoravel foi acentuando ao longo do ano. Em consequéncia, o indice de
sinistralidade dos parquimetros — cujas principais causas se encontram nas
accdes destinadas a garantir a sua inoperacionalidade e nas tentativas de furto
do dinheiro que contém - foi revelando uma progressiva tendéncia de
agravamento, com particular énfase nos meses finais do ano, e nos primeiros

meses de 2009, embora sem atingir os niveis mais gravosos dos dois anos

anteriores.

No total de 2.506 avarias registadas neste ano nas éareas de actuagao
exclusiva EMEL, as areas amarela, rosa e azul relinem entre si 81,3 % dessas
anomalias, representando a area vermelha cerca de 16,8%. A restante area, a
cinzenta, pela sua natureza muito especifica e devido ao facto da EMEL nao ter
vindo a assegurar a sua fiscalizagdo de modo sistemético e consistente, tem
apenas um peso residual de 1,9%

Quanto a area verde, cuja gestdo operacional se encontra parcialmente
contratada com a Street Park, ACE, o numero de avarias atingiu 2.101,
definindo um ratio de avarias por parquimetro que é equivalente ao valor médio
verificado nas zonas directamente geridas pela EMEL.

Importa sublinhar que a EMEL tem desenvolvido grandes esforgos, com
reflexos ja positivos em 2008, no incremento da capacidade interna de
reparagdo e manutencdo dos parquimetros, com vista também a diminuir os
tempos e niveis da sua inoperacionalidade. Em consequéncia, o nimero de
avarias reparadas em 2008 pelos fornecedores revelou um decréscimo

homologo de cerca de 7,3%.
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2.2. - Parques de Estacionamento

A EMEL geria, no final de 2008, 16 parques de estacionamento, com uma
média de 171 lugares por parque, que se podem classificar, em fungdo do tipo

de procura e dos respectivos tarifarios, em:

e Parques de Estacionamento de Curta Duragdo — de elevada rotagéo,
sem avengas e com um tarifario mais elevado, representam 12,0% da
oferta de estacionamento em parques,

e Parques de Estacionamento de Longa Duragédo — equivalendo a 30,0%
da oferta em Parques, com avengas de valor mais baixo e com
mecanismos de associacdo aos portadores de passes de transportes
publicos, de forma a induzir o utente ao estacionamento de longa
duragao;

e Parques de Estacionamento de Média Duragdo — Correspondendo a
58% da oferta, com tarifarios adaptados a sua localizagdo e com varias
modalidades de avengas (designadamente, para residentes e

comerciantes).

Ao longo dos ultimos trés anos, a EMEL perdeu os parques de estacionamento
do Mercado 31 de Janeiro e dos Combatentes, ganhou em contrapartida os
parques do Campo Grande e do Parque Mayer (este certamente de modo
temporario), tendo com isso visto diminuir em cerca de 9,0% o numero de
lugares de estacionamento explorados (como se evidencia no quadro
seguinte).

Este ano é&, assim, do triénio, aquele em que a EMEL dispds de menor numero
de lugares em exploragdo em parques de estacionamento. De 2006 para 2008
houve uma redugao de 246 lugares na oferta de estacionamento, que se deve
a menor dimensédo conjunta dos novos parques, que apenas compensaram

parcialmente a oferta perdida com os parques encerrados.
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N° DE LUGARES
PARQUES DE ESTACIONAMENTO (31 de Dezembro)
2006 2007 2008

slgsiadad e fEiT e
_Aree:ro

Blblioteca NaCIonaI
-‘?5:fSete Rios
_Coleglo Mllltar ‘ 5
iChrpo Sante T Al Al
~ Carlos Lqpes
CrEstrada da bug

Mercado 31 de Janeiro 74 -- --
i Gomes Freire -
Alvaro Pais
.Combatentes HEEH R Hhniel o .
Palacio da Justlga _ - 284 7 == g

iCombro ..
Campo Grande

Portas do Sol 150
Teixeira Pascoals _ 100
TOTAL 2.990

E importante assinalar que a politica de pregos praticada pela EMEL, sob
aprovacao dos 6rgdos autarquicos, € baseada em valores de tarifa por hora
sempre sistematicamente inferiores aos verificados nos parques privados
existentes e “directamente concorrentes” na respectiva area de influéncia,
qualquer que seja a zona de Lisboa escolhida.

Em consonancia com o plano desenvolvido pela Camara Municipal de Lisboa,
procedeu-se ainda a colocagédo de dispositivos destinados ao estacionamento
de veiculos de duas rodas nos parques de estacionamento do Areeiro, da
Universidade, do Campo Grande e do Colégio Militar.

A implementacgéo do projecto de centralizacdo de Parques, iniciado em 2007,
nao foi possivel concluir neste exercicio, atrasando-se assim um pouco mais a
desejada optimizagao da informagado que o sistema fornece, e que tao util pode
ser para a gestao destes activos e para a qualidade de servigo oferecida aos

utilizadores.
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2.3. - Actividade de Fiscalizagao

A actividade de fiscalizagdo registou em 2008 um ligeiro incremento, com
excepcdo das acgbes de reboque, expresso na subida dos indicadores
habitualmente utilizados para ilustrar a efectividade desta fun¢éo da empresa:

EVOLUGAO DA ACTIVIDADE DE FISCALIZAGAO 120,000 - - e mmm e

2006 2007 2008 EAN T2

Denlincias: -1 70,234 7111:809:1::115.558 o :

Bloqueios 15.488 19.289  21.224 2.000 - - - -

RebOGUES (1111007t T 446 5882 T 4T08 mono S
..m: T ettt

(*) - Incluidos em Bloqueios ST boques ()

Este incremento de actividade teve maior expressdo na “fungéo contra-
ordenacional” e nas acgbes de bloqgueamento de viaturas indevidamente
estacionadas e foi, como atras se referiu, menos efectivo no numero de
reboques efectuados.

Por outro lado, esse aumento de actividade é sobretudo resultado da expanséo
da area de estacionamento em exploragéo e nao traduz necessariamente um
agravamento das mas praticas de ocupagdo do espago publico gerido pela
EMEL, como se conclui dos ratios (constantes do quadro seguinte) que
relacionam esses indicadores com o numero de lugares de estacionamento.
Durante o ano, a EMEL veio a beneficiar do aumento do niumero de lugares na
area azul (mais 1 659 lugares) e da extenséo da sua actividade a duas novas
Zonas de Estacionamento de Duracédo Limitada, 045 — Quinta da Luz (com
estimativa de 984 lugares, dos quais 524 tarifados e 460 para residentes) e 047
— Pedras Negras (com estimativa de 171 lugares, dos quais 41 tarifados e 130
para residentes), ambas aprovadas em Assembleia Municipal da Cémara

Municipal de Lisboa e a entrar em exploragao em 2009.
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INDICADORES DE PRODUTIVIDADE DA ACTIVIDADE DE FISCALIZAGAO
(N°)
5,0
45 j
4,0
35
3,0 +
2,6
2,0
16 |
3,0 ; FEEEEEETRRE

0,5 08"
0,0 - O — e - —
2006 2007 2008

- 4,37_ — — - 4,25

2,77

———— 0,78

221 017

S e e e,

——— Denuncias / Lugar ——— Bloqueios / Lugar Reboques (*) / Lugar

A analise da actividade de fiscalizagdo apresenta uma relativa homogeneidade
de funcionamento nas varias zonas da EMEL e torna ainda mais evidente o
forte incremento da exploragéo registado em 2007, com o inicio em maior
escala da actividade de fiscalizagao, a partir da entrada em fungdes de novas
equipas. Os desvios verificados entre as varias zonas em relagéo aos valores
medios dos indicadores parecem mostrar alguma correlagéo com as diferencas
encontradas nos respectivos indices de inoperacionalidade.

O quadro seguinte, com os indicadores fisicos da actividade de fiscalizagao por

lugar de estacionamento, ilustra bem quanto se acabou de dizer.

2006 2007 2008

. . () g o o [V 0 0 O g

, N N N : N N N , N N N
AREAS N an Lug. Blog/lug. Reboq/Lug. AvariasiLug. W DoniLe; Blog/Lug. Rebog/lug. Avariasilug. W DenLug Blog/Lug. ReboqJLug. Avariasilug.
Amarela:::::: RS F /ISR SRR B RE ¥  STERSER: r « R 1. SREEEEAOR] | 'L BT |1 BEEHEERON . EHEH 1Y BB D049
Rosa - 5.33_ D_,65 0,16 050 ) 7,17_ ) 0_,'1'_3_ 022 0,3[}_ 8,38 0,66_ Q,ZU 021
EMEL | Vermelhidoi i AuE 040 0 0 AR O T 06 S0 T T O
A_Zlul 6,76 0,65 0,20 0,40 922 053 0,15 020 465 0,40 0,07 013
$.Unico+ Tol.Zero L LR ST TEL P PERE, (| ! Y ARty ' TIPSRl | 4 RSN ||| AFPEERE (1 SRS 7 - YETbYER & | SRS |11
Sub-Total 4,87 0,56 0,16 0,38 7,46 0,75 0,21 0,21 6,96 0,83 0,18 0,15
EMEL.EuoCammlVer,de==". e EHEPRRE RS | R (E R || OB R 1\ RSrite | ) BEEHEH | 1| ST IRttt | EEERERL | () 020
Total 2,11 0,61 0,17 0,28 4,37 0,75 0,21 0,18 4,25 0,78 0,17 0,17

(') - Reflecte apenas o i de avarias reparadas pelos fomecedores,
(") - Englobados nas valores do Eixo Central,
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W/ E interessante notar, nos graficos seguintes, a evolugéo ao longo do ano da
actividade de fiscalizagéo, a qual comporta um elemento de sazonalidade que
reflecte obviamente os préprios ciclos da vida da cidade e, em particular, o
abrandamento da actividade caracteristico dos meses de Veréo.

(N) DENUNCIAS POR AREAS - 2008
4.500 - - e ——

4000 + - - - acpzsny i il = - =
3.500
3.000 - -4 - - - - - N— .. _
2.500 -
2.000 - -1 N
1.500 |- -
1.000 -
I

500 ~

i

Jan Fev Mar Mai Jun Jul

|

Amarela W Rosa m Azul mVermelha = S.Unico+Tol.Zero

(N°) BLOQUEIOS POR AREAS - 2008
1200
1100
1000
900
800 +
700
600
500
400
300 |
200
100 -

Abr Mai Jun Jul Ago Set

Amarela m Azul m Rosa m Vermelha » Sector Unico+Tol.Zero = Spark

(N%) REBOQUES POR AREAS - 2008
200

180 |

140 |

Amarela m Rosa 8 Azul 8 Vermelha » S.Unico+Tol.Zero » Verde - Exo Central
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Durante o ano de 2008, a EMEL introduziu melhorias significativas na
tecnologia de gestédo da actividade de fiscalizagdo. Em primeiro lugar, ao nivel
do trabalho executado na via publica, como apoio as equipas de fiscalizagao,
com a entrada da verséo 2 do SoftPark e a utilizagéo de PDA’s, que suportam
todas as acgbes destas equipas, de forma integrada e automatizada.

Mas também o software de tratamento de contra-ordenagées foi objecto de
melhorias funcionais, conducentes a optimizagdo do sistema, através da
correc¢éo de algumas irregularidades de natureza técnica e do alargamento
dos elementos de consulta a base de dados do Registo Automével, originando,
assim, maior celeridade processual no tratamento das contra-ordenagdes e a

diminui¢ao da carga burocratica.

EVOLUGAO DA ACTIVIDADE DE CONTRA-ORDENAGOES

(N°)
140.000
120.000
100.000

80.000

60.000 -
40.000 = g——
0l - _—. -

N.° Dendncias Autos Notificados  Autos Notificados Autos Enviados
Aviso Recepgio Carta Simples ANSR

= 2006 ™ 2007 = 2008

2.4. - Zonas de Acesso Automovel Condicionado e Tuneis

A gestao das Zonas de Acesso Automédvel Condicionado, coincidentes com os
designados Bairros Historicos tem sido efectuada pela EMEL ao abrigo de

contratos-programa celebrados com a Camara Municipal de Lisboa, quase

todos entretanto terminados.
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Ao longo do ano, respectivamente em Janeiro, Setembro e Dezembro
terminaram os contratos-programa com os Bairros da Bica/Santa Catarina,
Castelo e Bairro Alto. O Unico contrato-programa ainda em vigor, relativo ao
Bairro de Alfama, terminara igualmente em breve, em Julho do corrente ano.

O fim desses contratos-programa altera decisivamente as condigbes de
exploracdo da EMEL, que deve continuar a assumir a prestagéo do servico,
devido a importancia que tem para a seguranca e qualidade de vida nos
Bairros Historicos, a gestdo da respectiva acessibilidade. Para tal, a EMEL
suporta um dispositivo técnico e humano ao longo de todo o ano e durante as
24 horas do dia, com vista a limitar e controlar o acesso aos referidos bairros
da cidade.

No conjunto dos Bairros Histéricos, o nimero total de entradas e saidas atingiu
em 2008 cerca de 2,8 milhdes, correspondente a cerca de 7.680 movimentos
por dia, ou seja, 320 movimentos por hora, dos quais cerca de 75% s&o
efectuadas por n&o residentes, a que acrescem, em menor numero, 0s

residentes e comerciantes cujo identificador ndo se encontra em

funcionamento.

MOVIMENTOS NAS ZONAS DE ACESSO AUTOMOVEL CONDICIONADO - 2008

ENTRADAS
Bairro
S. Manual A G/ identificador A Total
Baiffe Alta T L 2250000 8% L L 68,000 8%, s LH2781000
Bica 239.503 71% _ 97.524 29% - 337.027
Aama L i 2481887 76 Y Clmmirinnat oA OBE. 2 Y i S8BT 2
Castelo 350.997 75% 113.967 25% 464,964
Total 1.059.187 76% 339.476 24% 1.398.663
SAIDAS
Bairro
Manual % C/ Ildentificador %o Total
-~ Bairro Alto : 244,500 82% i 53.200 - 18% 0 o 2970700
Bica 231.325 68% 106.494 32% 337.819
Alfama - 52 38.984 0 T8%: : i 65489 - 22% - .. 299.453
Castelo 351.989 75% 117.687 25°% 469.676
Total 1.061.778  76% 342.870 24% 1.404.648

Nota : A diferenga entre o numero de entradas e saldas decorre de, por vezes, 0 acessos estarem abertos
para actividades de manutengdo/reparagédo,
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O sistema de gestdo existente, suportado em grande parte em tecnologias de
controlo remoto e de “via verde”, apresenta ainda um nivel ndo negligenciavel
de ocorréncias, que na sua maior parte sdo devidas a actos de transgresséo da

parte dos utentes:

PEDIDOS DE ASSISTENCIA NAS ZONAS DE ACESSO AUTOMOVEL CONDICIONADO
2008

Alfama

350
300
250
200
150

N° Assiténcias

100
50

Bairro Alto Bica Castelo

= Embate m Anomalia » Total

Ja no final do ano foi iniciado um estudo exploratério para um novo modelo de
gestao dos Bairros Histéricos, com o objectivo de abordar uma outra forma de
gestdo das Zonas de Acesso Automovel Condicionado e promover o respectivo
sistema de fiscalizagdo, o qual reline o consenso favoravel das Juntas de
Freguesia e se encontra em condigbes de ser implementado a partir do
segundo semestre de 2009.

O numero de identificadores atribuidos — onde pesam sobretudo, com cerca de
95,0%, os residentes — observou uma forte quebra em relagéo a 2007, de mais

de 30,0%, a qual apenas escapa o Bairro do Castelo.

Relatério e Contas - 2008 19/54



(@)emet

REPARTIGAO DOS IDENTIFICADORES ATRIBUIDOS POR

TOTAL DE IDENTIFICADORES POR ZONA CONDICIONADA TiPer=2008
(N°)
Bairro 2006 2007 2008
Gl PalrreANe: s 8RO HininiBee iniiii6Ea:
Alfama 751 820 627
Santa Catarinal/Bica i 718 v 0BRT 9590
Castelo 527 624 638
snimiiotaliiiinn HHn2828: AT (2408
(*) - Reflecte a actualizagdo da base de dados. . # Rasid.

A EMEL assegurou ainda, embora fora da sua actividade central, a gestéo e
controlo do trafego nos Tuneis do Marqués de Pombal e da Av. Jodo XXI, cujos
contratos-programa com a Camara Municipal de Lisboa caducaram em 31 de

Dezembro de 2007.
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3.1. - Introducéo. Principais Factores de Influéncia na Actividade 7
Comercial A7

3. ACTIVIDADE COMERCIAL E PROVEITOS

T

(

A actividade da empresa foi, no ano em curso, influenciada externamente por
uma situagdo econdmica conjunturalmente negativa, que certamente
determinou a contracgao da procura de estacionamento que a EMEL sentiu e
que se projecta, alias, com maior intensidade, em 2009. E um fendmeno que é
também convergente com o incremento da utilizagdo dos transportes publicos,
que tem sido referido desde 2007.

Este factor adverso foi ligeiramente atenuado, face ao desequilibrio “estrutural”
entre a oferta e a procura de estacionamento em Lisboa, pelo aumento do
numero de lugares explorados & superficie, que globalmente mais que
compensou o conjunto de lugares de estacionamento perdidos nos parques.
Também, o ano de 2008 nao se revelou muito proficuo na identificagédo e
realizagdo de acgdes promocionais, nomeadamente no que se refere ao
objectivo de incrementar as taxas de ocupacdo dos parques de
estacionamento, em particular naqueles menos procurados e também nos de
caracteristicas residenciais.

Entre as acg¢des realizadas, deve realgar-se o esforgo de tornar mais efectiva a
rede de distribuicdo dos Titulos de Estacionamento Pré-Comprados (TE’s) ja
existente e de alargar e reforgar a adesdo a esse meio de pagamento por parte
das empresas.

Em 2008, a EMEL procedeu a actualizacdo do tarifario, de acordo com o
previsto regulamentarmente, repondo assim a erosdo monetaria resultante da
inflagdo verificada. E importante referir, alids, que no caso especifico dos
segmentos de actividade dos bloqueamentos e dos reboques, as tarifas hoje
praticadas sdo as mesmas de 2001, o que certamente diminui o seu efeito

dissuasor sobre o estacionamento indevido.
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A contencdo da politica monetéria — que se manteve em 2008 e que tem
particular expressao nos parques de estacionamento, com um nivel médio de
tarifas generalizadamente inferior ao praticado nos parques privados - procurou
minimizar o impacto negativo na procura de estacionamento quer na via publica
quer em parques de estacionamento, face ao interesse crescente dos utentes
pela utilizagdo dos transportes publicos, induzida certamente pela crise
econdmica que assolou o0 nosso pais, em analogia, alias, com o sucedido na

economia global.

Espera-se, no entanto, que algumas alteragdes legislativas verificadas em 2008
venham a ter um impacto positvo na actividade da EMEL, e
consequentemente, nos seus proveitos de exploragao, ja no decorrer de 2009.
Essas alteragdes resultaram das seguintes publicagoes:

e Decreto-Lei n° 197/2008, de 7 de Qutubro - Veio rever as regras de

criagdo de policias municipais e o enquadramento das relacdes entre a
administracdo central e os municipios, estabelecendo uma formula mais
justa e equilibrada quanto ao regime aplicavel a percepgao e cobranca
pelos municipios de receitas decorrentes da aplicagéo das coimas.
No seu artigo 7°, estabelece que o produto das coimas que resultem da
actividade exercida por empresas municipais enquanto entidade
autuante e fiscalizadora do Codigo da Estrada e sua legislagéo
Complementar, bem como dos regulamentos e posturas municipais de
transito, reverte 55% a favor dessa entidade.

e Portaria n° 1463/2008 de 17 de Dezembro — No seu artigo 3°, refere que
a percentagem do produto das coimas relativas a contra-ordenacdes
rodoviarias que devam reverter a favor da policia municipal ou empresa
municipal, de acordo com o disposto nos nimeros 1 e 2 do artigo 7° do
Decreto-Lei n° 197//2008, acima referido, deverd ser transferida
electronicamente, de forma automatizada, para a conta contratualmente
indicada e inscrita como receita municipal ou receita propria da empresa

municipal envolvida.
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Serao posteriormente redistribuidas, igualmente de forma electronica e
automatica, as percentagens correspondentes a cada entidade,

Sy

nomeadamente, 4 ANSR e ao Estado. 5
"

3.2. - Evolugao dos Proveitos

O total dos Proveitos Operacionais superou ligeiramente os 19 milhées de
euros, registando uma inversdo da anterior tendéncia de crescimento,
particularmente evidente no ano transacto, com um decréscimo homélogo
equivalente a 901,9 mil euros (menos 4,5%), resultante, sobretudo, de:

TE's e Avisos de Pagamento: 176,8 mil euros;

e Parques: 167,7 mil euros;
e Bloqueios, Reboques e Contra-ordenagdes e OVP's: 182,3 mil euros;
e Contratos-Programa: 75 mil euros;

e Qutros Proveitos Suplementares: 414,2 mil euros,

e compensado parcialmente pelo aumento do valor arrecadado com a emissao
de disticos de residentes e de cartées de comerciantes, em cerca de 113 mil

euros e, quase residualmente, dos parquimetros — mais 1,2 mil euros.

EVOLUGAO DOS PROVEITOS OPERACIONAIS
(Mil Euros)
26.000 T

|

|
20.000 |
16.000 |

10.000 !

6.000 1

2006 2007 2008
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/%1[/3/\/ Ao longo do triénio 2006-2008, os proveitos directamente provenientes do
estacionamento na Via Publica, através dos parquimetros, tém um peso

M ) dominante no total dos proveitos operacionais, atingindo cerca de 61,0% em
/2008 (correspondendo a cerca de 11,6 milhdes de euros) e manifestando uma

[r 4 tendéncia de aumento da sua importancia relativa.

PESO DOS PRINCIPAIS PROVEITOS OPERACIONAIS - 2008

6,0% 7,3%

11,7%

= PARQUIMETROS

= PARQUES

w ACT. DE BLOQUEAMENTO ECO

m CONTRATOS PROGRAMA

= OUTROS PROVEITOS OPERACIONAIS

61,0%

Os proveitos dos parques de estacionamento de rotagdo, por sua vez,
constituem 14,1% no montante total de proveitos que decorrem da actividade
operacional da empresa, revelando ser a segunda rubrica de maior importancia
relativa, com um total de 2.683,2 mil euros.
A subida verificada de 2006 para 2007, de cerca de 29,1%, sofreu uma ligeira
inversdo neste Ultimo ano, com uma diminuicdo de 3,6% face ao periodo

homologo.

EVOLUGAO DOS PROVEITOS OPERACIONAIS

OUTROS PROVEITOS
OPERACIONAIS

CONTRATOS-PROGRAMA

ACT. DE BLOQUEAMENTO ECO

PARQUES

PARQUIMETROS [l

8.000,0

412.000,0
(Mil Euros)

0,0 2.000,0 4.000,0 6.000,0 10.000,0

= 2006 m 2007 = 2008
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E interessante assinalar que, em 2008, os Parques da Calgada do Combro
(17,1%), da Lusiada (12,5%), do Corpo Santo (9,6%), do Parque Mayer (8,0%) '
e da Estrada da Luz (7,8%) relinem, entre si, cerca de 55,0% do total dos

proveitos obtidos nos parques.

PESO RELATIVO POR PARQUE DE ESTACIONAMENTO NO TOTAL DOS PROVEITOS (%) - 2008

@ Combro
O Gomes Frere 17.1%

0 Fortas do Sol

® Estrada da Luz
7.8% ® Parque Mayer
8.0%

DO Carlos Lopes
58%

B Outros 0 Texxera Pascoais

11.0% %

® Corpo Santo
9.6%
@ Alvero Pas

0.6%

B Colégo Miter
50%

@ Combatentes
32%

0 Bbioteca Nacional O Universidade 8 Areero

46% 43% L

Fazendo uma anadlise dos proveitos dos parques de estacionamento de acordo
com o tipo de rotagéo, conclui-se que os parques de média duragdo equivalem
a 57,4% do total dos proveitos resultantes desta actividade de exploracéo, o
que corresponde, também, ao seu peso relativo no tipo de oferta de

estacionamento em parques.

PROVEITOS DOS PARQUES DE ESTACIONAMENTO POR TIPO DE ROTAGAOQ - 2008

= CURTA DURAGAO

= MEDIA DURAGAO

= LONGA DURAGAO
12,6%

29,9%
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A evolugao do récio “proveito por lugar e dia util” foi relativamente desfavoravel,
ao registar uma quebra homéloga de 3,6%, com especial relevo nos parques
da Teixeira de Pascoais (menos 36,9%) e dos Combatentes (menos 27,3%)
invertendo assim a tendéncia verificada no ano anterior em que havia

observado um aumento homélogo de 21,6%.

PROVEITOILUGAR DIA UTIL DOS PARQUES DE ESTACIONAMENTO (Rotagéo)

2006 2007 2008

DESCRIGAO Proveitos  Lugares E;::ﬁ: Proveitos  Lugares E‘;‘;':ﬂ:: Var. Proveitos  Lugares E‘:::':::’] Var.

{Mil Euros) [L§] (Euros) (Wil Euros) ) (Euros) (%) (Mil Euros) (W) (Euros) (%)
Lusiada’s S s e D OBy A%
Aregiro 273 7 -1047%
Univérsidade: T 05 1 1241%
Biblioteca Nacional 6 17T 305 _ 271%
CseleRios S0 588 656 1 10.44%
Calégio Miltar _ ‘ 415 1,58 _ 14 -18,74%
Canag i R e g e e e Bhpay Hn b ank
Carlos Lopes 218 2,58 156,2 218 11,20% 15,6 2,84 -0.79%

CiEbmgdalis e TS e e o EEr T ear AN L ke e R T

Mercar_fq_31 de Janeiro _ 1,34 = - - 5 - .- - -
. Gmes Frelie i SERRE e A e T e s 4,08%

0@ M5 20 047 4201

Alvaro Pais
------ AQ84% g,

Combaleies T S e
Palécio da Justica

i Chribre

Campo Grande

PageMajer

Portas doSol 576 150 _ 6 150 B5%

o pasoods T g a0 K SRS
TOTAL 2055 2090 340 27835 80M 478 150% 26832 3014 364 361k

(- Com o fecho do P. da Alvaro Pais em 31/12/2008, existiam 2.744 lugares de estacionamento em Parques EMEL ;

Para além dos parques de estacionamento de rotagao a EMEL assume ainda o
compromisso, perante a CML, de gestao de parques de estacionamento
destinados, em exclusivo, a residentes e comerciantes das suas areas
limitrofes.

Este tipo de parques gerou, no periodo em analise, cerca de 196,9 mil euros de

proveitos, registando uma quebra de 25,5% face ao ano anterior.
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Os proveitos resultantes das acgdes de bloqueio e reboque de viaturas
indevidamente estacionadas e de contra-ordenagdes representam, no seu
conjunto, 6,0% do montante total dos proveitos decorrentes da actividade
directa de exploracdo da empresa, atingindo o valor de 1.135,0 mil euros,
contra 1 265,9 mil euros e 883,5 mil euros, respectivamente em 2007 e 2006, e
invertendo deste modo a anterior tendéncia de crescimento (superior a 43,0%).
Os proveitos gerados unicamente pelas acgbes de bloqueio evidenciam uma
performance positiva ao longo dos trés Ultimos anos, passando de 591,5 mil
euros em 2006 para, sucessivamente, 771,1 e 784,2 mil euros, nos dois anos
seguintes.

A evolugdo mensal evidencia um comportamento sazonal idéntico ao longo do
periodo referido, com sistematicas quebras de actividade nos meses de Veréo

e de transigdo de ano, em convergéncia, alias, com o ciclo de vida da cidade.

EVOLUGAO DOS PROVEITOS DA ACTIVIDADE DE BLOQUEAMENTOS

(Mil Euros)
120

100 |
|

L.
(7164
|67.81 8
I'sa8s

40

{
i
20 |
ol : : . _
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Nov Dez

2006 —4— 2007 —a— 2008

O blogueamento de viaturas indevidamente estacionadas é complementado
pelo respectivo reboque, sempre que essas viaturas ndo sdo reclamadas até
uma determinada hora. A acgdo de reboques incide ainda sobre as viaturas
indevidamente estacionadas que afectam com gravidade a circulagdo ou a
mobilidade ou que ferem disposicdes legais ou regulamentares que tornam

exigivel essa acgao extrema.

Relatério e Contas - 2008 27154



e

NN

(@emel

A distribuicio dos proveitos provenientes destas acgoes revela uma forte
concentragdo na actividade de bloqueamentos (80,4% em 2008), alias

crescente ao longo do periodo, como desejavelmente se compreende.

= 921
11,75%
® Taxa de Bloqueamento

m Taxa de Reboque
| Taxa de Estacionamento

80,40%

Por outro lado, e ndo obstante se ter verificado um acréscimo quer do nimero
de denuncias quer dos autos enviados 8 ANSR em 2008, comparativamente ao
ano anterior, os valores recebidos dessa entidade nao reflectem essa
realidade. De facto, os proveitos da actividade de contra-ordenagoes cifraram-
se em 350,8 mil euros, decrescendo cerca de 144,0 mil euros relativamente a

2007, o que representa uma quebra de 29,1%, como se ilustra:

EVOLUGAO DOS PROVEITOS DE CONTRA-ORDENAGOES

(Euros)

600.000 |
500.000
400.000
300.000
200.000 |

100.000 |

0 - ’
2006 2007 2008
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Outra componente importante, nos Ultimos anos, dos proveitos da empresa
reside nos subsidios e comparticipagbes da Camara Municipal de Lisboa, em
consequéncia de contratos-programa estabelecidos entre ambas as entidades.

Todavia, o termo progressivo de parte destes contratos, designadamente os
referentes a gestdo das Zonas de Acesso Automovel Condicionado, dos
Bairros Histéricos, reflecte-se gravosamente nos proveitos e na exploragdo da
EMEL, ja que os respectivos custos se mantém, apesar da nao renovagao
desses contratos determinar o fim das correspondentes compensacoes
financeiras.

A quebra progressiva destes proveitos atingiu neste ano menos 540,2 e 75,0
mil euros do que, respectivamente, em 2006 e 2007, o que significa menos

28,1% entre o principio e o fim do triénio.

Nos outros proveitos operacionais, esta incluida a compensagéo auferida pela
EMEL pela perca de receitas resultante da eliminagdo de lugares de
estacionamento tarifados, em consequéncia da “Ocupacédo de Via Publica”
(OVP’s) pelas diversas entidades envolvidas (apoio a obras particulares,
empresas de mudanga, produtoras de cinema, etc.).

Esta rubrica, que tem um peso relativo de apenas 1,5% no total dos proveitos
operacionais, progrediu no Ultimo triénio de modo equivalente as componentes

mais importantes desses proveitos, atingindo cerca de 291,5 mil euros no ano.

EVOLUGAO DOS PROVEITOS DAS OVP's
(Mil Euros)
400

350 1 3429
300 ; : 291,56
250
| 222,7

200 -
150 |
100 !

50

o : :

2005 2006 2007 2008 2009
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3.3. — Evolugdo e Distribuicao dos Proveitos por Areas de Intervengéo

A afectagdo dos proveitos pelas varias areas de origem evidencia o peso do
chamado “eixo central” ou “area verde” com cerca de 58,6% do seu total.

As areas de intervencéo exclusiva da EMEL (amarela, rosa, vermelha, azul e
cinzenta), sd0 responsaveis por cerca de 5.357,1 mil euros de proveitos, o que
corresponde, portanto, a 41,4% do total dos proveitos directamente resultantes
da exploragéo do estacionamento de superficie, através dos parquimetros.

De entre estas, as areas amarela e rosa tém um peso semelhante de cerca de
11,0% — 12,0% neste tipo de proveitos, um pouco acima das areas vermelhas e
azul, ambas no intervalo de 8,0% — 9,0%.

REPARTIGAO DOS PROVEITOS POR AREA DE INTERVENGAO - 2008

11,6%

AREA AMARELA
m AREA ROSA
m AREA VERMELHA
m AREA AZUL
= AREA CINZENTA
= AREA VERDE

A tendéncia dos Ultimos anos, de crescimento generalizado da actividade em
todas as areas, ndo se manteve em 2008, com excepgéo da area azul (mais
3,0%), fruto do aumento consideravel do numero de lugares geridos nesse
territorio. Verificou-se assim uma tendéncia de estabilidade ou quebra
generalizada — aqui englobando também esta area azul — do proveito por lugar
/ dia, que traduz o efeito convergente da redugéo da procura com o aumento do
grau de inoperacionalidade dos parquimetros, em grande parte em resultado

de acgdes de vandalismo.
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Desse abrandamento da actividade ndo escapou a area verde, com um
montante total de proveitos gerados no ano na ordem dos 7.588,9 mil euros,
reportando um decréscimo homoélogo de 1,4%, contra um crescimento de
45,0% em 2007 face a 2006, embora com manutengéo do ratio “proveito por

lugar / dia” em cerca de 2,9 euros.

2006 2007 Var. 2008 Var.
DESCRIGAQ Proveitos  Lugares PBOIZJUE;IG Proveitos  Lugares P::'g":“ P;:.:J'Li:a Proveitos  Lugares {;:L-IE‘:U IIJDI:][![!L;IQ
(Mil Eures)  (N°) E (Mil Euros) (N°) E (MilEuros)  (N%) E (%)
AMBTBIE o g0 AT SRR LU RAI8E i GHTB L UERD A007% iioddess iiddm oA
Rosa 11182 3165 14 16318 3248 41,06% 15161 3192 19
EMEL Vermalhiari it CHiEUHEY Hi381B UGB o R0EaS: o d84r Sy 306N HNIA08S0 3968 il o
Azul 7782 3673 09 11758 3671 ; 49.97% 12109 5330 09 290
Cinzanta:: ittt st g TTEEE D NEE LalEIGE LIRS iU CHeTEE% niNTRE VIUGAR HRini06 i34
CioSubdTotab:tit ihY6B10 14428 U0 Ui BATSS: P 4N09% TSR 88T
EMEL-EixoCentral | Vordg:: " it B 30608 10945 TR0 L TROT: i | LABAB% 75889 10804
TOTAL 8.987,8  26.371 14 134730 26,699 21 4526% 120461 21.216 18 -1.56%

Para além das razdes referidas, com distintas nuances de influéncia em cada
area explorada, existem outros factores, ligados ao nimero de disticos de
residentes emitidos e a intensidade de rotagdo do estacionamento em cada

area que condicionam o apuramento desse indicador relativo ao proveito por

lugar / dia.
2006 2007 200:
DESCRIGAO Prov.ILug 5 Prov.Lug S Provilug .
Diatul N AP "?:’,;ﬁ_':g:' Dlalitl N AvJParq. C’:ﬂ'\"“i‘:\;:’ Dialtil N AvJParg. cNo::ﬂ',?::;-
(Euros) @ iSH (Euros) @) i) (Evros) @) &

Amareta REEHHEIE e i IR - ST & SEHHH I B 405 DhRLIfE Gk 10,98

Rosa 14 14 0,74 20 9 086 1,9 6 066
EMEL Vermetha .. driingd tiun | RS - S HE £ SR HH g By EE e Bt B e T
Azul 09 3 1,37 13 5 144 09 3 ) 087

Cinzenta : H - 44049 07 o320 R 1 1 4104
R T AR RREF AR AR R A MR RRRRE I - AR Y SR R ARRRE F T S R SRRy MR L

EMEL-EixoCentral | Vird: i:::i-0:0iiiie i@l cotiininnig GhnnongR G 28 i g chiihiveig vy nhhithaia gy
TOTAL 1.4 5 1,31 2,1 5 1,29 1,9 4 1,12

(a) - Reflacte apenas o n® de avanas reparadas pelos formecedores.
(b) - Reflecte & actuahzagio da base de dados

E notério o peso que os disticos de residente e os cartées de comerciante em
circulagdo tém nas dareas de exclusiva responsabilidade da EMEL (com
excepgdo da area rosa), por comparagdo com o “eixo central”, conduzindo a
racios de uma ordem de grandeza completamente distinta, com reflexos dbvios

na respectiva produtividade.

Relatorio e Contas - 2008 31/54



(@) emel

3.4. — Meios de Pagamento

A EMEL desenvolveu iniciativas durante o ano para diversificar os meios de
pagamento utilizados, que se limitam por ora ao pagamento em moeda no
momento e & possibilidade de aquisigdo prévia de ‘“raspadinhas”, que
constituem uma solugéo prévia de aquisicdo do direito de estacionamento nas
ZEDL's.

Todavia, foi cancelado o concurso para os pagamentos de estacionamento
através de telemoével, j4 que para além dos elevados custos envolvidos, as
propostas recebidas ndo asseguravam contrapartidas sélidas nem garantiam
total fiabilidade.

Desta forma, os Titulos de Estacionamento Pré-Comprados (TE’s) foram ainda
a Unica alternativa de pagamento sem moedas, constituindo um modo de
garantir proveitos de forma antecipada, com custos de produgdo reduzidos e
sem custos de manutengdo associados e representando no final do ano, em
consequéncia da reducéo da sua emissao, apenas cerca de 3,8% do total das
receitas arrecadadas em resultado directo da actividade.

Neste periodo, foram comercializadas 582.619 horas de estacionamento,

conduzindo a um volume global de proveitos de cerca de 438,5 mil euros.

EVOLUGAO DOS PROVEITOS DOS TE's
(Mil Euros)
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Finalmente, os proveitos obtidos através da emisséo e atribui¢édo de disticos de
residentes e cartdes de comerciante, igualmente abrangidos nos outros
proveitos operacionais, tém vindo a aumentar a bom ritmo, passando de 248
mil euros em 2007 para 360,9 mil euros no final do exercicio em analise (mais

45,6%) e equivalendo a 1,9 % do total dos proveitos operacionais.
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4. INVESTIMENTO

O investimento total realizado em 2008 atingiu 457,1 mil euros, o que
representa um abrandamento notério em relagdo ao esforgo dos anos
anteriores, em particular face a 2007.

Esse investimento dirigiu-se fundamentalmente a area de fiscalizagéo e a
modernizagdo dos sistemas de telecomunicagbes e de informagéo, em
particular, com vista a dotar as equipas de vigilancia e controlo do
estacionamento da via publica com solugbes modernas e “on-line” de contacto
€ comunicagao.

Com efeito, os investimentos realizados no Sistema de Incentivos e Motivagéo,
na Recuperagdo do Nivel de Servico de Parquimetros e no Sistema de

Fiscalizagao Movel representam, no seu conjunto, cerca de 75,6%.

(Euros)

REPARTIGAO DOS INVESTIMENTOS - 2008

INVESTIMENTOS - 2008

Sistema de ficentivas & Motivagaa =1 1 166.750
Recuperagao Nivel Servigo Parquimelros 98.045
1 80,688

Sistema dé Fiscalizagio Movel

Software 32.110 # Sistema de Incentivos ¢ Motivagio

Equipamento informatice:: * < it 29862 W Recuperagdo Nivel Servigo P
Outras Imobilizagdes Corporeas 26.191 Sistema de Fiscalizagio Mével
Qutros equipamentos Elecirdnicos = i 14022 # Software
Mabiliario ) 8.346 # Equipamento Informitico
Ferramentas e Utensiliios: . -0 i 1,430 # Outras Imobilizagdes Corpéreas
21.45% M Outros equipamentos Electronicos
TOTAL 457.144 WHcti o
@ Ferramentas e Utensiliios

Um dos objectivos principais deste programa de investimentos €& a
implementagao de solugdes inovadoras de localizagéo e de comunicagao que
viabilizem uma gestdo em tempo real dos meios humanos e técnicos
empregues na gestao do estacionamento na via publica.

No final do ano, este objectivo ndo se encontrava ainda totalmente realizado,
ndo s6 por dificuldades de integracao na gestdao normal diaria das novas
técnicas, mas também por deficiéncias técnicas do projecto destinado a
permitir a localizagdo e o acompanhamento a distancia das equipas de

fiscalizagao, que estédo ainda a ser equacionadas com o respectivo fornecedor.
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No inicio de 2008 e na sequéncia do langamento de um concurso publico, a
EMEL contratualizou o fornecimento de um novo modelo de avaliagdo de
desempenho que permitisse apreciar, valorizar e reconhecer os contributos
individuais dos seus trabalhadores. Neste projecto, ainda em curso de

implantagao, a EMEL investiu cerca de 167 mil euros.

A EMEL procurou igualmente implementar um sistema inovador de detecgéo e
fiscalizagdo remotas da utilizagdo do estacionamento publico em viaturas de
cargas e descargas, o qual veio a revelar dificuldades técnicas insuperaveis e a
ser, portanto, um caso de insucesso, ora em fase de renegociagdo com o

respectivo fornecedor.

Outro objectivo importante do programa de investimentos realizado em 2008
relacionou-se com a preocupagdo de diminuir o indice de inoperacionalidade
dos parquimetros, em particular resultante do vandalismo, a que correspondeu

um volume de recursos aplicado de 98 mil euros.

Ao nivel das telecomunicagdes, iniciou-se, no ano em analise, um estudo de
suporte .ao previsivel investimento em meios alternativos de pagamento do
estacionamento na via Publica, uma vez que o concurso base langado no ano
anterior foi cancelado. Esta € uma area em que a inovagéao é frequente e que a
EMEL esta obrigada a acompanhar, em necessaria articulagdo com as
solugbes ja desenvolvidas conjuntamente pelos operadores de transportes
publicos, por forma a incrementar a mobilidade na cidade e a assegurar uma
melhor utilizagado das varias infra-estruturas de estacionamento distribuidas no
seu territorio. Esta é, alias, uma das prioridades em curso de estudo e

implementacéo na EMEL, actualmente.

Relatério e Contas - 2008 35/54



(@)emet

5. RECURSOS HUMANOS

No final do ano constavam do quadro de pessoal da EMEL um numero de
trabalhadores idéntico ao verificado no ano transacto, num total de 355.
A dindmica e composicdo deste quadro de pessoal, em 2008, estao

espelhadas nos indicadores seguintes:

¢ Entradas e saidas durante o ano — 14;

e Com contrato individual de trabalho: 325, dos quais, com licenga sem
vencimento — 4; requisitados a organizagdes externas — 4, com contrato
a termo certo — 19; requisitados por organizagdes externas —7;

¢ Maioria de colaboradores de sexo masculino (64,8%), num total de 230
elementos, contra 125 trabalhadoras;

e Promocédo de 74 trabalhadores, 22,6% do universo avaliado, em
resultado da avaliagdo de desempenho dos trabalhadores em 2007.

A massa salarial registou em 2008 um abrandamento significativo do ritmo de
crescimento (5,8%), face ao verificado em 2007 (21,4%), para o que contribuiu
a estagnacéo verificada no quadro de pessoal, bem ao contrario do que havia

sucedido nesse ano.

EVOLUGAO DA MASSA SALARIAL
(Mil Euros)

7.000 -
| 6;213.5 4 6.576,5

6.000 | = .
- | 5.119,8

4.000 -

3.000
2.000 ¢
1.000 |

ok )
2006 2007 2008
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Para esse crescimento, contribuiram assim, em exclusivo, o aumento da tabela
salarial de 2,1%, equivalente ao verificado na Camara Municipal de Lisboa, e
0s movimentos verificados no quadro de pessoal, referentes a promogdes e ao
aumento do numero de lugares de chefias.

O valor total da massa salarial (cerca de 6,6 milhdes de euros) representou
cerca de 34,4 % dos custos totais, fruto das caracteristicas da actividade da
empresa, relativamente intensiva em mao-de-obra.

A distribuicéo por categorias profissionais € a seguinte:

CATEGORIAS (31 de Dezembro) 2006 2007 Var.(%) 2008 Var.(%)

Ditéoter deiSevigosT i s i B iy niEGNe BRI Shiasse
Chefe de Serwg;os 5 7 40,00% 14 100,00%
Fecnioh Supsriof i i s St e g 00% TS EER0.05%
Técnico 2 2 0,00% 1 -50,00%
Assistente Téenico i i L B gl gl EGIRT% A 54,29%
Agente de F|scallzagao de Estacaonamemo 105 143 36,19% 137 -4,20%
Assistente Administrativo i s B Gl ligg i g Sl gasen | i gl 7 0%
Agente de Flscahzagéo 74 12 -83,78% 9 -25,00%
Operador de Colecta HESLaE R Mg G e sl (g Do
Operador Cobrador de Parques 56 65 16,07% 64 -1,54%
Avixiliar de:Mariutencao i i g it artig Snata g 0 D B0 i A L 0.00%
Operador de V|gllant;Ja de Trafego 6 7 16,67% 7 0,00%
Motorista - L H000% L2 9100,00%
Auxiliar de Servrgos Admlnlstratwos 2 3 50,00% 3 0,00%
Encarregado de Amyazém s cmiaianog Ee000% dEEEE LE00%

TOTAL 357 355 ~ -0,56% 355 0,00%

Refira-se ainda que, em termos médios, a idade dos trabalhadores da EMEL e
a sua antiguidade rondam os 35 e os 7 anos, respectivamente, indicadores
relativamente favoraveis e que reflectem a vida ainda curta da empresa,
iniciada em 1994,

Da totalidade de trabalhadores cerca de 85,1% possuem o 3° Ciclo do Ensino
Basico ou o Ensino Secundario, 11,8% o Ensino Superior e apenas 3,1% os

graus inferiores de escolaridade.
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Da observagdo do grafico que se segue podemos ainda aferir que nos
patamares intermédios de ensino (3° Ciclo do ensino Basico/Ensino
Secundario) a percentagem de Homens e Mulheres se encontra equilibrada na
sua classe (aproximadamente 85,0%) enquanto no grau superior 0 Sexo
masculino tem uma maior representagdo (12,6%) que as mulheres (10,4%),
sucedendo precisamente o inverso nos niveis inferiores de escolaridade, onde

se situam 2,6% dos Homens e 4,0% das Mulheres.

NUMERO DE TRABALHADORES POR GRAU DE ENSINO

(N°)
120

100 |
80
60
40 |

20

1° Ciclo do Ensino  2° Ciclo do Ensino  3° Ciclo do Ensino Ensino Secundario  Ensino Superior

Basico (1° - 4° anos) Basico (5°-6°anos) Basico (7°-9%anos)  (10°-12°anos)

Mulheres

— Homens

No ambito da Medicina, Higiene e Seguranga no Trabalho foram realizadas 139
consultas médicas, sendo 105 de caracter periédico, 20 ocasionais e 14 de

admissao.
No ano em analise, registaram-se 23 ocorréncias, com incapacidade

temporéria para o trabalho, por um periodo médio de 10 dias.

Ao nivel do absentismo, observou-se um ligeiro agravamento (mais 0,6 %) em

relacdo a 2007, contrariando assim a tendéncia verificada no periodo homologo

anterior.
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Em 2008, acentuou-se a tendéncia ja verificada no ano anterior de redugédo do

nimero de horas de trabalho suplementar realizadas, como se ilustra no grafico

seguinte:

EVOLUGAO DO TRABALHO SUPLEMENTAR
(N° Horas)

1600 |
| 1450,

1400 | e
‘ 1380~

1200 G

1006

800 TS 567

600

400 |

200
0!

2006 2007 2008

De facto, no ano de 2007 é visivel apenas uma ligeira diminuicdo (menos 4,8%)
face a 2006, mas no ano de 2008 foram efectuadas menos 44,4 % de horas em
regime extraordinario, comparativamente a igual periodo do ano anterior,
originando uma queda, em valor, de 24,2% e 31,5% em relagdo aos periodos

homologos de 2006 e 2007, respectivamente.
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No plano da Formagédo profissional, deve ser dado relevo ao curso “Novo
Codigo dos Contratos Publicos”, realizado internamente e ministrado por
formador pertencente aos quadros do Tribunal de Contas especialmente
convidado para o efeito, que atingiu o maior volume (65,5%) de horas de
formacgao especializada em 2008. Esta ac¢éo abrangeu 23 trabalhadores, que
frequentaram as 14 horas previstas, correspondendo a 322 horas de formagao
ministradas.

Globalmente, o nimero de horas de formagédo profissional continua em 2008
totalizou as 492 horas, abrangendo 29 trabalhadores, correspondendo a uma

média de 17 horas de formacgéao, por formando.
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6. SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

A EMEL apresentou resultados liquidos de exploragéo positivos pelo segundo
ano consecutivo, embora com uma significativa quebra homologa no seu valor
— cerca de 46 mil euros contra cerca de 1,1 milhées de euros em 2007.

Para essa quebra contribuiu exclusivamente a forte redugéo dos proveitos, em
especial dos resultantes da actividade normal de exploragdo da empresa -
menos 901,9 mil euros, cerca de 4,5% em termos homélogos. Mas também
outros proveitos sofreram idéntica evolugcdo desfavoravel, merecendo
destaque, pela importancia que tém tido nos resultados da empresa, os
subsidios e as comparticipagdes que, provindas da Céamara Municipal de
Lisboa, visam compensar os custos associados a contratos-programa
assinados com esta entidade.

De facto, o termo progressivo dos contratos-programa assinados com a
Camara Municipal de Lisboa, com vista a gestdo da acessibilidade e
estacionamento nos Bairros Historicos da Cidade, provocou uma queda
homodloga dos respectivos proveitos em cerca de 75 mil euros, enquanto os
respectivos custos associados mantinham uma trajectéria ascendente, o que
afectou, naturalmente, o nivel de resultados apresentados.

Também os Proveitos directamente resultantes da actividade da empresa, de
gestao e fiscalizagédo do estacionamento, sofreram uma redugéo em relagéo ao
ano transacto de 2,3 %, correspondente a cerca de 412,6 mil euros.

Esta quebra global dos proveitos sé néo teve consequéncias mais nefastas nos
resultados da empresa, porque foi possivel assegurar uma contengéo geral dos
custos, que no final do ano registaram um incremento de apenas 153 mil euros

(mais 0,8%), o que equivale a dizer que tiveram um crescimento real negativo.
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EVOLUGAO DE CUSTOS E PROVEITOS
% (Mil Euros)
22.500 -
= 20.347

yd 20.000 - AT T = = = = - - - W63
i ot
s 18.
g S SR—
< 17.500 el
15.000 |
12500
10.000
7500 +
5.000 -
25001 T 288 s 2 2.210
0 . I et e e R e P bk e S S s
2006 2007 2008
PROVEITOS DIRECTAMENTE RESULTANTES DA ACTIVIDADE —— OUTROS PROVEITOS —— PROVEITOS TOTAIS —— CUSTOS OPERACIONAIS —— CUSTOS TOTAIS

Essa contengao incidiu sobretudo nos “fornecimentos e servigos externos” e
nos outros custos diversos, embora também os encargos financeiros tenham
evidenciado um comportamento favoravel, fruto da redugdo do passivo
bancario e da quebra das taxas de juro ja na fase final do ano.

As despesas com pessoal (mais 58%) deram o principal estimulo ao
incremento dos custos, com os impostos sobre a actividade e os custos
extraordinarios (que no seu conjunto tém um fraco peso relativo) a contribuirem

também ligeiramente para o crescimento global dos custos.

EVOLUGAO DAS PRINCIPAIS RUBRICAS DE CUSTOS EVOLUGAO DA ESTRUTURA DE CUSTOS

(%)
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A geracéo de um volume de meios libertos de cerca de 950 mil euros (cerca de
5,0% dos Proveitos), superior as necessidades de financiamento do
investimento, contribuiu para a redugédo do stock de divida de médio e longo
prazo da empresa, que no final do ano atingia 8,8 milhdes de euros contra 11,2
milhdes de euros em 2007.

Por sua vez, o passivo bancario de curto prazo, destinado sobretudo ao apoio a
tesouraria, ndo registou alteragées, mantendo-se no nivel de 5,2 milhdes de
euros no final do ano.

Nao obstante, o total de responsabilidades exigiveis a curto prazo registou um
incremento assinalavel, resultante dos encargos decorrentes da concesséo que
estao por liquidar, o que ndo impediu uma redugéo do valor global do passivo
em aproximadamente 654 mil euros, equivalente a cerca de 3,0% dos

Proveitos totais.

EVOLUGAO DAS PRINCIPAIS RUBRICAS DE BALANGO

(Euros)
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I 26.514 e
25.000 | PrpT 55
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20.000 |
| 19.067 ==
17.500 4-“'“'_"‘-‘_:“?3-'-..;,;;‘.“._';&
16.4 —

15.000 . —

CTT— 14,013
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10.000 |
7.500 |
5000 [ 3.264 2,305
2,500 | 2648 e : -
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3T . > P e : - s §58
0! s i .
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= CAPITAIS PROPRIOS DiVIDAS DE CLIENTES ~ DIVIDAS BANCARIAS === PASSIVO TOTAL

Como tal, a situagéo financeira e patrimonial da empresa evoluiu de forma
positiva, com os respectivos indices a confirmarem a tendéncia de melhoria ja

observada no ano anterior.
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EVOLUGAO ANUAL DOS INDICADORES DE ACTIVIDADE

2004 2005 2006

2007 2008

.Operacmnms/\fendas ‘ 731%  -30,16%  -6,16%

HEA3A6% 16 A5% 9 99%:

VAutonomla Flnancenra Caplta! PrépnolActwo quwdo 11,63%  13,16% Q,QB%
MeiosLibertos Liquidos/Provaitos i 0 et A0,08% 06 33% 2 88%
Capitais Permanentes / Activo qumdo 78,42%  62,88% 55 84%

Rentabilidade Econdmica = Rés Econdmico/Activo Liquido  1580% +  1:24% ' =157%  7.24% 1 831%

Rentabllldade Exploragé

9.94%  5,05%
13,06%: :13,80%
11 56% 11 98%

B126%  43.79%

Apesar de positivos, os indicadores de rentabilidade acusam em 2008 a ja

referida quebra dos resultados, permitindo todavia um nivel de auto-

financiamento de cerca de 5,0%, que se tem de considerar favoravel.

Os indicadores que reflectem a solidez financeira da empresa registaram uma

tendéncia igualmente positiva, com os niveis de autonomia e de solvabilidade a

confirmarem o ritmo de progressiva melhoria observavel desde 2006.

A propria redugdo do indicador que reflecte a cobertura do activo por capitais

permanentes resulta sobretudo de um factor positivo que é a redugéo do

passivo de médio e longo prazo.
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7. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS ég)

Propde-se que o Resultado Liquido apurado num total de 45.815,62 euros seja

aplicado da seguinte forma:

e Constituicao de Reservas Legais (10%): 4.581,56 euros;
e Transferéncia para a conta de Resultados Transitados: 41.234,06 euros.
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8. NOTAS FINAIS

O ano de 2008, como ja referido, foi um ano pouco favoravel em termos
macroeconoémicos, tendo a economia portuguesa registado um crescimento
nulo, com reflexos ébvios também no mercado do estacionamento.

Neste contexto, o esforgo de gestdo dirigido para a contengéo de custos e para
o aumento de produtividade s6 teve sucesso gracas a aceitagédo e
empenhamento da parte dos fornecedores e dos trabalhadores da empresa,
atitudes que aqui importa registar, com sentido reconhecimento.

De facto e ainda, a actividade desenvolvida pela EMEL neste ano s¢ foi
possivel com o contributo de um conjunto de entidades a quem sao devidos os
seguintes agradecimentos:

e Ao accionista, pela confian¢a que depositou na empresa;

e Aos seus trabalhadores, pelo seu espirito de profissionalismo, sentido do
dever e dedicagdo, em particular, num ano conjunturalmente menos
positivo;

e As entidades publicas e governamentais, pela sua cooperagao e apoio.

Por Gltimo, uma palavra especial de agradecimento aos restantes membros dos
nossos Orgdos Sociais e do Conselho Geral e ao Fiscal Unico, pelo

acompanhamento construtivo que sempre nos dispensaram.

Lisboa, 20 de Maio de 2009

Antonio Julio de Almeida

(O Presidente do Conselho de Administragao)
I . A

fago Farias Rogério Pacheco
o C. Administragao) (Voggl do C.Administragao)
7l of o~
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR FUNCOES

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008

(Euros)

2008

2007

Vendas e PrestagGes de Servicos
Custo das Vendas e das Prestagbes de Servigos
Resultados Brutos

Outros Proveitos e Ganhos Operacionais
Custos de Distribuigdo

Custos Administrativos

Outros Custos e Perdas Operacionais

Resultados Operacionais

Custo Liquido de Financiamento

Ganhos (Perdas) em Filiais e Associadas

Ganhos (Perdas) em Outros Investimentos
Resultados Correntes

Impostos sobre os Resultados Correntes
Resultados Correntes apés Impostos

Resultados Extraordinarios

Impostos sobre os Resultados Extraordinarios
Resultados Liquidos

Resultados por Accdo

15.524.973,38
0,00

15.834.864,89
0,00

i1:15.524.973,38

7715.834.864,80

3.548.664,95 4,140.639,18
0,00 0,00
-18.068.558,65 -17.945.468,23
42.713,00 -45.137,0
1962.366,68 ' 8
-853.516,96 -901.750,78
0,00 0,00
0,00 0,00
©:.108.849,72 1:083;148,06
16.000,00 10.000,00

:92.849,72

S 01.073.148,06

~47.034,10 ©50.287,41
0,00 0,00

T 45.815,62 | 1.132.385,47
0,00 0,00
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008

(Euros)

Actividades Operacionais:

Recebimentos de Clientes
Pagamentos a Fornecedores
Pagamentos ao Pessoal

Fluxo gerado pelas Operacgdes

Recebimento do Imposto sobre o Rendimento

Outros Recebimentos relativos a Actividade Operacional
Pagamento do Imposto sobre o Rendimento

Outros Pagamentos relativos a Actividade Operacional
Fluxo gerado antes das Rubricas Extraordinarias

Recebimentos relacionados com as Rubricas Extraordindrias
Pagamentos relacionados com as Rubricas Extraordinarias
Fluxo das Actividades Operacionais (1)

Actividades de Investimento:

Recebimentos provenientes de:

Imobilizagdes Corpdreas

Imobilizagdes Incorporeas
Qutros Investimentos

Sub-total
Pagamentos respeitantes a:
Imobilizagdes Corporeas
Imobilizagbes Incorporeas
QOutros Investimentos

Sub-total

Fluxo das Actividades de Investimento (2)
Actividades de Financiamento:
Recebimentos provenientes de:

Empréstimos Obtidos
Juros Obtidos

Subsidios

Aumentos de Capital, Prestacdes Suplementares e Prémios de Emissdo
Sub-total

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos Obtidos

Juros e Custos Similares

Dividendos
Sub-total

Fluxo das Actividades de Financiamento (3)

20.337.449,51
8.824.257,20
6.323.540,50
189.651,81

0,00
1.089.052,32
73.871,97
2.269.128,46
3.935.703,70:

150,00
0,00
0,00

150,00

379.770,68
0,00

0,00
379.770,68

©370.620,68

0,00
29.128,76
0,00
0,00

29.128,76

2.422.197,66
874.169,20
0,00

3.296.366,86

G =3,267.238,10

Variacao de Caixa e seus Equivalentes (4) = (1)+(2)+(3) G 2920436, 78
Caixa e seus Equivalentes no Inicio do Periodo 995.172,54
Caixa e seus Equivalentes no Fim do Periodo 1.287.609,32
Variacdo de Caixa e seus Equivalentes s 0092436, 78
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10. ANEXO AO BALANGO E DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

A numeragéo adoptada é a constante do Plano Oficial de Contabilidade. Os

numeros nao referenciados néo tém qualquer aplicagdo neste exercicio.

2. Comentarios.

A Empresa optou por nédo reconhecer os activos e passivos por impostos

diferidos.
3. Critérios Valorimétricos Utilizados.
Imobilizagdes — Custo de aquisi¢ao;

Amortizagdes — Método das quotas constantes de acordo com o
previsto no Dec. Regulamentar 2/90, com proporcionalidade ao humero

de meses de utilizagao.

6. O valor dos activos por impostos diferidos motivados pelo reporte de

prejuizos, sem prejuizo do principio da prudéncia, é de 623.641,16 €.

7. O nimero médio de pessoas ao servico da empresa foi, durante o ano de

2008, de 346 pessoas.

10. Movimentos ocorridos nas rubricas do activo imobilizado constantes no

balango e nas respectivas amortizagdes e provisoes.

‘Relatério e Contas - 2008 S 51/54
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ACTIVO BRUTO

(Euros)
RUBRICAS SALDO INICIAL AUMENTOS ALIENAGOES TRANSF.JABATES SALDO FINAL
Imobnhzacdes Incorponaas
i Despesasdeinstalagio e il nni i e RgRa . 781247
551 604 20

Despesas de Invesligagdo e Desenvolwmanto '561.604,20
- Dulras mobiliza¢des Incorpdreas BB 1 e
569 416, 37

“subt

Imoblllzacﬁes Corporeas
i Tedrénios e Recurses Matirais -
Edificios e Outras Cot
:1: Equipaniénito: Basico: s
Equlpamenlu de Transporle

Hi.318452,820
12.888.619,01

S 2A15182
2 471.437,00 2.745.1 065 52
GGGt B ST.020,08: CAZOABEE T 2649314533
TOTAL DE IMOBILIZAGOES 24.726.436,45 457.143,93 0,00 121.018,68 25.062.561,70
AMORTIZAGOES E AJUSTAMENTOS
(Euros)

RUBRICAS SALDO INICIAL REFORGO REGULARIZAGOES SALDO FINAL

lmobllizagées Incorpéreas

- Despesas de Instalagao s i it R £ P A R R ] 1110 ST HET.818A7
Despesas de Investigagéo e Desenvolvnrnento 431.539,07 17.811 .86 449 350,93
:Oufra$ Imobilizagbes Ineorpireas: 1 i im0 i 000 < 0,00

Subtotal 439.351,24 17 811 86 457 163 10

lmoblhzagaes Cotpéreas
“Edificios ¢ Otifras Construcdes 1 i L 7000807 s BB 2 0,000 i U 1. 407.595,42
Equipamento Basico 3.651.032,50 408 450,99 0,00 4.059.483,49

‘i Equipamento dé Transporte: | Grmpzihimiiiii i iatgge g i g g s b b nn g g L AT 007 4T
Ferramentas e Ulensilios 70.021,27 74.952,75

i Equipamento Administrativo: R H AR HHEE B -1 Hi ) 3 R R E Y it i 1.::11;361.398,93
Outras Imobilizages Corporeas 7.499,50 4 061 76 0,00 11.561,26

sLELnEL s L Gy bbofal i O 260665 L L BEUGA028: L R L AR SOT AT 1002, 089,32

TOTAL 6.698.307,75 899.352,14 48.407,47 7.549.252,42

29. Valor de dividas a terceiros a mais de cinco anos.

Relativamente aos empréstimos bancarios contraidos, incluidos na conta 23 —
Empréstimos Obtidos, verifica-se que, de acordo com a contratagdo efectuada,
existira para o valor ja utilizado uma divida a mais de cinco anos no valor de
481.838,74€.

37. Participagao no capital da empresa:

Camara Municipal de Lisboa — 100 %

Relatério e Contas - 2008 52/54
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40. Explicitagéo e justificagdo dos movimentos ocorridos no exercicio em cada

uma das rubricas de capitais proprios:

CAPITAIS PROPRIOS
(Euros)
RUBRICAS SALDO INICIAL AUMENTOS DIMINUIGOES SALDO FINAL
51:4:Capitat iRl CH31960,000,00: s 000
52 - Acgdes (quolas) Propnas 0,00 \
53:% Prestagoes Suplementares i R e BN B H Rt 11« R HHHES RS I 1 HHEHE:
54 - Prémios de Emisséo de Acc&es 0,00
55+ Ajustanientos de:Partes: de Capital .em Empragas: | i L
__ do Grupo e Associadas 0,00
56 Reservasde Reavaliagho 15 i L g T i HEHEEHE ¢l FH e :
57 - Reservas 11.067,62 56.619.27 0,00 6? _685_89
59+ Resuifados Transitados sEEhnEidnmnitne o g gegigge gt by inde MR L i g i R e
88 - Resultados Liquidos 1 132 385 47 45 815 62 1 132 385 47 45 815 62
TOTAL 3.263.559,28 1.178.201,09 1.132.385,47 3.309.374,90

Os movimentos ocorridos nas contas da classe 5 resultaram de:

Transferéncia do resultado liquido positivo apurado no exercicio de 2007, no
valor de 1.132.385.47€, para Resultados Transitados o montante de
1.075.766,20€ e para Reservas o montante de 56.619,27€.

43. Indicagdo das remuneragdes atribuidas aos membros dos 6rgéos sociais

que estejam relacionadas com o exercicio das respectivas fungodes:

Conselho de Administragdo  143.333,02 euros
Fiscal Unico 11.367,24 euros

45. Demonstragao dos Resultados Financeiros:

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS FINANCEIROS

(Euros)
ANOS ANOS
CUSTOS E PERDAS PROVEITOS E GANHOS
2008 2007 2008 2007
681- Juros Suportados .1 83300850  857.428,88 781- uJujos Oblidos - 36.369.15 -6.566,20
685 - Diferen¢as de Cambio Desfavoraveis 0,00 0,00 783 - Rendimentos de Imdveis 0,00 0,00
686 - Descontos de Pronta Pagamento Concedidos - : 0.00 HH 0,00 785 - Diferengas de:Cambio Favoraveis 0,00 100,00
688 - Qulros Cuslos Financeiros 56.877.61 50888,10 786 - Descontos de Pronto Pagamento Obtidos 0,00 0,00
¥ : i 788 - Reversdes e Oulros Rendimentos Financeiros 0,00 -0,00
Resultados Financeiros i 3 c 7 ip55516.96 T -901:750.78 . : R R R R R
TOTAL 36.369,15 6.566,20 36.369,15 6.566,20
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46. Demonstragao de Resultados Extraordinarios:

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

(Euros)

ANOS

CUSTOS E PERDAS PROVEITOS E GANHOS

ANOS

2008 2007

691.-:. Dunabivos: i i

694 - Perdas em lmo -zas;Oes
665:: Mulias & Oulras Penalidades: :
697 - Correcgdes Relalivas a Exercicios Anleri
698::* Oulres Custos e'Petdas Extraordinarios

D8R

it Resultados Finangeitos o it

4T.034400 1 IR9I23T A

38 - Oulros Proveulos e Ganhos Exlraordménos )

inti0,00
1600268

TOTAL 61.111,12 116.629,27

61.111,12 116.629,27

O RESPONSAVEL PELA CONTABILIDADE
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Grant Thornton & Associados - SROC, Lda.
o ~
Edificio Amadeo Souza Card
Certificacao Legal das Contas  gegmeeseme
1495-132 Algés - Portugal

T+351214 123 520
F+351 214 123 539

Avenida Arriaga, 30 - 1.° B - 9000-064
Funchal - Portugal

T +351 291 200 540
F +351 291 200 548

E-mail: gt@gthomton.pt

Introdugao

1. Examinimos as demonstracoes financeiras da EMEL — Empresa Publica Municipal
de Estacionamento de Lisboa, E.M. as quais compreendem o Balango em 31 de
Dezembro de 2008, (que evidencia um total de 27.634.792,64 euros e um total de capital
préprio de 3.309.374,90 euros, incluindo um resultado liquido de 45.815,62 euros), as
Demonstracdes dos tesultados por naturezas e por funcdes e a Demonstragio dos
fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e os correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade da Administragio a preparagio de demonstragdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigio financeira da Empresa e o
resultado das suas operacdes e os fluxos de caixa, bem como a adopgio de politicas e
critérios contabilisticos adequados e a manutencio de um sistema de controlo interno

apropriado.

3 A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e
independente, baseada no nosso exame daquelas demonstracdes financeiras.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
seguranca aceitavel sobre se as demonstracdes financeiras estdo isentas de distorcoes

materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

- a verificacio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagoes
constantes das demonstracoes financeiras e a avaliacio das estimativas, baseadas
em juizos e critérios definidos pela Administracio utilizadas na sua preparagao;

= a apreciagio sobre se sio adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgacio, tendo em conta as circunstancias;

Grant Thornton & Associados - SROC, Lda. (

Member firm of Grant Thornton International Lid \ﬁ’
PE@SFS Capital Social: 25.000 Euros . Contribuinte / Maricula n. 502 286 784 . Inscrita na C.R.C Cascais =
Carlos Lisboa Nunes Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob ¢ 0.2 67, na CM V.M scbo n.®314

Vitor Seabra Franco






o Grant Thornton

- a verificagio da aplicabilidade do principio da continuidade; e

= a apreciacio sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagio das
demonstragoes financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagio da concordancia da informagio
financeira constante do relatério da Administracio com as demonstragdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado propotciona uma base aceitivel para a expressio da
nossa opinido.

Opiniao

7. Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicio
financeira da EMEL — Emptesa Publica Municipal de Estacionamento de Lisboa,
E.M. em 31 de Dezembro de 2008, bem como o resultado das suas operagGes no
exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

Lisboa, 29 de Maio de 2009
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Grant Thornton & Associados - SROC, Lda.
Srio e P
Edificio Amadeu S Card
Relatorio e Parecer oo
L, 1495-132 Algés ~ Portugal
" ” T +351 214 123520
do Fiscal Unico R
Avenida Arriaga, 30 - 1.° B ~ 8000-064
Funchal - Portugal

T +351 291 200 540
F+351 291 200 549

E-mail: gt@gthornton. pt

De acordo com as disposicdes legais e estatutrias, vem o Fiscal Unico apresentar
o seu Relatério e Parecer sobre o Relatério de Gestio, as Contas do Exercicio e a
Proposta de Aplicagio de Resultados apresentados pelo Conselho de
Administracio da EMEL — Empresa Publica Municipal de Estacionamento de
Lisboa, E.M. referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008.

1. O Fiscal Unico acompanhou a actividade da Empresa através de
reunides havidas com os Orgdos Sociais e da anilise dos elementos de

natureza contabilistica.

2. O Relatério de Gestio descreve a actividade da Empresa desde a sua
constituicio e a situacao econdmica e financeira da Empresa.

3. Na qualidade de Revisor Oficial de Contas, o Fiscal Unico emitiu 2
Certificacio Legal das Contas cujo contetdo se dd aqui como totalmente
reproduzido.

4. Face ao exposto, ¢ parecer do Fiscal Unico, considerando o teor da
Certificagio Legal das Contas, que:

a) Sejam aprovados o Relatério de Gestio e as Contas do Exercicio
apresentados pelo Conselho de Administragao relativos ao exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2008;

b) Seja aprovada a Proposta de Aplicagio dos Resultados constante do
primeiro documento.

Lisboa, 29 de Maio de 2009
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