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1 INTRODUCAO

Nos termos da alinea ¢) do numero 1 do Artigo 8° dos Estatutos da EMEL EM —
Empresa Publica Municipal de Estacionamento de Lisboa, cabe ao Conselho de
Administracdo elaborar o Relatério de Actividades e as Contas relativos ao
exercicio de 2004.

Este relatério é composto pelos seguintes documentos:

Relatério do Conselho de Administracéo;

e Proposta de aplicag&do dos resultados;

e Balanco;

e Demonstracdo de Resultados;

¢ Demonstracdo de Resultados por Funcgdes;

e Demonstracao dos Fluxos de Caixa;

e Anexo ao Balanco e a Demonstracdo de Resultados;

e Parecer do Fiscal Unico.
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2 RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo deu continuidade a uma estratégia de gestao
assente numa progressiva recuperacao do equilibrio econédmico da Empresa.

Para prossecucdo deste objectivo, para além de aumentar a receita, diminuir e
controlar os custos e dar credibilidade a fiscalizacdo do estacionamento, era
indispensavel, proceder a recuperacao dos Capitais Préoprios da Empresa.

Assim, a operacdo de aumento de capital, veio a verificar-se, enquadrando-se no
Plano de Actividades e Orcamento de 2004.

De facto, foi deliberado em reunido de Camara (Proposta n°® 968/2004), de 9 de
Dezembro do ano transacto, o aumento do capital social da EMEL — Empresa
Publica Municipal de Estacionamento de Lisboa, EM, de € 5.299.999,91 para €
13.589.765,61, integralmente realizado pelo Municipio de Lisboa mediante
entrada em espécie, correspondente a conversido em capital do crédito de igual
montante que a Camara Municipal de Lisboa detinha sobre a EMEL, EM.

Foi igualmente deliberado que, em simultaneo, se reduzisse o capital da EMEL —
Empresa Publica Municipal de Estacionamento de Lisboa, EM de € 13.589.765.61
para € 3.960.000,00, por cobertura de prejuizos acumulados até 31/12/2003.

Com esta operacdo harmoénio salvaguardou-se a manutencdo dos capitais proprios
da EMEL para cumprimento do artigo 35° do Codigo das Sociedades Comerciais,
evitando assim a dissolugdo da Empresa em virtude da perda de mais de metade
do capital e dotando-a dos meios financeiros necessarios ao desenvolvimento da
sua actividade.

(Mil Euros) EVOLUCAO DA SITUACAO LIQUIDA
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-4.000,0
-5.000,0

Pela segunda vez consecutiva a EMEL apresenta um Resultado Liquido positivo no
montante de 60,0 mil euros, apesar da actual conjuntura com que a Empresa se
tem confrontado, nomeadamente:

e O aumento drastico dos assaltos e vandalismo dos parquimetros que,
apesar do esforco de manutencado, tem vindo a suceder, causando lacunas
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graves na operacionalidade das equipas de colecta e na disponibilidade dos
equipamentos para emissao dos recibos justificativos de pagamento;

¢ A manutencdo dos precos do parqueamento desde 1999 e o incremento da
taxa de inflagdo completamente suportados pela Empresa;

e O acréscimo do numero de disticos de veiculos isentos (+ 732 disticos
atribuidos que em 2003), que vem reduzindo o numero de lugares de
exploracéao.

A EMEL deu continuidade ao projecto SAL — Silos Automoveis de Lisboa, iniciado
no ano transacto sempre com o principal objectivo de colocar ao servigco aos
cidaddos os novos projectos de estacionamento em silo, tendo inaugurado, no
inicio do corrente ano, o da Calcada do Combro.

Enquanto gestora do espaco publico na cidade de Lisboa, a EMEL, na sequéncia da
aprovacao pela Assembleia Municipal do novo Regulamento Municipal de Cargas e
Descargas e das Bolsas de Estacionamento para Comerciantes, tem vindo a
desenvolver as ferramentas necessarias para aplicagdo das normas e
procedimentos definidos.

Merece igualmente referéncia a decisdo de diversificar os actuais meios de
pagamento, como forma de melhorar o nivel de fiabilidade dos equipamentos
existentes e de aumentar a receita.

E neste quadro, que se encontram em curso as alteracdes aos contratos em vigor
com os fornecedores do equipamento instalado, visando a centralizacdo “on-line”
da informacado relativa a cada parquimetro, bem como a inclusdo da colecta no
sistema de manutencéo a realizar.

De igual modo e na sequéncia da experiéncia em desenvolvimento com a
aplicacdo do Regulamento de Cargas e Descargas, decorre a futura introducdo da
Via Verde como meio complementar de pagamento da funcionalidade
estacionamento em superficie.

Igualmente, como forma de minimizar a utilizacdo da moeda no equipamento
instalado em colaboracdo com a Link, tem sido desenvolvido o estudo da
integracdo do modo electronico que permitird a leitura de cartbes sem contacto —
descartaveis, recarregaveis ou integrando o “Lisboa Viva” e o “ Sete Colinas”
(cartdes de Titulos de Transporte Publico Colectivo de Lisboa).

A caracterizacdo da situacdo econdmica e financeira da empresa em 2004 esta

retratada mais em detalhe no ponto 4 dedicado a “Situacdao Econdmico
Financeira”.

De seguida apresenta-se uma analise pormenorizada das actividades basilares da
EMEL.
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2.1 Exploracao

No ano de 2004 evidenciam-se os 13,2 milhdes de euros de proveitos totais, valor
este que é o mais elevado de sempre, apesar da persisténcia de todos os
condicionalismos existentes quanto ao vandalismo, roubo, congelamento das

tarifas, perda de lugares de exploracao e disticos isentos de pagamento.

EVOLUCAO DOS PROVEITOS TOTAIS

(Mil Euros)
15.000

13.150
12.000

9.000

6.000

3.000

1997 1998 1999 2000 2001* 2002 2003 2004
*Valores corrigidos segundo proposta da PWC

Segue-se a analise detalhada das variadas vertentes que constituem a exploracao
da empresa.
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2.1.1 Zonas de Estacionamento de Duracédo Limitada (ZEDL’S)

Tal como no ano anterior, foi privilegiada a estabilizacdo das ZEDL'’s j4 em exploragéo.

Durante 2004, como ja referimos, ndo houve qualquer actualizacdo de tarifas,
mantendo-se estas inalteradas desde 1999.

A nivel geral, promoveu-se a continuidade na reorganizacdo da forma como os
parquimetros estavam distribuidos na via publica, permitindo uma maior racionalizagéo
dos equipamentos, sem que essa optimizacdo trouxesse inconvenientes para os utentes.

Destacam-se ainda as intervenc¢des ao nivel da requalificacdo do estacionamento:

¢ Na Zona 032 (Sdo Paulo) através da criacdo de 254 lugares de
estacionamento tarifado, possibilitando a disponibilizacdo de um total de
939 lugares;

e Aumento da capacidade de estacionamento na Zona 022 (Av. Jodo XXI —
Rua S. Jodo de Deus) com a criacdo de 18 lugares de estacionamento nesta
zona da cidade;

e Uso e reforco das equipas de bloqueamento como principal dissuasor da
pratica de estacionamento ilegal;

o Estudo e proposta de alteracdo da geometria na zona de acessos e layout
de 195 lugares no Parque de Estacionamento do Campo Grande.

A analise que se segue continua a ter como base «@
o estudo realizado em 2003, agora aprofundado,
que originou duas zonas distintas de
abrangéncia: a do chamado “Eixo Central”
(conforme imagem anexa), e a de fora do “Eixo
Central”.

E ainda em parte da zona do “Eixo Central”
que ira ser testado o novo Regulamento de
Cargas e Descargas.

- -2

O proximo quadro caracteriza a evolucao dos
proveitos nas zonas abrangidas pelo “Eixo
Central”, verificando-se um ligeiro acréscimo
de 22,4 mil euros. Os contributos dos
proveitos das zonas 013 e 016 e também
dos Titulos de Estacionamento foram os que
mais concorreram para esta evolucao.
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TOTAL DOS PROVEITOS DAS ZEDL's

Descricdo

Berma S alborm
Pargque
Anvcodaliberdade

S. Mamede
Santa:MMarta
Avenidas Mowvas
Chiado

Baixa

Praca Jose Fontana
Entrecampos
Campo Peguano
Estefinia
Margues:do Pambal
Titulos de Estacionamento

Totais

2002

B4z =
197,5
3074
169,2
144,65
625,9
1799

92,1
2227
440,73
2478
28,9
06,5

33,6

3.838,9

2003

TT4.5
25,2
I31E
162,5
130,98
719,5
1293

77.8
1671,1
450,7
igz.0
26,1
Z166

63,7

3.953,5

DO EIXO CENTRAL

var. %o 2004
20,599, 7335
14,05% 66,3

T EE% 3135
-3,01% 169,5
=9, 479 1594
14,959 737.3

~28,09% 85,8
-15,55% 128,4
o7 EED 751
2,35%, 417,7
SO E09 247,49
-0,83% zo4,1

7R 2280
50, 549 119,58
2,0904p 3.975,9

{Mil Euros)
Yar. {%o)

<5, 25%
15,25%
<5, 50%
4,27 %
21,82%
2,47%
~33,69%
65,11%
ZE3,40%
-7,32%,
35,008%
-0,80%
42059
857,92%

0,57%0

O préoximo quadro compreende as zonas “Fora do Eixo Central”, ou seja, aquelas

que por critérios de racionalidade e equilibrio do esforco de manutencao face a

receita expectavel, ndo foram consideradas prioritarias este ano.

Fona

ooz
ao4
oos
aoo
[
[N R=]
o220
0z1
ozz
azz
o2
az5
OZ6
azv
oze
azo
OzZ0
0z1
o3z
a3z
034
az5
OzZe
az7
(SN
o442
Titilos

TOTAL DOS PROVEITOS DAS ZEDL's FORA DO EIXO CENTRAL

Descricao

Arnoreiras

Rio de Janeiro
Adameda

Chile

Bairro: slto
Alvalade
Campolide
Castilho

Jodo MK

Bairro Azul
Campode Qurngue
Campo Santana
Infante Santo
Lapa
Santos=0D=Yalho
Campo Grande
Gulbenkian
Roma

Sao Paulo
Principe Real
SantaIsabiel
Praga Espanha
Bairro S Miguel
Anjos

Igreia

Alfama

Titulos de Estacionamenta

Totais

2002

1055
121,3
270
174,7
ig,0
161,65
444
40z2,1
459, 7
135,3
200, 7
70,5
i2g.8
11,3
38,3
133,85
5oE
70,4
1301
g4,1
5o,8
109,1
85,4
75,7
758

27,8

3.214,3

2003

oo

52,0
1749
122, 4

173,0
FO5
459,5
BET I
50,8
146,5
79,1
1144
3,2
34,3
74,3
45,9
58,7
o0,5
103,8
20,0
101,z
67,7
83,5
583

45,5

2.042 7

var. %o 2004
B e~ 24,0
-57,12% 4,5
Sooianng L=l
-zo,91% 7.8

i o,
7,07% 183,2
7O, 099% 63,0
21,73% 381,2
20.7E% 441
-62,45% 03,4
SoTin1es EE, 7
12,27% 53,7
S11 040 =T
-T1,62% o,z
S10 P69 0,1
-4, 462 26,8
=L =3
-16,65% 26,4
B Tap =TaTr
23,429 15,4
SET419 0,7
-7,299% 20,s
Bl upard = BT
10,329 26,3
SOTIOED 185
67,019% B35
-8,45% 1.775,3

{Mil Euros)
war. {%o)

52Ol
-91,35%
“gEaae
-03,66%
5,91%
Sloingeg
-22,12%
Sp5iateg
83,87%
SE1.279
-32,11%
S59.7E%
-03,27%
SOoiaa9
-63,98%
o5 agey
-55,01%
Siipoay
-85, 18%
SoT.aTes
-20,11%
SO 049
-68,56%
S5 109

15,119

-39,67%
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Decorre da sua leitura que estas zonas, registaram um decréscimo significativo
(-39,67%) dos seus proveitos, face ao ano anterior. Dentro destas, as que mais

contribuiram para esse declinio foram as zonas 028, 034 e 030.

A evolucéao do ultimo triénio pode observar-se no grafico abaixo apresentado:

COMPARACAO DA EVOLUCAO DOS PROVEITOS P/AREAS

(Mil Buros)
4.500
3.953,50 3.975,87
3.838,87
3.000 324,32
294273
1.500 177534
0
2002 2003 2004
=¢==7FEDL's do Eixo Central ZEDL's Forado Eixo Central

A reparticdo dos proveitos do “Eixo Central” e “Fora do Eixo Central” evidencia-

se, graficamente, do seguinte modo:

REPARTICAO DOS PROVEITOS P/AREAS - 2004 (Mil Euros)

®3.975,9

1775,3
69,13%

30,87%

B ZEDL's do Eixo Central ZEDL's Forado Eixo Central

E evidente a importancia do eixo central que origina 69,13%
mantendo a representacdo de um terco dos lugares.

da receita,
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REPARTICAO DO N° DE LUGARES P/AREAS - 2004

W 12.909
32,81%
26.434
67,19%
B ZEDL's do Eixo Central ZEDL's Forado Eixo Central

O quadro seguinte, para além da informacdo sobre o numero de lugares, inclui
também a quantidade de Disticos de Viatura Isenta atribuidos ao longo de 2002,
2003 e 2004 para o Eixo Central.

NUMERO DE LUGARES/DISTICOS DE RESIDENTE DAS ZEDL's DO EIX0O CENTRAL

{Euros)

Zona Descricdo 2002 2003 Variacdo 2004 Variacgdo
s e e, e ML Mt g S Lo (RS it g 2052
" oo1 Berna / valbom 20163 1.844 0,85 1,764 1910 1,09 =18,91% 3,58% 1.754 1.816 1,04 O, 00%: =4, 92%
" oo3 FPargue 761 272 0,36 Loz 322 0,64 -34,03% 18,38% 5oz 282 0,56 0,00% -12,42%
" oos Ay, da Liberdade 876 463 053 266 a3 0BT =114% 25,92% 866 574 066 O, 00%: =1,59%
" oos 5. Mamede [st=3e) 287 0,56 654 451 0,69 -5,08% 16,54% 654 448 0,68 0,00% -1,33%
" oo7 Sarnta Marta 466 427 082 477 480 1,01 2,36% 12741% 477 484 101 O, 00%: 0,83%
" oo Avenidas Movas 1.588 1.008 0,632 1.663 1.215 0,73 4,72% 20,549 1.663 1.212 0,73 0,00% -0,25%
"oz Chiada 677 361 0,53 545 5A2 1,03 =19,50%  55,68% 545 582 1,07 0,00% 3,56%
013 *  Baixa 467 397 0,85 552 835 1,51 1\8,209% 110,33% 3520 865 1,57 0,00% 3,59%
" 14 Praca Jose Fontana 1.401 1.314 0,94 1.008 1118 111 =28,05% 0 =14,92% 1.008 1.048 1,04 0,009 =6,26%
" o1s Entrecampos 1.532 736 0,48 1.464 760 0,52 -4,44% 3,26% 1.464 #35 0,50 0,00% -3,29%
" oia Campo Peguenc 1.497 1707 114 1.051 1235 1,18 =20,799 =27 65659 1.051 1.264 1.20 O 00% 2,35%
" o17 Estefinia 1.194 1.610 1,35 1.450 1,637 1,06  21,44% -4,53% 1.450 1.538 1,06 0,00% 0,07%
" oia Marqués: da Pombal 933 1.060 1,07 923 1026 1,11 o -6,58% =3,21% 923 1.066 1,15 O 00% 3,90%
Totais 14.299 11.586 0,81 12.909 12.034 0,93 -9,720% 3,870%0 12.909 11.911 0,92 0,00% -1,02%

* Inclui 257 disticos da 2ona 042 com permiss 0 de estacionamento nesta 2ana

O ré&cio Disticos atribuidos/Lugares nesta zona registou uma pequena evolucao
positiva passando de 0,93 no ano anterior para 0,92 no ano em analise.

PROVEITOS/LUGAR DIA UTIL DAS ZEDL's DO EIXO CENTRAL

Zona Descrigdo 2002 2003 Yariacdo 2004 Yariacdo

Prov./ Prov./ Prov./ Prov./ Prov./

Proveitos Lugares Proveitos Lugares Proveitos Lugares

Lugdiaatil Lugdiadtil Lugdiadatil Lugdiaatil Lugdiadtil

" oo1 Berna/ valbom 642,209,275 163 1,18 774.483,0 1,754 1,77 0 49319% 73370955 1754 1,65 6 TE%
" ooz Parque 197.471,0 761 1,03 225,170,9 502 1,79 73,55% 266.263,2 502 2,09 16,39%
" gos sy da Liberdade 307.416,1 a6 1,40 331:537,0 Q66 1,53 9,539 313.594,9 a66 1,42 “6,99%
" oos S. Mamede 169.153,8 689 0,98 162.546,1 654 0,99 1,64% 169.490,8 654 1,02 2,63%
" oo7 Santa Marta 144,556,3 466 1,54 130.860,6 477 1,10 211,21% 159.418,7 477 1,32 19,90%
" p1o avenidas Movas 625.935,5 1,588 1,57 719.495,6 1.663 1,73 10,20% 737.257,2  1.663 1,75 0,85%
" 12 Chiada 178,859,7 677 1,06 129.329,3 545 0,85 510329 B5.750,9 545 0,62 34,73%
" D1z Baixa 92.108,8 467 0,79 77.785,2 552 0,56 -28,27% 128.429,7 552 0,92 62,51%
" 14 Praga Jose Fontana 2220656,7 1401 0,63 161.094,0 1.008 0,64 0,96% Fh07z2 1.008 0,29 =54,13%
" pis Entrecampios 440,285,1 1,532 1,14 450.742,5  1.464 1,23 7,56% 417.738,4  1.464 1,12 -8,78%
" o1 Camipo Pegueno 247,906,8 1.497 0,66 181.954,9 ° 1.051 0,69 4,969 247.413,9 1.051 0,93 33,83%
' 017 Estefania 328.859,5 1.194 1,10 326.122,0 1.450 0,90 -18,01% 294.148,0 1.450 0,80 -11,22%
" 18 Marqués do Pombal 206,801,8 2ag 0,83 2106434 923 0,85 15,629 2580257 4923 0,97 2655
Titulos  Titulos de Estacionamento 33.625,4 0 == 63.733,5 e e == 119.769,6 0 == 0
Totais 3.838.865,6 14.299 1,07 3.953.497,9 12.909 1,23 14,53% 3.975.868,0 12.909 1,21 -1,02%
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Ainda assim, os proveitos por lugar e dia util assinalaram um decréscimo de
1,02%.

O quadro que se segue espelha a situacéo para as zonas “Fora do Eixo Central”.

NUMERO DE LUGARES/DISTICOS DE RESIDENTE DAS ZEDL's FORA DO EIXO CENTRAL

{Euros)

Zona Descricdo 2002 2003 Variacdo 2004 Vvariacdo
TS ambuiios (8855, I Ambios )50 ) wunares NS LIS ambatine (oS85 Lusares i,
" ooz Amoreiras 468 367 0,78 468 408 0,87 0;00%: 11,17% 465 387 0,83 0,00% =5, 15%
" oo4 Rio de Janeiro 860 1.128 1,31 860 1.221 1,42 0,00% 8,44% 860 1.199 1,39 0,00% -1,80%
" oog Alameda 20957 3:437 1,25 20757 4.018 1,46 0;00%: 16,90% 2494 4016 1,61 =0,54% =0, 05%
" oog Chile 1.691 2.217 1,31 1.691 2.508 1,48 0,00% 13,13% 1.590 2.493 1,57 -5,97% -0,40%
011 % Bairro &lto 135 014 6,77 135 341 2,53 0;00%-62,60% 135 471 3,49 0;00% F28,12%
019 Alvalade 1.170 1.406 1,20 1.170 1.101 0,94 0,00% -21,60% 1.170 1.113 0,95 0,00% 1,09%
ozo Campolide 291 33% 139 241 273 ;13 0;00%=18;51% 241 278 1715 0;00% L10%
021 Castilho 1.402 1.030 0,73 1.402 846 0,60 0,00% -17,86% 1.402 844 0,60 0,00% -0,24%
022 Jodo ®KI 3776 5.009 133 2653 3694 101 =3,26% - 26,25% 3653 3.814 1,04 0, 00%: 3,25%:
023 Bairro Azul 911 854 0,94 911 953 1,05 0,00% 11,59% 911 944 1,04 0,00% -0,94%
024 Campo de Durique 2.964 5.335 1,80 2,964 5.880 1,98 0,009 10,22% 2964 5,775 1,95 0, 00%: =1,79%
0z2s& Campo Santana 287 697 1,80 287 1.315 3,40 0,00% 88,67% 387 1.264 3,27 0,00% -3,88%
o2i Infante Santo o4 1440 1,58 914 1604 $575 0;00%: 11,39% 914 1,597 175 0;00% = 44%:
oz7 Lapa 252 458 1,82 252 471 1,87 0,00% 2,84% 252 470 1,87 0,00% -0,21%
oze Santas-C=%elho 169 101 o;60 169 as 0,56 0;00%: =5,945 169 93 0,55 0;00% =20 11%
0z9 Campo Grande =) 238 0,47 =) 112 0,22 0,00% -52,94% 5068 112 0,22 0,00% 0,00%
030 Gulbenkian 539 377 0,70 539 394 0;73 0;00%: 4,51% 539 388 071 0,00% =2,28%
031 Foma 1.070 1.640 1,53 1.086 1,741 1,60 1,50% 6,16% 1.086 1,722 1,59 0,00% -1,09%
o3z Sdo Paulo G6BE 507 0,74 G285 732 1,07 0;00%: 44,289 937 1,154 123 26, 79% E7,65%
033 Principe Real 1.401 2,036 1,45 1.401 2,805 2,00 0,00% 37,77% 1.401 2,789 1,99 0,00% -0,57%
024 SantaIsabel 036 7D 186 936 1817 ;94 0;00%: 461% 936 1.828 1,85 0;00% OE 1%
03& Praga Espanha 843 807 0,96 843 g9z 1,06 0,00% 10,53% 843 887 1,05 0,00% -0,56%
026 Bairro S Miguiel 286 1.605 1,81 886 1,771 2,00 0,00%: 10,34% 886 1.780 2,01 0;00% 0;51%:
037 Anjos 643 t=1s) 0,91 643 831 1,29 0,00% 41,819 543 793 1,24 0,00% -3,97%
040 Igreja 580 400 0,84 Lan G614 1,06 0,00% 25,319 580 595 1,03 0,00% =2,03%
042*  Alfama e == e 227 472 2,08 e e 227 493 2,19 0,00% L5,51%
043* o 8tas Catarina/Bica i i ot S s i ot ol 123 454 3EE B s
Totais 26.186  34.749 1,33 26.306 36.909 1,40 0,46%  6,22%  26.322  37.764 1,43  0,06% 2,32%

* Zona de Acesso e Estacionamento Condicionado - Identificadores tipo Yia Yerde

O réacio Disticos atribuidos/Lugares evolui desfavoravelmente ao invés do
sucedido no Eixo Central, passando de 1,44 em 2003 para 1,52 em 2004.

Porque, esta em curso o estudo do numero de lugares realmente disponiveis
nesta zona, nao se tem por relevante a utilizacdo do indicador proveitos por lugar
e dia util.

Refira-se ainda que foram estas as zonas particularmente afectadas por
ocupacdes de vastas areas e por longos periodos fruto de obras publicas da
responsabilidade do METRO, da CML e outras entidades.

Neste &ambito, concluiu-se, ja no decorrer de 2005, um acordo com o
Metropolitano de Lisboa, no sentido de a EMEL ser financeiramente compensada
pelos lugares de estacionamento ocupados por obras do ML, nomeadamente as
intervencdes relacionadas com a extensédo da Linha Vermelha.

A andlise das Receitas das ZEDL’s, de modo genérico, é a compreendida nos
quadros, graficos e comentarios subsequentes. O préximo quadro é expressivo da
evolucado registada nos proveitos entre 2002 e 2004.
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Zona

001
002
003
004
005
006
007
008
009
010
011
012
013
014
015
016
017
018
019
020
021
022
023
024
025

026

027
028
029
030
031
032
033
034
035
036
037
040
042

Titulos

A quebra de proveitos de 2004 relativamente a 2003 é de 1.144,7 mil

PROVEITOS DAS ZEDL's POR ZONAS

Descricao

Berna / Valbom
Amoreiras

Parque

Rio de Janeiro

Av. da Liberdade
S. Mamede

Santa Marta
Alameda

Chile

Avenidas Novas
Bairro Alto

Chiado

Baixa

Praca José Fontana
Entrecampos
Campo Pequeno
Estefania

Marqués do Pombal
Alvalade
Campolide
Castilho

Joao XXI

Bairro Azul

Campo de Ourique
Campo Santana

Infante Santo

Lapa
Santos-O-Velho
Campo Grande
Gulbenkian
Roma

Sé&o Paulo
Principe Real
Santa Isabel
Praca Espanha
Bairro S. Miguel
Anjos

Igreja

Alfama

Titulos de Estacionamento

Totais

seja, de 16,60%.

2002

642,2
105,5
197,5
121,3
307,4
169,2
144,6
227,0
il
625,9

19,0
179,9

92,1
222,7
440,3
247,9
328,9
206,8
161,6

44,4
402,1
469,7
135,3
200,7

70,5

128,6

11,3
38,3
133,8
52,2
70,4
130,1
84,1
59,8
109,1
85,4
75,7
75,8

61,3

7.053,1

2003

774,5

94,2
225,2

52,0
331,5
162,5
130,9
174,9
122.,4
719,5
129,3

77,8
161,1
450,7
182,0
326,1
218,6
173,0

79,5
489,5
567,1

50,8
146,5

79,1

114.,4

3,2
34,3
74,3
48,2
58,7
90,5

103,8
29,0
101,2
67,7
83,5
58,3

109,9

6.895,9

Var.(%06)

20,59%
-10,78%
14,03%
-57,12%
7,85%
-3,91%
-9,47%
-22,93%
-29,91%
14,95%
-28,09%
-15,55%
-27,65%
2,38%
-26,60%
-0,83%
5,73%
7,07%
79,09%
21,73%
20,73%
-62,45%
-27,01%
12,27%

-11,04%

-71,62%
-10,26%
-44,46%
-7,69%
-16,65%
-30,44%
23,42%
-51,41%
-7,29%
-20,78%
10,32%
-23,06%

79,15%

-2,23%

2004

733,8
34,9
266,3
4,5
313,3
169,5
159,4
29,1
7,8
737,3
0,2
85,8
128.,4
75,1
417,7
247.,4
2941
228,0
183,2
63,9
381,2
424,1
93,4
56,7
53,7

34,6

0,2
0,1
26,8
2,0
26,4
89,4
15,4
0,7
80,8
67,7
26,3
18,6

173,3

5.751,2

(Mil Euros)
Var.(206)

-5,3%
-62,9%
18,2%
-91,3%
-5,5%
4,3%
21,8%
-83,4%
-93,7%
2,5%
-33,7%
65,1%
-53,4%
-7,3%
36,0%
-9,8%
4,3%
5,9%
-19,5%
-22,1%
-25,2%
83,9%
-61,3%
-32,1%

-69,7%

-93,3%
-99,7%
-64,0%
-95,9%
-55,0%
-1,2%
-85,2%
-97,5%
-20,1%
0,0%
-68,6%
-68,1%

57, 7%

-16,60%

euros, ou
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O grafico seguinte é elucidativo do peso de cada zona na estrutura de proveitos.

PESO DOS PROVEITOS DAS ZEDL's POR ZONAS - 2004 (%)
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Quatro zonas (Berna/Valbom, Avenidas Novas, Jodo XXI e Entrecampos)

representam 40.2% do total de proveitos originados pelas ZEDL'’s.

COMPARAGAO DO VALOR DOS PROVEITOS DAS ZELD's POR ANO
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O grafico precedente relaciona o0s proveitos das diferentes zonas
estacionamento do ultimo triénio.

de
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VALOR DOS PROVEITOS DAS ZEDL's POR MESES E ANOS
(Euros)
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u 2002 B 2003 2004

Como se demonstra, com excepcdo dos meses de Fevereiro, Agosto e Setembro o
valor destas receitas ficou aquém da verificada no exercicio anterior, resultado
sobretudo, do vandalismo e assaltos em grande escala e de forma organizada, a
maioria dos parquimetros.

Finalizando, a receita das ZEDL foi inferior a prevista, essencialmente porque:

e Os actos de vandalismo e roubo organizado, em 2004, ganharam contornos
desmesurados;

e Se vive uma situacdo de incumprimento na via publica;

e A necessidade da empresa em concentrar os seus recursos disponiveis no
eixo central em detrimento das restantes zonas, com consequente quebra
de receita nessas areas, continuou a verificar-se;

e A semelhanca de anos anteriores, existe um menor namero de lugares
disponiveis para rotacdo devido, sobretudo, ao aumento dos veiculos
isentos.
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2.1.2Titulos de Estacionamento Pré-Comprados

A introducdo, em Marco, de um novo modelo de Titulo de Estacionamento
permitiu uma reducao significativa dos custos de producdo bem como a sua
melhor utilizagdo por parte dos utilizadores.

Foram tomadas diversas iniciativas destinadas a divulgar a existéncia dos TE™ s,
como sejam:

e Promocao de uma conferéncia de imprensa, junto da comunicac¢do social;

e Colocacao, de painéis decorativos nas viaturas da fiscalizacdo e,
comercializacdo directa ao publico por parte dos seus agentes durante o
periodo de lancamento;

e Accdo promocional que contou com a colaboracao da Associacao dos Ardinas
de Lisboa, que possibilitou a colocacdo de bandeirolas em diversos
estabelecimentos da cidade.

Entretanto, a rede de comercializacao foi alargada aos servicos da empresa com
contacto directo com os utentes e residentes e a todos os Parques de
Estacionamento da EMEL.

Foram comercializados durante o ano 306.872 horas de estacionamento pré-
compradas, representando 245.469 titulos distribuidos da seguinte forma:

Titulos de 1 Hora 201.622
Titulos de 2 Horas 26.291
Titulos de 3 Horas 17.556

Total 245.469

Durante o exercicio em analise, foi obtida uma receita de € 173.250,1 contra
€109.884,8 em 2003, o que corresponde a um crescimento de 57,67%.

Em resultado de um cuidadoso processo de negociacado foi possivel reduzir
sucessivamente o custo unitario dos T.E’'s de € 0,12 para € 0,03 e finalmente para
€ 0,01.

Em consequéncia foi possivel obter uma poupanca, em 2004, de € 20.878,9, o
qgue representa 8,5 % do valor vendido.
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2.1.3Cedéncia de Lugares de Estacionamento na Via Publica (Ocupacdes)

A cedéncia de lugares de Estacionamento na Via Publica a empresas de
mudancas, apoio a obras particulares e a produtoras de cinema, durante o ano
em analise, resultou numa facturacdo de € 169.889,5 contra € 49.379,7
verificados no ano de 2003, correspondendo a um acréscimo de € 120.509,8.

Refira-se que, a exemplo do verificado em anos anteriores, e apesar de Vvéarias
tentativas no sentido de alterar a situacdo, as empresas de capital publico,
municipais ou ao seu servico, nao liguidam junto da EMEL a taxa devida pela
ocupacao de lugares de estacionamento em zonas tarifadas, sempre que ocupam
esses lugares para execucdo de obras.



O lugar certo em Lisboa

2.1.4 Parques de Estacionamento

Com o encerramento dos Parques da Rua da Beneficéncia (222 lugares) e da Av.
24 de Julho (339 lugares) e com a abertura do Parque do Palacio da Justica ( 284
lugares) o numero de lugares em Parques de Estacionamento EMEL, no final de
2004, totalizava 3.334, face a 3611 lugares existentes no passado ano, o que
corresponde uma reducao de 7,67%.

Ainda assim, a facturacdo ascendeu a € 2.134.373,1 o0 que representa um
aumento de 11,13% relativamente ao ano anterior.

As principais alteracfes introduzidas nos Parques ao longo do ano foram as
seguintes:

Uniformizacdo do sistema de controlo e gestdao em todos os Parques, com
evidentes economias de escala, reducéao significativa no numero de avarias
e respectivos tempos de reparacdo. Reflectiu-se, igualmente de forma
positiva, na melhoria da qualidade do servico prestado ao utente e no
aumento significativo das receitas, apesar da reducdo do numero de lugares
disponiveis;

Alargamento dos periodos de exploracdao, do Parque da Universidade com
vista a absorver as assinaturas mensais a transferir do Parque da Av.
Forcas Armadas e do Parque de Sete Rios, resultante da transferéncia do
Terminal Rodoviario do Arco do Cego para este local;

Efectuadas variadas diligéncias visando a criagdo de condi¢cdes especiais de
estacionamento para Residentes e Comerciantes no Silo Automodvel da
Calcada do Combro inaugurado no inicio de 2005.

O quadro gue se segue ¢ ilustrativo do desenvolvimento assinalado desde 2002:

PROVEITO/LUGAR DIA UTIL DOS PARQUES DE ESTACIONAMENTO

2002 2003 2004
Descrigao Proveitos Lugares Lugr;\;{,j il Proveitos Lugares Lugr;\;{] il (V(;:) Proveitos Lugares Lugr;\;{] il 2/(?/:)
(Mil Euros) (N°) (Euros) (Mil Euros) (N©) (Euros) (Mil Euros) N°) (Euros)

Lusiada 224,3 92 9,71 212,0 92 9,22 -51% 228,5 92 9,78 6,1%
Areeiro 149,4 180 3,31 164,2 180 3,65 10,4% 160,9 180 3,562 -3,6%
Universidade 80,2 225 1,42 78,1 225 1,39 -2,2% 78,3 225 1,37 -1,4%
Biblioteca Nacional 54,6 117 1,86 66,6 117 2,28 22,5% 66,6 117 2,24 -1,6%
Sete Rios 65,5 110 2,37 72,7 110 2,64 11,4% 91,3 110 3,27 23,7%
Colégio Militar 152,3 415 1,46 126,7 415 1,22 -16,5% 177,3 415 1,68 37, 7%
Beneficéncia 115,9 222 2,08 131,8 222 2,37  14,2% 27,8 222 2,27 -4,2%
Corpo Santo 131,9 140 3,75 151,2 140 4,32 15,1% 161,8 140 4,55 5,3%
Carlos Lopes 177,3 218 3,24 168,2 218 3,09 -4,8% 143,2 218 2,59 -16,2%
Estrada da Luz 138,2 94 5,86 123,9 94 5,27 -10,0% 134,7 94 5,64 7,0%
Mercado 31 de Janeiro 46,0 74 2,47 49,9 74 2,70 9,0% 46,4 74 2,47 -8,4%
Gomes Freire 116,3 130 3,57 100,6 130 3,10 -13,2% 91,0 130 2,76  -10,9%
Alvaro Pais 374,5 1.000 1,49 399,9 1.000 1,60 7,2% 357,2 1.000 1,41  -12,1%
Olaias 8,4 70 0,70 - -- - - - - - -
Teixeira Pascoais 19,0 100 0,76 40,7 100 1,63 115,2% 45,3 100 1,78 9,5%
24 de Julho - - - 17,4 339 1,56 - 194,6 339 2,36 51,6%
Combatentes - - - 16,7 155 1,80 - 81,9 155 2,08 15,6%
Palécio da Justica - - - - - - - 47,7 284 0,82 -

Totais 1.853,8 3.187 2,37 1.920,5 3.611 2,37 0,03% 2.134,4 3.895 2,30 -3,07%



O lugar certo em Lisboa

Em comparacdo com 2003, o saldo é positivo em 213,8 mil euros.

A falta de fiscalizacdo e a consequente impunidade de quem estaciona
ilegalmente, nas imediacbes dos Parques de Estacionamento, reflecte-se
objectivamente, na quebra de receita dos parques que possuem uma oferta
superior a procura penalizando a média resultante do racio lugar/dia.

Em termos graficos, o exemplo seguinte, reflecte o peso que cada parque detém
na estrutura de proveitos, em 2003:

PESO DOS PROVEITOS DOS PARQUES DE ESTACIONAMENTO - 2004 (%)

@ Gomes Freire

0O Mercado 31 de Janeiro

2.18% m Alvaro pais

16,74%
@ Estrada da Luz
6,31%

@ Combatentes
3,84%

m Carlos Lopes
6,71% | Palacio da Justica

2,23%

0 Corpo Santo
7,58%

0O Outros
17,31%

@ Teixeira Pascoai:

m Beneficéncia 2,12%

1,30%

@ Colégio Militar
8,31%

B Sete Rios

4,28% @ Lusiada

10,70%
O Biblioteca Nacional

3.12% O Universidade B Areeiro
3,67% 7,54%

Da observacido do grafico, conclui-se que trés parques (Alvaro Pais, Lusiada e 24
de Julho) representam, em 2004, 36,5% do total de proveitos gerados pelos
Parques de Estacionamento.

COMPARAGAO DO VALOR DOS PROVEITOS DOS PARQUES DE ESTACIONAMENTO POR ANO
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O gréafico anterior compara os proveitos dos diferentes Parques de
Estacionamento ao longo dos ultimos trés anos.

Assim, verifica-se que a maioria dos Parques registou uma evolucao favoravel
face ao ano precedente.

Comparem-se de seguida, os proveitos dos diferentes meses do ano por um
periodo que abrange os ultimos trés.

(Euros) VALOR DOS PROVEITOS DOS PARQUES DE ESTACIONAMENTO POR MESES E ANOS

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

= 2002 @2003 2004

Como se pode constatar, no ano de 2004, com excepc¢do de Julho, Outubro e
Novembro, o valor mensal dos proveitos supera o de 2003.
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2.1.5Sistema de Controlo de Zona de Estacionamento de Duracao Limitada
(SCOZEDLI)

~

No ano passado assistiu-se a consolidacao dos Sistemas ja vigentes (Bairro Alto e
Alfama) e alargou-se o Sistema de Acesso e Estacionamento controlado ao Bairro
de Sta. Catarina/Bica (Maio de 2004).

O controlo é efectuado a partir das instalacbes da sede através de vigilancia
remota 24 horas por dia. Tendo-se verificado uma média diaria de acessos de
1.203, 1.831 e 1.428, respectivamente para o Bairro Alto, Alfama e Sta.
Catarina/Bica.

A articulacado de diversos servicos da EMEL entre si, bem como distintas entidades
publicas tem possibilitado o ordenamento do estacionamento nas zonas,
contribuindo assim para a melhoria das condi¢cdes de seguranca, bem estar e
tranquilidade de quem habita, trabalha e circula nestes bairros.
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2.1.6 Parques de Estacionamento para Residentes e Comerciantes

Parque do Instituto Hidrografico (Residentes) — No seguimento do protocolo
estabelecido em 2003, entre a Cédmara Municipal de Lisboa e o Instituto
Hidrografico, que permite a utilizacdo, por parte de residentes das Freguesias
limitrofes de 41 lugares de estacionamento no Parque situado no interior deste
Instituto, e conforme solicitado pela C.M.L., continua a EMEL a assegurar o
controlo de acessos e a vigilancia deste Parque com a contratacdo de pessoal
devidamente preparado para desempenhar essas funcdes, suportando também
esse custo.

Parque do Patriarcado (Residentes) — De acordo com o protocolo entre a Camara
Municipal de Lisboa e o Patriarcado de Lisboa, que desde 2003 é permitida a
utilizacdo, por parte de residentes das Freguesias de Santo Estevado e de Séao
Vicente de Fora, de 30 lugares de estacionamento no Parque anexo ao Mosteiro
de S&o Vicente de Fora (Campo de Santa Clara). Continua a EMEL a assegurar o
controlo de acessos e a vigilancia deste Parque com a contratacdo de pessoal
habilitado para desempenhar essas tarefas, verificando-se que o custo mensal

supera o0s proveitos obtidos.

Parque do Largo de S. Sebastido (Residentes e Comerciantes) — Por designacao
da Camara Municipal de Lisboa, foi a Emel, em 2003, incumbida de recuperar as
instalacbes de uma garagem existente no Largo de S. Sebastido da Pedreira,
freguesia de S. Sebastido da Pedreira, adaptando este espac¢o, ao parqueamento
exclusivo dos Residentes e Comerciantes da zona envolvente, encontrando-se
totalmente ocupado.

De salientar a excelente colaboracédo dos funcionéarios da Junta de Freguesia de S.
Sebastido da Pedreira no apoio permanente as relagbes entre a Emel e os
utilizadores deste Parque, tanto no esclarecimento de duvidas como na cobrancas
das respectivas mensalidades.

Parque do Largo de St2 Barbara (Residentes e Comerciantes) — Por indicacdo da
Cé&mara Municipal de Lisboa, foi a Emel incumbida, no ano de 2003, de recuperar
as instalagdes de uma garagem existente no Largo de St® Béarbara, freguesia dos
Anjos, adaptando este espaco, ao parqueamento exclusivo dos Residentes e
Comerciantes da zona envolvente.
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2.2 Fiscalizacao

Das accbBes mais relevantes levadas a cabo pelos Servicos de Fiscalizacao
destacam-se as que se enumeram de seguida:

e N© de accbOes de imobilizacdo de viaturas, 27.334 bloqueios;

e 5.778 remocdes para o parque de recolha de viaturas (Sete Rios);

e 76.913 denuncias elaboradas pela fiscalizagdo ordinaria;

As receitas resultantes unicamente dos blogueamentos em 2004 totalizaram
€1.049,87, divididos da seguinte forma:

m 87.090
8,30%

| 146.300
13,94%

W Taxade Bloqueamento
B Taxade Reboque
= Taxade Estacionamento

m 816.480
77, 77%

O grafico abaixo mostra a forma como foram obtidas as receitas desde o inicio
desta actividade.

EVOLUGAO DOS PROVEITOS DOS BLOQUEADORES
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2.3 Planeamento e Obras

Durante o ano de 2004 e visando a prossecucdo dos objectivos pretendidos,
nomeadamente requalificacdo urbana/ambiental dos bairros histéricos através da
criagdo de estacionamento em altura como forma de libertacdo das areas
ocupadas pelo automovel para o uso do peéo, o reordenamento viario, o aumento
da capacidade de estacionamento na cidade de Lisboa e a eliminacdo de barreiras
arquitectonicas, foi desenvolvido trabalho de acordo com as estratégias definidas,
levando a efeito um conjunto de medidas e solugOes integradas para a resolucgédo
dos problemas relacionados com o estacionamento.

De salientar a implementacdo de novos conceitos de estacionamento quer em
termos de gestdo quer em termos de construcdo, nomeadamente em silos
automoéveis em estrutura e utilizando sistemas electromecéanicos, como é o caso
do silo nas Portas do Sol, no &mbito da Modernizacdo e Inovacgédo, visando maior
eficiéncia na sua capacidade e utilizagdo, em estreita ligacdo com o planeamento
urbanistico e gestdo do parque publico de estacionamento relacionado
directamente com a acessibilidade a cidade e ao crescente aumento do parque
automovel.

Nesse sentido, concluiu-se a empreitada de concepcdo/construcdo do Parque de
Estacionamento em altura na Calcada do Combro 58-72 na Freguesia de St2
Catarina, inaugurado em Janeiro de 2005, com uma capacidade de 233 lugares e
integrando uma loja destinada a comeércio ou restaurag¢éo, contribuindo com usos
complementares para a humanizacao e revitalizacdo do espaco e envolvente.

Procedeu-se ao lancamento de concurso publico, adjudicacdo e contratacdo da
empreitada de concepcao/construcdo de um Parque de Estacionamento
Automéatico nas Portas do Sol em Alfama, cuja construgcdo se encontra em curso,
promovendo simultaneamente a prestacdo de servicos de fiscalizacdo e de
sondagens e acompanhamento arqueoldgico das escavacoes.

Procedeu-se ainda aos lancamentos de concurso publico internacional e de
concurso publico, respectivamente para a execucdo das empreitadas de
concepcdo/construcdo do Parque de Estacionamento em Altura na Rua Damasceno
Monteiro, com capacidade prevista para 244 Ilugares e do Parque de
Estacionamento em Altura no Antigo Mercado do Ch&o do Loureiro com
capacidade prevista para 224 lugares, encontrando-se o primeiro em fase de
contratacdo e o segundo em fase de andlise de propostas para adjudicacdo. Em
ambos o0s casos as intervencdes prevéem componentes de uso complementar de
habitacdo e/ou comércio/servicos/cultura, satisfazendo os requisitos das
operacOes integradas de requalificacdo e revitalizacdo que importa levar a efeito
no ambito do interesse publico que se visa atingir, bem como de viabilizagdo
econdmica.
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Destacam-se ainda as interven¢gdes ao nivel da requalificagdo/aumento da
capacidade do estacionamento nas Zonas 032 (Sao Paulo), 022 (Av. Jodo XXI —
Rua S. Jodo de Deus) e o estudo e proposta de alteracdo da geometria na zona de
acessos e layout no Parque de Estacionamento do Campo Grande.

No ambito do Plano de Mobilidade de Lisboa, participando na coordenacdo da
Comissdao de Acompanhamento do estudo a decorrer, foi efectuada a
apresentacdo de projectos/obras em curso relativas aos Parques de
Estacionamento em Silo Automovel.

Foi efectuado, através da Comissdo nomeada para o efeito, o acompanhamento
do estudo de Reconfiguracdo do sistema de transportes e de desvios de trafego
durante a construcdo do tunel do Marqués de Pombal e da exclusdo da linha
vermelha do Metro.

No ambito do novo Regulamento Municipal de Cargas e Descargas e das Bolsas de
Estacionamento para Comerciantes, foi iniciada a preparacdo da sinalizagcdo
destes novos espacos na via publica, tendo também sido desenvolvida a
campanha de lancamento e implementacdo deste projecto.

Realizou-se nas instalacdes da EMEL a apresentacdo publica do projecto, da forma
de utilizacdo do identificador e da forma como sera feita a fiscalizacdo do
cumprimento das regras definidas.

Procedeu-se ainda a constante actualizacdo do cadastro digital das zonas de
intervengdo da EMEL na cidade de Lisboa, o qual se revela fundamental como
instrumento base de trabalho e foi o mesmo solicitado e fornecido a véarios
Servicos da CML nomeadamente DMPCST/DSRT, DMDIU/DMGU e DMAU/DGEP,
numa articulacdo e relacionamento que se pretende eficaz no desenvolvimento da
estratégia e objectivos comuns e concertados entre as varias entidades
competentes que intervém nessas areas.
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2.4 Manutencao e Conservacao

2.4.1 Enquadramento

BN

Lisboa, a semelhanca de outras areas metropolitanas onde o0s transportes
publicos ainda nao sao suficientemente utilizados / atractivos, tem vindo a
assistir ao forte incremento do seu parque automoével e das deslocacdes
pendulares casa-trabalho gerador de fortes défices de estacionamento, com
particular incidéncia nos bairros consolidados.

Acresce ainda que no caso especifico de Lisboa a situacado € agravada por:

- O custo do estacionamento néo ser suficientemente dissuasor da utilizacao
generalizada do transporte individual;

- N&o existir uma diferenciacdo acentuada entre as varias zonas em
exploracdo capaz de responder eficazmente as funcdes e necessidades
especificas de cada uma delas;

- Existir uma tolerancia crescente quanto aos comportamentos ilegais no
sistema, nocivos de uma mobilidade quer pedonal, quer motorizada,
compativel com uma qualidade de vida que se pretende ver melhorada;

- Nao haver uma resposta adequada das entidades competentes quanto ao
vandalismo e roubo organizado, praticado com uma impunidade e uma
visibilidade crescente aos olhos do cidadéo.

Todos estes factos tém vindo a aumentar a pressdo sobre a utilizacdo do espaco
publico tornando a cidade, conforme j& havia sido referido em 2003 “num espaco
de tensdo e inseguranca para o cidaddo gerando atitudes cada vez mais
agressivas nomeadamente para com o0s agentes da Empresa”. Estas atitudes
acentuaram-se no ultimo trimestre, virando-se agora também para os técnicos da
manutencdo que actuam no reforco das condicbes de seguranca dos
equipamentos.

E pois neste contexto que, de acordo com a politica de manutencédo definida, se
tem vindo a actuar em 4 vectores principais:

- Reforco das condicOes de seguranca dos equipamentos de rua das marcas
Schlumberger e Kienzle;

- Continuacdo dos esforcos da manutencdo recentrados no “Eixo Central” da
cidade;

- Estudo de meios alternativos de pagamento com vista a sua introducdo em
2005;

- Prossecucdo da politica de externalizacdo da manutencdo, nomeadamente
através do estudo com os fornecedores de novas areas de intervencao capazes
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de permitir a celebracdo de contratos de manutencdo em moldes mais eficazes
no primeiro semestre de 2005.

2.4.2 Parquimetros

Principais ac¢Bes desenvolvidas ao nivel do reforco das condi¢cbes de seguranca
dos equipamentos:

Relocalizacdo de parquimetros — foi levado a cabo duas accdes de
relocalizagcdo de equipamentos num total de 88 unidades (53 Schlumberger
e 35 Kienzle) de modo a cobrir de um modo mais eficaz areas importantes
de sistema, particularmente no “Eixo Central” onde se verificaram quebras
de operacionalidade, o que permitiu desactivar 93 parquimetros Gain;

Reforco de Equipamentos — Na sequéncia das actividades desenvolvidas em
2003 foram realizadas as seguintes acc¢des:

- Colocacédo de 162 chapas de reforco nos equipamentos Schlumberger.

- Instalacdo de 287 kits anti-vandalismo nos equipamentos Kienzle, que se
tem vindo a mostrar eficaz, com implicacdes muito positivas nas receitas.

De igual modo, e recorrendo aos meios proprios da empresa, foram executadas as
seguintes acc¢des, nos equipamentos Schlumberger:

- Tapamento de furos em 200 parquimetros;
- Recuperacdo de 10 parquimetros serrados;

- Colocacdo de 29 trancas. Esta accao, comecou a desenvolver-se pela
Assisténcia Técnica no final do ano e deverd vir a intensificar-se ao longo de
2005, ja que se tem mostrado inviolavel (muito embora implique um aumento
do tempo de colecta).

2.4.3 Diversificacdo dos Meios de Pagamento

Ao longo do ano foram realizados diversos estudos com o apoio de
entidades exteriores a Empresa para a introducdo de novos meios
complementares de pagamento, ja em 2005.

Neste contexto assume particular relevancia:

- A tecnologia D.S.R.C. (Dedicated Short Range Comunication) assente no
sistema Via Verde como suporte do pagamento e controlo das operac¢cbes C/D
e sua extens&o ao estacionamento tarifado;

- A tecnologia “contactless smartcard / Calipso”, visando a possivel
introducdo nos parquimetros de leitores de cartbes sem contacto com a
imagem EMEL, (ainda que compativel com os cartdes Lisboa Viva e 7 Colinas)
em desenvolvimento pela Link — Consulting.
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2.4.4 Regulamento Municipal de Cargas e Descargas e das Bolsas de
Estacionamento para Comerciantes

No ambito deste novo Regulamento Municipal foi acompanhada a execucao do
“Estudo da Implementacdo do Novo Regulamento de Cargas e Descargas na
Cidade de Lisboa” pela Tis.pt.

Este estudo abrangeu o dimensionamento da rede de espacos C/D, por forma a
ser instalada no terreno a respectiva sinalizagdo horizontal e vertical e a
concepcédo e especificacbes dos sistemas de gestado, fiscalizacdo e interface com
os utilizadores, que devera ser implementado na empresa.

Por outro lado foi delineada a Circular Exterior para o Registo de Entrada de
Viaturas — C.E.R.E.V. — definindo 21 pontos de intersecc¢do, a partir dos quais se
fara a interaccdo do sistema com os veiculos portadores da Via Verde.

2.4.5Parques de Estacionamento

Os equipamentos de gestdo de controlo de acessos instalados nos parques do
Corpo Santo e Pavilhdo Carlos Lopes, muito desactualizados e com fortes
problemas, foram substituidas por novos equipamentos Skidata dando assim
continuidade a politica de padroniza¢cdo de todo o sistema.

A decisdo de contratar a um s6 fornecedor a manutencdo dos parques a
superficie permitiu uma reducdo muito significativa do numero de ocorréncias
verificado, conforme quadros que se seguem.

I. AVARIAS POR NIVEL DE MANUTENGAQ

SE SMC FLG Total Acumulado
Jandd 97 7 14 18’ 118
Fev04 80 4 13 97 215 Legzndu:
Mar04 | a 20 100 315
Abro4 103 5 15 123 438 SE - Manutengdo de 1° Linha (Servige de Exploragde)
Mai 04 150 3 13 166 604
Jun04 102 a 11 122 726  SMC - Manutencdo de 1* Linha (Servicos de Manutengdo e Conservacdo)
Jul04 78 4 20 102 828
Ago04 32 1 15 18 876  FLG& - Manutencdo prestada pela F.L.Gaspar ao abrigo do contratoe de Assisténcia
Setd 100 5 15 120 996 Técnica
Out04 67 1 20 a8 1.084
Nowv04 115 o 22 137 1.221
Dez04 == 1 10 110 1.331

AVARIAS POR NIVEL DE MANUTENGAO
180

A

160 -

140 =

120 N ]

100 o SE
80 mSMC
60 OFLG

O Total
40
20
BR "sBS! »8 U

o]
Jan-04 Fev-04 Mar-04 Abr-04 Mai-04 Jun-04 Jul-04 Ago-04 Set-04 Out-04 Nov-04 Dez-04
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Il AVARIAS POR TIPOLOGIA

ray B [ 1] E
FanDy 16 #1 5 12 14 Legenda:
Few 04 14 B3 2 (=1 13
Mar 04 =1 54 3 =2 20 A - Reparacdoe de Barreciras
Abro4 19 =11 27 =1 15
Mai04 11 =Fs 13 =2 13 B - Desencravamento de Bilhetes
Jun-04 10 72 24 S 11
Jul04 13 (=T o b=] 20 C - Avarias na Central (Computador)
Bgo- 04 =1 21 3 3 15
Ser Dl 13 47 17 28 15 D - Restantes Avarias de 1% Fivel de Manutencdo
Cut04 10 A5 =) 7 20
Moo 04 =] o5 o 5 22 E - Avarias Reparadas p/ F.L.Gaspar
Dez D4 12 74 1 12 10
TOTAL 154 T65 101 123 188
AVARIAS POR TIPOLOGIA
O E-13% OA-14%

OA - Reparacéo de Barreiras

OB - Desencravamento de Bilhetes

B C - Avarias na Central (Computador)

O D- Restantes Avarias de 1° Nivel de

Manutencéo

0O E- Avarias Reparadas p/ F.L.Gaspar

OD-9%

| C-10%

OB - 54%

Em paralelo, e para além da melhoria da habitabilidade da generalidade das
cabinas de pagamento, foi executado um conjunto de benfeitorias em diversos
parques em exploragéo:

- Corpo Santo — recarga parcial do pavimento betuminoso, repintura
de lugares e melhoramento exterior da cabina;

- Carlos Lopes — transferéncia da cabina da Beneficéncia e repintura
dos lugares de estacionamento;

- Av. dos Combatentes, Sete Rios (parque de rotacdo e parque de
rebocados) e Colégio Militar — foram executadas as ligagcbes das cabinas a
rede de abastecimento da EPAL, eliminando as deficiéncias de exploracgéo

existentes.

Por outro lado, durante quatro meses, e como apoio ao “Euro 2004”, foi activada
a exploracdo em moldes inovadores do parque do Campo Grande, o que levou a
execucédo de alteracdes de geometria na entrada, bem como a pintura dos lugares
de estacionamento e a instalacdo de equipamentos de controlo de acessos (prevé-
se a sua entrada em exploracdao em 2005)
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Parques em Estrutura.
Foi instalado o equipamento de gestdo e controle de acessos no parque da

Calcada do Combro, bem como do equipamento Via Verde — Access, a coberto dos
respectivos contratos de manutencao.

2.4.6 Custos de Manutencéao

Apresenta-se de seguida quadro com os custos de manutencado relativos ao ano
de 2004.

CUSTOS DE MANUTENCAO E CONSERVACAO

(Euros)

~ L Total Volume % sobre Custos/

Custos Manutencdo Consumiveis Contratos P L
Custos Negécios Vol.Neg. Lugardiaatil
Parquimetros 228.559,0 60.847,0 162.977,0 452.383,0 5.751.206,0 7,87% 0,05
Parques 60.949,4 21.438,3 96.270,0 178.657,7 2.134.373,1 8,37% 0,20
Total 289.508,5 82.285,3 259.247,0 631.040,7 7.885.579,1 8,00% 0,06

REPARTICAO DOS CUSTOS DE MANUTENCAO E
CONSERVACAO

Contratos

41% M anutengé&o
46%

Consumiveis
13%

2.4.7 Via Publica

Manteve-se ao longo do ano toda a sinalizacdo vertical e pilaretes existentes.

No ambito da intervencdo nos Bairros Histéricos de Lisboa e face a
implementagcdo de uma nova Zona de Estacionamento e Acesso Controlado,
denominada “Santa Catarina/Bica”, foram pintados e sinalizados 100 lugares de
estacionamento dentro do bairro. Em complemento, e na sua zona limitrofe,
foram ainda tarifados e sinalizados 252 novos lugares de estacionamento.



O lugar certo em Lisboa

Foi concluida a empreitada de repinturas de lugares no Eixo Central,
correspondente a 12 fase de implementacdo do regulamento de Cargas e
Descargas (Zonas 001, 003, 010, 014, 015, 016 e 017) bem como a sinalizagdo
horizontal e vertical da rede de “Bolsas para Comerciantes” num total de 125
unidades.

2.4.8 Edificios
Foi mantido o nivel de manutencao que, no passado recente foi adoptado, quer no

que diz respeito aos edificios da Av. de Berna e Rua da Cruz Vermelha, quer nos
parqgues em estrutura das Olaias e Teixeira de Pascoais.
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2.5 Recursos Humanos

Ao nivel da Area do Pessoal, e durante o ano de 2004, nao

se registaram

alteracOes importantes que consubstanciassem qualquer modificacdo da orgéanica

e respectivas competéncias funcionais.

No inicio do ano de 2004 a empresa dispunha de um total de 272

trabalhadores,

sendo que, a 31 de Dezembro de 2004, compunham o quadro de pessoal 291

pessoas, com 0s seguintes vinculos:

266 com contrato individual de trabalho;
8 requisitados a organizacdes externas;
1 em comissédo de servico;
8 contratados a termo certo;
8 requisitados por organizacOes externas;

A variacdo do numero de colaboradores deve-se, portanto, a 34 contratacdes, 12

rescisfes e 3 cessacdes de requisicdes.

A estes numeros acrescem o0s 3 elementos do Conselho de Administracao.

Conforme previsto nas normas em vigor, efectuou-se a regular avaliacdo de

desempenho dos trabalhadores, resultando em 64 promocdes.

QUADRO DE PESSOAL POR CATEGORIAS PROFISSIONAIS

(a 31 de Dezembro de 2004)

2003 2004

Director de Servicos 3 2
Chefe de Servicos 3 3
Técnico Superior 14 15
Técnico 5 3
Assistente Técnico 31 35
Agente de Fiscalizacdo de Estacionamento 86 116
Assistente Administrativo 32 26
Agente de Fiscalizacao 25 24
Operador de Colecta 8 7
Operador Cobrador de Parques 48 44
Auxiliar de Manutencao 8 7
Operador de Vigilancia de Trafego 6 6
Motorista il 0
Auxiliar de Servigos Administrativos 2 2
Encarregado de Armazém 0 1
Totais 272 291

Do total de colaboradores, 121 (41,6%) s&ao mulheres e 170
homens.

Var. (20)

-33,33%
0,00%
7,14%
-40,00%
12,90%
34,88%
-18,75%
-4,00%
-12,50%
-8,33%
-12,50%
0,00%
-100,00%
0,00%

100,00%

6,99%

(58,4%) sao
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O vencimento médio é de € 769,03, oscilando entre o minimo de € 550,85 para
um Auxiliar de Servicos Administrativos e o0 maximo de € 2.982,83 para um
Técnico Superior colocado em regime de comissado de servico como Director.

A idade média é de 31 anos e a antiguidade média na empresa é de 5 anos, 0 que
revela uma equipa jovem.

De salientar que os 6 Operadores de Vigilancia de Trafego colocados no tunel da
Av. Joao XXI, sdo trabalhadores do quadro de pessoal da EMEL, mas desenvolvem
a sua actividade ao servico da CML, exercendo as fun¢fes de vigilancia do trafego
do tunel da Avenida Jodo XXl durante as 24 horas diarias, sob responsabilidade
técnica do Departamento de Trafego da CML.

A empresa suportou durante o ano, em anélise, todos os custos relacionados com
estes 6 Operadores de Vigilancia de Trafego (vencimentos, subsidios de turno,
seguranca social e seguros) em cerca de € 90.000,00.

Em matéria de formacdo profissional uma grande parte dos trabalhadores
participou em accbes de formacdo, quer internas quer externas, bem como em
eventos ligados directa e indirectamente (congressos, conferéncias, seminarios,
etc.), a vertente do estacionamento e gestdo do mesmo.

Neste campo ha a destacar o 5.°© Curso/Accao de Formacao de 25 novos Agentes
de Fiscalizacdo de Estacionamento, realizado em Abril de 2004 aquando da
admissdo de funcionarios para essas mesmas funcgdes.

Relativamente a Medicina, Higiene e Seguranca no Trabalho foram efectuadas 154
consultas médicas no ambito da Medicina do Trabalho, sendo:

e 104 periddicas;
. 40 de admissao;

. 7 ocasionais;

. 3 regressos baixa

A empresa promoveu ainda e mais uma vez, e para todos os colaboradores que
manifestassem ser essa sua inten¢do, a vacinacao gratuita contra o virus da

gripe.

Durante o ano de 2004, verificaram-se 42 acidentes de trabalho, todos eles sem
gravidade ou efeitos maiores a registar.
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3 RELACOES COM A CML

Neste contexto, salientam-se os imediatos pontos fundamentais:

Protocolo que consubstancia a consolidacdo das dividas e o acordo de
pagamento com a EMEL,EM no valor total de € 14.698.709,77;

Deliberacdo de Cédmara que converte em capital os créditos que a CML
detém sobre a EMEL, no total de € 8.289.765,70;

Deliberacdo da Assembleia Municipal quanto ao Regulamento de Cargas e
Descargas e das Bolsas de Estacionamento para Actividades Comerciais.
Esta ira contribuir para um melhor desempenho do sistema de distribuicéo
na medida em que harmoniza a oferta dos espacos dedicados a
cargas/descargas as necessidades reais de abastecimento dos
estabelecimentos comerciais e outros estabelecimentos nas diferentes zonas
de Lisboa.
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4 SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

A condicdo da empresa relativamente a este ponto traduz a continuidade na
recuperacdo econémica que, sumariamente, se baseou em:

e Melhoria substancial na Situacdo Liquida, em virtude do aumento de Capital

motivado pela conversao de créditos, no montante de €4.638.575,5;

e Equilibrio econébmico, com a obtencao, pelo 2° ano consecutivo, de um
Resultado Liquido positivo, cifrando-se este em € 60.046,2.

O gquadro seguinte representa de forma inequivoca a evolugcdo destas rubricas.

QUADRO COM A EVOLUCAO DA RUBRICA CAPITAL PROPRIO

(Mil Euros)

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Capital 1.496,4 1.496,4 1.496,4 5.300,0 5.300,0 5.300,0 3.960,0
Reservas Legais 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,1
Resultados Transitados -784,3 -1.029,6 -1.089,3 -4.228,3 -7.006,5 -9.784,3 610,5
Resultado Liquido do Exercicio -245,3 -59,7 -2.291,7 -2.778,2 -2.106,6 161,3 60,0
Situacdo Liquida 466,8 407,1 -1.884,6 -1.706,5 -3.813,1 -4.323,0 4.638,6

Constata-se que a Situacado Liquida fortemente negativa entre 2000 e 2003, foi
agora debelada afastando o espectro de insolvéncia por forca da exigéncia
expressa no Art® 35 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Note-se ainda que ao longo dos véarios exercicios foram sendo feitas correccdes
aos Resultados de Exercicios Anteriores, que nado estao reflectidos nas contas de
resultados por terem sido contabilizados directamente a Resultados Transitados.

A evolucdo da Conta de Exploracdo e Resultados, caracterizou-se da forma abaixo
indicada:

EVOLUGAO DA CONTA DE EXPLORAGAO E RESULTADOS

{Mil Euros)
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Proveitos Operacionais (1) G659 B9 0062 5 8RRV 80,0 - 9302 Bl 28511 5592
Custos Operacionais (2] 62952 92332 109445 106556 99264 105270 11.0560 1240389
Margem:Operacional (3)=(1):(2) 132,20 2952 17,9 49629 5164 - 122500 108 8T
Resultados Financeiros (4) -1940 ZAE 0 -2874 0 B121 1M92 070 47D -BE0A
Resultados Correntes (5)={3)+{4) 326,30 248 2695 2 5T 26356 23020 5179 14952
Resultados Extraordinarios [B) 1209 Z/as5 0 X85 2833 18,0 196,0' 1_585,2' 1.6562 4
Resultados Antes: de: Impostos: {T)=(3)+{6) 20550002453 ST 2297025176 52.106.0 168.3 67,2
Resultado Econdmico 114 A5,7 22717 16796 -1.3984 -1.0290 9153 i

“alores corrgidos conforme proposta da PWC
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A margem operacional continua negativa, revelando que o0s proveitos gerados
pela actividade normal da Empresa ndo foram suficientes para cobrir os custos
provenientes dessa mesma actividade, em virtude de todas as vicissitudes ja
enunciadas.

Contudo, o Resultado Antes de Impostos atingiu um montante positivo de 67,2
mil euros.

O grafico que se segue espelha o desenvolvimento dos varios tipos de resultados
desde 1997.

EVOLUCAO ANUAL DOS RESULTADOS
(Mil Euros)
500,0
0,0
-500,0
-1.000,0
-1.500,0

-2.000,0

-2.500,0

* Valores corrigidos
-3.000,0 conforme proposta da
1997 1998 1999 2000 2001* 2002 2003 2004 PWC

Resultados Correntes Resultado antes de Impostos

Resultado Operacional

Os indicadores abaixo apresentados, demonstram o comportamento da actividade
nas vertentes financeira e econémica, regendo-se, mais uma vez, pela tendéncia
de reequilibrio econémico.

EVOLUGAO ANUAL DOS INDICADORES DE ACTIVIDADE

(Mil Euros)
1997 1998 1999 2000 2001* 2002 2003 2004

Rentabilidade Econémica = Res.Econémico/Activo Liquido -0,2% -0,2% 1,5% -7,2% -3,9% -2,9% 2,9% 1,8%
Rentabilidade Exploragéo = Res.Operacionais/Vendas -2,1% -3,3% 02% -22,7% -18,0% -13,2% -7,5% -7,3%
Solvabilidade = Capital Préprio/Passivo -5,5% 4,6% 2,7% -7,5% -3,8% -9,7%  -12,2% 13,2%
Meios Libertos Liquidos 155 214 629 -1.432 -1.376 -890 1.282 1.162
Meios Libertos Liquidos/Proveitos 2,5% 2,4% 57% -165% -16,4% -9,6% 12,5% 10,1%
Capitais Permanentes / Activo Liquido 74,9% 78,5% 72,0% 63,0% 66,1% 60,5% 57,5% 78,4%

* Valores corrigidos conforme proposta da PWC
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Observa-se que os Meios de Libertos Liquidos, que revelam a capacidade da
Empresa gerar meios financeiros, se mantiveram positivos, apesar da ligeira
quebra verificada face a 2003.

Um dos indicadores com melhor performance é o da Solvabilidade, atingindo os
13.2% enquanto no ano precedente era negativo em 12.2%. Este indicador
evidencia o grau de independéncia da Empresa em relag&do aos credores.

A alteracdo dos Capitais Proprios também se reflectiu positivamente no R&cio
Capitais Permanentes/Activo Liquido que cresceu de 57,5% no exercicio anterior
para 78,4% em 2004.

EVOLUGAO ANUAL DA SOLVABILIDADE EVOLUGAO ANUAL DOS CAPITAIS PERMANENTESIACTIVO LIQUIDO

(9 (L

20,0% 1000%

150%
80,0%

100%

60,0%
50%

00% 0%

-5,0%

200%
-100%

-15,0% 0,0%
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 1997 1998 1999 2000 2001* 2002 2003 2004

R
*Valores corrigidos conforme proposta da PHC Vaores corrigdos conforme proposta da PWC

Explicadas as linhas fundamentais do comportamento economico e financeiro
neste exercicio, vamos agora analisar de forma mais detalhada quais as variaveis
que para ele mais contribuiram.

Nesse sentido, apresenta-se em seguida a discriminacdo da Conta de Resultados
e a sua evolucdo face a 2003 e 2002.
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ESTRUTURA DA CONTA DE EXPLORAGAO E RESULTADOS NO TRIENIO 2002 - 2004

{Mil Euros)
{%) s/ Yolume de Negdcios do
Ano
2002 2003 Yar.(%) 2004 Yar.(%) 2002 2003 2004

Proveitos Operacionais
Estacionamento 3 Superficie 7.083,0 £.896,0 =2,23% C.701,2 = 16A0% 77,56% 76,51% 71,24%
Parques 1.854,0 1.920,4 3;58% 2.134,4 11;14% 20,39% 21,31% 26,44%
Subsidio 4 Exploragao 187,0 197,0 5.25% 188,0 -4,58% 2,06% 2,19% 2,33%
Totaldo Volume de Negdcids 9,094, G9.013:4 -(0,69% 80735 0 =1043% 1O0,00% 5 100,00% 0 100,00%
Cutros Proveitos Operacionais 208,0 1.272,0:00511,54% 3.485,7 10 174,03% 2,29% 14,11% 43,17%
Totalaos Broveltos Operacionals (1) G802 28s 4 10,57% 11,5592 12,:38% 02,200 T T TR T

Custos Operacionais

Fornecimentos e Servigos Externos 51720 5.816,0 12,45% £.662,9 14.50% 56,87% G4, 53% 82,53%
Custos com o Pessoal 4.053,0 4.028,0 =0,62% 4,558,6 13,17% 44,57% 44,69% 56,46%
Impostos Indirectos 86,0 83,0 =3, 49% T1,7 00 =13,65% 0,95% 0,92% 0,89%
Amortizagdes e Provisdes 1.216,0 1.120,5 =7,85% 1.102,4 =1,62% 13,37% 12,43% 13,65%
Outros Custos Operacionais 0,0 8,2 s 8,3 1,69% 0,00% 0,09% 0,10%

Totalhdos Custos Operacionais (2) 105270010858 Gi32% 12:403,9 12,19% 115, 76%  12200% - 153,64%

Margem Operacional (3)=(1)-(2) -1.225,0 -FR04 BT 1% 8447 CGEE%  -13,47%  -8,55%  -10,46%

Resultados Financeiros (4) =1.0770 =747.0 30,64% -050;4 12,93% -11,84% -8,20% -8,06%

Resultados Correntes (5)=(3)+{4) -2.302,0  -1.517,4 J4,00% -1.495,2 146% -25,31%  -16,83%  -18,52%

Resultados Extraordinarios (6 196;0 1,685,000 759,69% 15624 =7,20% 2,16% 18,69% 19,35%

Resultados Antes de Impostos (7)=(5)+(6)  -2.106,0 167,7 107,96% 67,2 0 59,89% -23,16%  1,86%  0,83%

O Volume de Negécios da Empresa cifrou-se em 8.073,6 mil euros, registando um
decréscimo de 10,43% relativamente ao exercicio anterior, resultado sobretudo,
da quebra verificada nos proveitos decorrentes do Estacionamento a Superficie.

O total dos Proveitos Operacionais cresceu 12,38% face a 2003, por via do
significativo acréscimo registado nos Outros Proveitos Operacionais que passaram
de 1.272,0 para 3.485,7 mil euros. Este aumento justifica-se em grande parte
pela concretizacdo dos proveitos decorrentes da consolidacdo dos Contratos
Programa celebrados com a C.M.L..

No que se refere aos Custos Operacionais, a rubrica que revelou maior subida
(14,56%) foram os Fornecimentos e Servicos Externos que atingiram o montante
de 6.662,9 mil euros. Destes, 29,42% representam a contrapartida da receita a
favor da C.M.L., 15,31% respeitam a Conservacdo e Reparacdo e ainda 13,01%
correspondem a Rendas e Alugueres.

De salientar ainda os Resultados Extraordinarios que apesar de denotarem um
decréscimo de 7,28% comparativamente ao ano precedente, alcancaram os
1.562,4 mil euros, sendo 1049.9 mil euros dos quais originados pela actividade de
blogueamento/remocao e parqueamento de viaturas.
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5 PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Propde-se que o resultado, apdés impostos, apurado de € 60.046,16 seja aplicado
da seqguinte forma;

e Reservas Legais € 3.002,31 (5%);

¢ O remanescente, € 57.043,85 para Resultados Transitados.
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6 INFORMACAO REFERENTE AO ART® 35 DO CODIGO DAS SOCIEDADES
COMERCIAIS (csc)

O Capital Préprio da sociedade apresenta um valor positivo de € 4.638.575,45,
depois da deliberacdo da CML n©968/CM/2004 de 9 de Dezembro de 2004,
convertendo em Capital os créditos que detinha perante a EMEL, no montante de
€ 8.289.7654,70.

Em Marco de 2005, foi efectuada a escritura de alteracdo de Capital, com o
aumento de Capital daquele montante e posterior redugdo por anulagdo dos
Resultados Transitados negativos, pelo o que o Capital Social da Empresa, ap6s
aquela data é de € 3.960.000,00.
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7 NOTAS FINAIS

O Conselho de Administragcdao aproveita esta oportunidade para:
e Agradecer a Camara Municipal de Lisboa a atengdo que dispensou a EMEL
EM, nas deliberacBes tomadas, e a consideragdo pessoal que nos
dispensaram;

o Agradecer ao Fiscal Unico as andlises e intervencdes efectuadas, que nos
deram segurancga e tranquilidade;

e Manifestar as chefias e a todos os trabalhadores publico reconhecimento
pela dedicacdo e zelo, que sempre dedicaram ao desempenho das suas
atribuiges, num momento particularmente dificil da vida da Empresa.

Lisboa, 31 de Margo de 2005
O Conselho de Administracao

Presidente
o W uttine

(Antdnio Carlos Monteiro)

(Carlos Eduardo Oliveira e Silva)

Vogal

v~ H-w\ if?v-: Lsos e

(Tomas Henrique Ferreira Leiria Pinto)
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS em 31 de Dezembro de 2004

(Valores em euros)

2004 2003 2004 2003
CUSTOS E PERDAS PROVEITOS E GANHOS
Formecimentos e servigos externos 6.662.902,40 5.816.276,60| Vendas e prestagGes de servigos 10.250.380,58 9.900.863,47
Custos com o pessoal: Subsidios a exploragdo 187.976,87 196.669,11
Remuneragdes 3.575.854,26 3.216.315,68
Encargos sociais 732.948,72 777.908,04 Outros proveitos e ganhos operacionais | 1.120.851,10 1.308.827,97| 187.601,26 384.270,37
Outros encargos 249.793,65 4.558.596,63 34.018,26 4.028.241,98 :
AmortizagOes imobilizado corpéreo e incorpdreo 1.102.403,95 1.120.544,92 (8) 11.559,208,55 10.285,133,84
Provisdes do exercicio 0,00 0,00[} Outros juros e proveitos similares 1.651,91 31.495,48
Impostos 71.684,23 82.696,04
(D) 11.560.860,46 10.316.629,32
Outros custos e perdas operacionais 8.349,00 8.268,00
(A) 12.403.936,21 11.056.027,54
Juros e custos similares 652.089,12 778.453,51
Proveitos e ganhos extraordinarios 1.590.735,48 1.698.666,78
(€) 13.056.025,33 11.834.481,05
Custos e perdas extraordinarios 28.324,45 12.508,93
(E) 13.084.349,78 11.846.989,98
Imposto sobre o rendimento do exercicio 7.200,00 7.000,00
(G) 13.091.549,78 11.853.989,98
Resultado liquido do exercicio 60.046,16 161.306,12
13.151.595,94 12.015.296,10 (F) 13.151.595,94 12.015,296,10
Resumo: 2004 2003
Resultados Operacionais: {B)-(A) = .....ccccveveeenn. -844.727,66 -770.893,70
Resultados Financeiros : (D-B)-(C-A) =. -650.437,21 -746.958,03
Resultados Correntes : (D)-(C) =....ccevveiivennnines -1,495.164,87| -1.517.851,73
Resultados Antes de Impostos : {F)-{E) =........... 67.246,16 168.306,12
Resultado Liquido do Exercicio : (F)-(G) =........... 60.046,16 161.306,12

O RESPONSAVEL PELA CONTABILIDADE
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BALANCO em 31 de Dezembro de 2004

(Valores em euros)

Circulante:

Dividas de terceiros - Curto prazo:
Cilientes, c/c
Outros devedores
Estado e outros entes plblicos

Depositos bancdrios e caixa:
Depdsitos bancérios
Caixa

Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de proveitos
Custos diferidos

Total de amortizagbes
Total de provisGes
Total do activo

27.869.914,53

5.820.126,32

22.049.788,21

17.659.653,87

50.097,72 50.097,72 40.127,80
4.617.042,91 4.617.042,91 2.077.186,03
1.185.614,65 1.185.614,65 34.154,67

5.852.755,28 0,00] 5.852.755,28! 2.151.468,50|
881.811,80 0,00 881.811,80 1.502.666,29
15.873,60 0,00 15.873,60 13.235,05
897.685,40 0,00 897.685,40{ 1.515.901,34
1.878.952,17 0,00f 1.878.952,17 146.611,62
8.979.250,86 0,00f 8.979.250,86| 9.539.059,08

6.153.317,83

0,00

46.047.974,61

6.153.317,83

39.894.656,78

31.228.893,33

Empréstimos Obtidos
Subtotal

Dividas a terceiros - Curto prazo:

Fornecedores c/c
Fornecedores de imobilizado, c/c
Empréstimos Obtidos
Estado e outros entes publicos
Outros Credores

Subtotal

Acréscimos e diferimentos:
Proveitos Diferidos
Acréscimos de custos

Total do passivo

Total do capital proprio e passivo

19.994.699,52

ACTIVO BRUT( AMORT. ACTIVO LIQ. | ACTIVO LIQ. PASSIVO PASSIVO
2004 2004 2004 2003 2004 2003
ACTIVO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Imobilizado:
Capital préprio:

Imobilizagbes incorpbreas: .
Despesas de instalagdo 7.812,17 7.812,17 0,00 0,00 Capital 3.960.000,00} 5.300.000,00
Despesas de investigacdo e desenvolvimento 561.604,20 325.379,34 236.224,86 216.198,92 Reservas Legais 8.065,31
Outras imobilizagdes incorpéreas 0,00 0,00 0,00 0,00 Resultados transitados 610.463,98| -9.784.331,74

569.416,37 333.191,51 236.224,86 216.198,92

Imobilizagdes corpdreas: Resultado liquido do exercicio 60.046,16 161.306,12
Terrenos e recursos haturais 517.502,82 0,00 517.502,82 517.502,82
Edificios e outras construgbes 6.401.756,57 590.167,94| 5.811.588,63| 5.924,933,10 Total do capital préprio 4.638.575,45| -4.323.025,62
Equipamento basico 8.190.154,35] 4.097.263,84| 4.092.890,51| 4.725.091,51
Equipamento de transporte 227.126,70 165.706,34 61.420,36 147.984,32
Ferramentas e utensilios 146.277,29 58.560,43 87.716,86 94.782,90 PASSIVO
Equipamento administrativo 1.269.942,23 902.646,15 367.296,08 365.850,07
Outras imobilizagdes corpéreas 9.151,82 5.781,62 3.370,20 3.952,56| Dividas a terceiros - Médio e longo prazo:
Adiantamentos por conta de imob.corpéreas 0,00 0,00 0,00 0,00
Imobilizagbes em curso 11.108.002,75 0,00] 11.108.002,75[ 5.879.556,59 Fornecedores de Imobilizado c/c 0,00 0,00

22.264.410,39

19.994.699,52

22.264.410,39

1.131.750,74
1.699.456,99
6.635.174,43
118.123,49
131.707,88

669.695,67
1.606.265,94
3.179.458,63

407.836,64

3.528,72

9.716.213,53

5.866.785,60

4.480.120,86
1.065.047,42

5.864.770,02
1.555.952,94

35.256.081,33

35.551.918,95

39.894.656,78

31.228.893,33

O RESPONS EL PEL;;ONTABILIDADE
Y .r‘akT_"_—)

A ADMINIST, CAO

(-7-\ Q:tﬁl-g.-._-dl WOLI




O lugar cirto em Lisboa

DEMONSTRACT\O DE RESULTADOS POR FUN(;6ES
em 31 de Dezembro de 2004

(Valores em euros)

2004

2003

Vendas e prestagdes de servicos
Custo das vendas e das prestaces de servigos
Resultados Brutos

Outros proveitos e ganhos operacionais

Custos de distribuicdo

Custos administrativos

Outros custos e perdas operacionais
Resultados Operacionais

Custo Liquido de Financiamento

Ganhos (perdas) em filiais e associadas

Ganhos (perdas} em outros investimentos
Resultados Correntes

Impostos scbre os resultados correntes
Resultados Correntes apés Impostos

Resultados Extraordinarios
Impostos sobre 0s resultados extraordindrios

Resultados Liquidos

Resultados por Accdo

10.250.380,58
0,00

9.900.863,47
0,00

10.250.380,58

9.900.863,47

1.308.827,97 384.270,37
0,00 0,00
-12.395.587,21]  -11.047.759,54
-8.349,00 -8.268,00
~844.727,66 ~770.893,70
-631.439,42 -742.479,93
0,00 0,00
-18.997,79 -4.478,10

-1.495.164,87

7.200,00

-1.517.851,73

7.000,00

-1.502.364,87

1.562.411,03

-1.524.851,73

1.686.157,85

0,00 0,00
60.046,16 161.306,12
0,00 0,00
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Demonstragao dos Fluxos de Caixa (2004)

(valores em euros)

Actividades Operacionais:
Recebimentos de Clientes

10.661.205,89

Pagamentos a fornecedores 4.303.683,24
Pagamentos ao pessoal 4.332.060,03
Fluxo Gerado pelas operagdes 2.025.462,62
Recebimento do Imposto sobre o Rendimento 0,00
Outros recebimentos relativos a actividade operacional 2.171.049,13
Pagamento do Imposto sobre o Rendimento 25.966,63
Outros pagamentos relativos a actividade operacional 669.801,20
Fluxo gerado antes das rubricas extraordinarias 3.5600.743,92
Recebimentos relacionados com as rubricas extraordinarias 156.469,44
Pagamentos relacionados com as rubricas extraordinarias 403,00
Fluxo das actividades operacionais (1) 3.656.810,36
Actividades de Investimento:
Recebimentos provenientes de:
Imobilizagdes Corpéreas 48.813,87
Imobilizagdes Incorpéreas
Outros Investimentos
Sub-Total 48.813,87
Pagamentos respeitantes a:
Imobilizagbes Corporeas 4.714.190,22
Imobilizagdes Incorpéreas 0,00
Outros Investimentos 96.503,93
Sub-Total 4.810.694,16
Fluxo das actividades de Investimento (2) -4.761.880,28
Actividades de Financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos Obtidos 4.000.000,00
Juros Obtidos 895,07
Subsidios 0,00
Aumentos de capital, prestacdes suplementares e prémios de emisséo 0,00
Sub-Total 4.000.896,07
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos Obtidos 2.813.995,07
Juros e custos similares 700.046,02
Dividendos 0,00
Sub-Total 3.614.041,09
Fluxo das actividades de Financiamento (3) 486.853,98
Variagao de Caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) -£618.216,94
Caixa e seus Equivalentes no inicio do periodo 1.615.901,34
Caixa e seus Equivalentes no fim do periodo 897.685,40
Variagao de Caixa e seus equivalentes £18.215,94
A ADMINISTRACAO
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9 ANEXO AO BALANCO E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS >r
/

A numeracgdo adoptada é a constante do Plano Oficial de Contabilidade. Os numeros ndo

referenciados ndo tém qualquer aplicagdo neste exercicio.

2. Comentarios.
A empresa optou por ndo reconhecer o0s activos e passivos por impostos
diferidos.

3. Critérios Valorimétricos Utilizados.

Imobilizagbes - Custo de aquisigao

AmortizagOes - Método das quotas constantes de acordo com o previsto no
Dec. Regulamentar 2/90, com proporcionalidade ao niumero de meses de
utilizagao.

6. O valor dos activos por impostos diferidos motivados pelo reporte de
prejuizos, sem prejuizo do principio da prudéncia, é de 1.908.143 €.

7. O nimero médio de pessoas ao servigco da empresa foi, durante 2004, de 279
pessoas.

8. Comentarios as contas 431 - Despesas de Instalacdo e 432 - Despesas de
Investigacdo e Desenvolvimento.

Durante o ano de 2004 foram registados 76.361,50 € referente aos estudos de
implementacdo do novo Regulamento de Cargas e Descargas da Cidade de
Lisboa.

10. Movimentos ocorridos nas rubricas do activo imobilizado constantes no
balango e nas respectivas amortizagdes e provisfes
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ACTIVO BRUTO

(Valores em Euros)

Transferéncia
Rubricas Saldo Aumentos Alienagdes s Saldo
Imobiliza¢des Incorpéreas
Despesas de Instalagdo 7.812,17 7.812,17
Desp. de Invest. Desenvolvimento 485.242.70 76.361,50 561.604,20
Outras ImobilizagBes Incorpéreas 0,00
Subtotal 493.054,87 76.361,50 0,00 0,00 569.416,37
Imobilizac¢oes Corpdreas
Terrenos e Recursos Naturais 517.502,82 517.502,82
Edificios e outras construgdes 6.401.756,57 6.401.756,57
Equipamento basico 8.054.686,47 135.467,88 8.190.154,35
Equipamento de transporte 408.884,44 4.003,17 185.760,91 227.126,70
Ferramentas ¢ utensilios 135.431,53 10.845,76 146.277,29
Equipamento administrativo 1.148.448,05 121.494,18 1.269.942,23
Outras imobilizagdes corporeas 9.151,82 9.151,82
Imobilizagdes em Curso 5.879.556,59] 5.228.446,16 11.108.002,75
Subtotal| 22.555.418,29 5.500.257,15 185.760,91 0,001 27.869.914,53
TOTAL| 23.048.473,16| 5.576.618,65 185.760,91 0,001 28.439.330,90
AMORTIZAGOES E PROVISOES
(Valores em Euros)
Rubricas Saldo Inicial Reforgo Regularizagdes | Saldo Final
Imobiliza¢des Incorpéreas
Despesas de instalagio 3.309,52 3.309,52
Despesas de Invest. e Desenvolvimento 273.546,43 56.335,56 329.881,99
Outras Imob. Incorporeas 0,00
Subtotal 276.855,95 56.335,56 0,00 333.191,51
Imobilizagoes Corpéreas
Edificios e outras construgdes 476.823,47 113.344,47 590.167,94
Equipamento basico 3.329.594,96 767.668,88 4.097.263,84
Equipamento de transporte 260.900,12 26.512,71 121.706,49 165.706,34
Ferramentas ¢ utensilios 40.648,63 17.911,80 58.560,43
Equipamento administrativo 782.597,98 120.048,17 902.646,15
Outras imobilizag3es corporeas 5.199,26 582,36 5.781,62
Subtotal}  4.895.764,42 1.046.068,39 121.706,49} 5.820.126,32
TOTAL| 5.172.620,37{ 1.102.403,95 121.706,49| 6.153.317,83

11. Indicagdo dos custos incorridos no exercicio e respeitantes a empréstimos
obtidos para financiar imobilizagBes, durante a construgdo, que tenham sido
capitalizados neste periodo.
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Neste exercicio ndo foram capitalizados encargos financeiros.

15. Indicagdo dos bens utilizados em regime de locacéo financeira:

\??/

Ndo existe nenhum bem em regime de locagao financeira.

23. Valor Global das dividas de cobranga duvidosa incluidas nas rubricas de
dividas de terceiros constantes do balango.

Ndo existem dividas de cobranca duvidosa.

29. Valor de dividas a terceiros a mais de cinco anos.

Relativamente aos empréstimos bancarios contraidos, incluidos na conta 23
- Empréstimos Obtidos, verifica-se que, de acordo com o contratacdo
efectuada, existira para o valor ja utilizado uma divida a mais de cinco anos
no valor de 8.486.603,39 €.

34. Desdobramento das contas de provisbes acumuladas e explicitagcdo dos
movimentos ocorridos no exercicio.

PROVISOES ACUMULADAS

(Valores em Euros.)

Rubricas Saldo Inicial Aumento Redugiio Saldo Final
19 — Provisoes para aplicagdes de tesouraria
28 — Provisdes para cobrangas duvidesas 0,00 0,00 0,00
29 — Provisbes para riscos e encargos 0
38 — Provisoes para depreciagiio de existéncias 0
49 — Provisoes para invest. Financeiros 0
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00

37. Participagdao no capital da empresa:

Camara Municipal de Lisboa - 100 %
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40. Explicitagdo e justificagdo dos movimentos ocorridos no exercicio em cada
uma das rubricas de capitais proéprios:

CAPITAIS PROPRIOS

(Valores em Euros)

Contas Saldo Inicial Aumentos Diminui¢des | Saldo Final
51 — Capital 5.300.000,00 8.289.765,70| 9.629.765,70 3.960.000,00;
52 — Acgles (quotas) proprias 0,00 0,00,
53 — Prestag6es Suplementares 0,00 0,00
54 — Prémios de emissdo de acgBes 0,00 0,00
55 — Ajustamentos de partes de capital 0,00
em empresas do grupo e assosciadas
56 — Reservas de reavaliagdo 0,00 0,00
57 — Reservas 0,00 8.065,31 8.065,31
59 — Resultados Transitados -9.784.331,74]  10.394.795,72 610.463,98
88 — Resultados Liquidos 161.306,12] 60.046,16 161.306,12 60.046,16)
0,00
Total| -4.323.025,62| 18.752.672,89| 9.791.071,82| 4.638.575,45

Os movimentos ocorridos nas contas da classe 5 resultaram de:

Transferéncia do resultado liquido apurado no exercicio de 2003, no valor
de 161.306,12€, para Reservas Legais 8.065,13€ e para Resultados

Transitados 153.240,81€.

Diferencial positivo de 611.789,21€ apurado na alteragdo do IVA no débito
efectuado a CML referente a cessdo de investimentos.

Aumento de Capital em 8.289.765,70€, seguido de redugao de Capital em
9.629.765,70€ por cobertura de prejuizos, conforme deliberagdo da C.M.L.
no 968/CM/2004 e escritura publica de 03/03/2005.

43. Indicagao das remuneragOes atribuidas aos membros dos 6rgdos sociais que
estejam relacionadas com o exercicio das respectivas fungdes:

Conselho de Administragao

! 136.537,44 €
Fiscal Unico

11.258,40 €
45. Demonstragédo dos resultados financeiros.

(Valores em Euros)

ANOS ANOS
CUSTOS E PERDAS 2,004 3.003 PROVEITOS E GANHOS 2004 2003

681 - Juros suportados 633.091,33 773.975,41|781 - Juros obtidos 1.651,91] 31.495,48
685 - Dif. de Cambio Desfavoraveis 785 — Dif. de cambio favoraveis
686 - Descontos de p.p. Concedidos 786 - Descontos de p.p. Obtidos
688 - Outros custos financeiros 18.997,79 4.478,10
Resultados Financeiros -650.437,21 -746.958,03| 0,00 0,00

TOTAL 1.651,91 31.495,48 1.651,91] 3149548
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O lugar certo em Lisboa

46. Demonstragd o de resultados extraordinarios:

(Valores em Euros)

CUSTOS E PERDAS ANOS PROVEITOS E GANHOS ANOS
2004 2003 2004 2003
691 — Donativos 791 — RestituigSes impostos
694 - Perdas em Imobiliza¢des 15.240,55 0]794 - Ganhos em imobilizagdes 24.125,06] 215.783,08
796 - reduges de Amortizagdes e

695 - Multas e Penalidades 393,00 57|Provisdes 1.832,85
697 - Correcgdes relativas a exercicios| 797 - Correcgdes relativas a
anteriores 10.896,67 6860,23}exercicios anteriores 193.193,35 7.239,00)
698 — Outros custos ¢ perdas| 798 - Outros proveitos e ganhos
extraordinarios 1.794,23 5591, 7|extraordinarios 1.373.417,07| 1.473.811,85
Resultados Extraordinarios 1.562.411,03] 1.686.157.8

TOTAL| 159073548 1.698.666,78 1.590.735,48] 1.698.666,78
48 -~ Foram preparadas no final de 2004 e aprovadas em 5/01/2005 as

deliberagdes n° 4 e 18/CM/2005 que consolidou diversos contratos programa e
protocolos celebrados com CML, correspondentes a divida vencida por esta
entidade, no total del12.999.857,65 €, que foram utilizados em 10.000.000 €,
numa operagdo de cessdo de creéditos sem recurso.

O RESPONSAVEL PELA CONTABILIDADE

A ADMINISTRACAO

iuio
(o Gt &

ol

J

At

Or.

——

—
-

"

|

_ '\.___',“-.. L PR S



Grant Thornton &

GRANT THORNTON & ASSOCIADOS - SROC, LDA.
AUDITORES / REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUCAO

1. Examindmos as demonstracdes financeiras anexas da EMEL - EMPRESA PUBLICA
MUNICIPAL DE ESTACIONAMENTO DE LISBOA, EM, as quais compreendem o Balango em
31 de Dezembro de 2004 (que evidencia um total de Balanco de 39.894.656,78 euros e um total
de capital préprio de 4.638.575,45 euros, incluindo um resultado liquido de 60.046,16 euros), as
Demonstracdes dos Resultados por naturezas e por fungdes e a dos fluxos de caixa do exercicio
findo naquela data, e os correspondentes Anexos.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade da Administracio a preparagdo de demonstragBes financeiras
que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo financeira da Empresa e 0
resultado das suas operagdes, bem como a adopgdo de politicas e critérios contabilisticos
adequados e a manutencio de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas e as Directrizes Técnicas
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e
executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitével sobre se as demonstragdes
financeiras estdo isentas de distor¢des materialmente relevantes. Para tanto, o referido exame
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4.1 A verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgactes
constantes das demonstrages financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos
e critérios definidos pela Administracéo utilizadas na sua preparacio;

4.2 A apreciacdo sobre se sao adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgagdo, tendo em conta as circunstincias;

4.3 A verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

4.4 A apreciagao sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacdo das
demonstracdes financeiras. '

5. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressdo da
nossa opinido.

OPINIAO

6. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras referidas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicdo financeira da EMEL -
EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE ESTACIONAMENTO DE LISBOA, EM em 31 de
Dezembro de 2004, e o resultado das suas operacBes no exercicio findo naquela data, em
conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

ENFASES

7. Sem afectar a opinido expressa no paragrafo anterior, chamamos a atengdo para as
seguintes situacOes:

7.1 Conforme deliberacdo da Camara Municipal de Lisboa (CML) n® 968, de 02 de
Dezembro de 2004, foi aprovado o aumento de capital social da EMEL através da conversdo
de créditos que a EMEL detinha sobre a CML no montante de 8.289.765,70 euros e,
simultaneamente a sua redugdo em 9.629.765,61 euros para cobertura de prejuizos. A
escritura plblica do aumento e reducdo de capital foi realizada em 03 de Margo de 2005.
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7.2 Conforme indicado na nota 48 do Anexo ao Balango e a Demonstragdo dos Resultados,
foi aprovado em Janeiro de 2005 (Deliberagbes n® 4 e 18/CM/2005) um Protocolo entre a
CML e a EMEL com o objectivo de consolidar vérios contratos programa celebrados entre
aquelas duas entidades que correspondem a um crédito total de 12.999.857,65 euros da
EMEL sobre a CML.

Lisboa, 23 de Margo de 2005

GRANT THORNTON 8 ASSOCIADOS — SROC, LDA.
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Victor Domingos Seabra Franco
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AUDITORES/REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

RELATORIO E PARECER
DO FISCAL UNICO

De acordo com as disposicdes legais e estatutarias, vem o Fiscal Unico apresentar o seu Parecer
sobre o Relatdrio de Gestdo, as Contas do Exercicio e a Proposta de Aplicagdo dos Resultados
apresentados pelo Conselho de Administragdo da referentes ao exercicio de 2004 da EMEL -
EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE ESTACIONAMENTO DE LISBOA, EM.

1. O Fiscal Unico acompanhou a actividade da Empresa, ndo sé através da andlise de elementos

de natureza contabilistica como de outros esclarecimentos obtidos.

2. No ambito da sua competéncia, verificou a regularidade dos livros, dos registos contabilisticos e

dos documentos que Ihes servem de suporte,
3. Face ao exposto, é parecer do Fiscal Unico que:

3.1 Sejam aprovados o Relatério de Gestao, o Balanco e a Demonstragdo de Resultados tais

como apresentados pela Administragao;

3.2 Seja aprovada a Proposta de Aplicagdo dos Resultados constante do Relatdrio de Gestdo.

Lisboa, 23 de Margo de 2005

Vi ﬂqu....,:aﬂ Lt frave
GRANT THORNTON & ASSOCIADOS - SROC, LDA.

Victor Domingos Seabra Franco

Sede: Rua da Alfindega, 78 - 3° A 9000-059 Funchal - Portugal ® Tel.: 351 291 200 540 e Fax: 351 291 200 549 ® E-mail: cmo@gthornton.pt
Escritérios: Alameda Anténio Sérgio, 22 - 11° Miraflores 1495-132 Algés Portugal ® Tel: 351 214 123 520  Fax: 351 214 123 539  E-mail: cmo@gthornton.pt
Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n® 67, na CM.VM. sob o n°® 314 e na CR.C. do Funchal N°® 10.336 e Capital Social: 25.000 Euros ® NIPC: 502 286 784

Membro da Grant Thornton International





