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1 INTRODUCAO

Nos termos da alinea c) do nimero 1 do Artigo 8° dos Estatutos da EMEL
EM - Empresa Publica Municipal de Estacionamento de Lisboa, cabe ao
Conselho de Administracdo elaborar o Relatério de Actividades e as

Contas relativos ao exercicio de 2003.

Este relatério é composto pelos seguintes documentos;

Relatério do Conselho de Administracdo;

Proposta de aplicagdo dos resultados;

Balanco;

Demonstragdo de Resultados;

Demonstracao de Resultados por Funcdes;

Anexo ao Balangco e a Demonstracdo de Resultados;
Demonstracao dos Fluxos de Caixa,

Parecer do Fiscal Unico.
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2 RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO QQ

Este Conselho de Administragdo determinou como estratégia de gestdo a
progressiva recuperacao do equilibrio econémico da Empresa.

Para tanto era condigcdo fundamental, aumentar a receita, diminuir e
controlar os custos e credibilizar a fiscalizacdo do estacionamento pela
EMEL.

Pela primeira vez a EMEL obteve um resultado positivo.
O efeito desta estratégia é confirmado pelos factos e pelos nimeros a
seguir descritos. Tendo em conta a conjuntura de recessdo econdémica,

reconhecida por todos, ganha ainda maior destaque o Resultado Liquido
positivo de 161 mil euros.

Evolucao Anual dos Resultados Antes de Impostos

- \ /
o \ /
250 K /
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19956 1996 1997 1998 1999 2000 2001* 2002 2003

* Valores corrigidos conforme proposta da PWC

Os numeros apresentados tém ainda reforcado relevo perante as
condicionantes identificadas, nomeadamente em trés aspectos que
limitam a potencial receita:

e A manutengdo dos pregos do parqueamento desde 1999, sendo os
aumentos com os salarios, a subida da taxa do IVA e a inflacdo
totalmente suportados pela EMEL;

e Aumento constante do numero de disticos de veiculos isentos, em
virtude do crescimento da taxa de motorizacdo, o que claramente
limita o niumero de lugares em exploracdo;
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o Inoperacionalidade dos meios de cobranga, motivada pelo aumento
exponencial dos assaltos e vandalizagdo dos parquimetros, que,
apesar do esforgo de manutencgdo, tém vindo a suceder.

O actual Conselho de Administracdo enfrentou ainda um quadro de
elevadissimo Passivo Bancario e de Outros Credores, que foi claramente
reduzido, amortizando 7.889 mil euros, conforme é descrito no quadro
anexo.

Quadro com evolugdo do Passivo Bancario e Outros Credores

(valores em mil euros)

. Mai 2002 Dez 2003 Variacédo
Descricédo 1) Dez 2002 (2) (3) (4)=(1)-(3)
Passivo Bancario 29.509 27.918 24.443 5.066
QOutros Credores 5.099 2.481 2.276 2.823
Total 34.608 30.399 26.719 7.889

Se ao valor da reducdo do Passivo juntarmos os encargos com o Passivo
Bancario (juros), entdo o esforgco financeiro desenvolvido eleva-se a
mais de 9.764 mil euro, o que é demonstrativo do empenho da empresa
na prossecugao desse objectivo.

Relativamente ao presente exercicio, as grandes linhas orientadoras que
caracterizaram a actuacdo financeira e operacional da empresa em 2002,
prosseguiram de forma racional em 2003, ou seja:

rentabilidade

e Contencdo da despesa com investimentos sem

demonstrada;

e Contengdo nos custos de funcionamento;

e Uso e reforco das equipas de Bloqueamento como principal
dissuasor da pratica de estacionamento ilegal;

e Aposta no reforco da conservacao e manutencdo, em especial de
parquimetros e equipamento de parques, mas mantendo-o dentro
de limites racionais face ao principal objectivo definido de
equilibrar as contas da empresa.

Pelas demonstracdes financeiras verifica-se que se encontra perdido
mais de metade do capital social, pelo que o Conselho de Administrac&o
ird propor, nos 90 dias seguintes, as medidas concretas para a reposicdo
dos Capitais Préprios.
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Evolugdo da Situacéo Liquida

mil euros

04—

2.000 {
-3.000 {

-4.000

A EMEL lancou ainda, em colaboracdo com a CML e a Experimenta, em
2003 o projecto SAL - Silos Automoéveis de Lisboa, apresentado na Feira
de Servigos da Camara de Lisboa - Lisboa XXI Cidade Cidadd, que teve
como principal objectivo transmitir aos cidaddaos os novos projectos de
estacionamento em silo, um dos quais ja em fase de construcgdo.

Igualmente importantes foram as alteracdes verificadas ao nivel da
identidade visual da empresa, adoptando uma imagem mais estética e
actual.

A caracterizagdo da situagdo econdmica e financeira da empresa em
2003 estd retratada mais em detalhe na seccdo dedicada a “Situacdo
Econémico Financeira”.

De seguida apresenta-se uma analise detalhada das actividades
fundamentais da EMEL.

Ndo se privilegia a estrita separacdo das accbes de cada estrutura
organizacional em que a EMEL se divide, antes se pretende descrever as
actividades comsiderando as diversas intervengoes interdisciplinares.
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21 Exploracao

No ano de 2003 destacam-se os cerca de 12 milhGes de euros de
proveitos totais (excepto os financeiros), valor este que é o mais
elevado de sempre, apesar de todos os condicionalismos existentes ao
nivel do vandalismo, roubo, congelamento das tarifas, perca de lugares
de exploracdo e disticos isentos de pagamento.

Evolugéo dos Proveitos Totais

mil euros

15.000
12.000
9.000
6.000

3.000

1997 1998 1999 2000 2001* 2002 2003
*Valores corrigidos segundo proposta da PNC

Durante este ano, o efeito do aumento da taxa do IVA, em 2002, teve
como consequéncia a perda de aproximadamente 151 mil euros de
proveitos, que foram contabilizados sob a forma de imposto a favor do
Estado. Este ponto sera explicado com mais pormenor mais adiante.

Segue-se a analise detalhada das diversas actividades que constituem a
exploragao da empresa.

Rolatiario de Gestdan e Contas 2003 6/48
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2.1.1Zonas de Estacionamento de Duracdo Limitada (ZEDL'’s)

Tal como no ano anterior, foi privilegiada a estabilizacdo das ZEDL’s ja em
exploracado.

Durante 2003, como ja dissemos, ndo houve qualquer actualizacdo de
tarifas, que se mantém inalteradas desde 1999.

Foram, ainda, criados 451 novos lugares de estacionamento, correspondentes
a expansdo da zona 013 - Baixa (224 lugares) e a criacdo da zona 042 -
Alfama (227 lugares).

Na Baixa, a criagao de novos lugares surgiu como resposta a necessidade de
providenciar parqueamento acs moradores do bairro de Alfama, aquando da
instalacdo da Zona de Acesso Controlado.

Como principais obras a decorrer um pouco por toda a cidade, originando perda
de lugares, ainda que de uma forma pontual, salientamos:

e Zona 013 - Obra da Rua da Madalena;

e Zona 002 - Obra do Tunel do Marqués;

e Zona 008 - Obra do Metro da Alameda;

e Zona 022 e 031 - Obra da Refer;

e Zona 031 - Obra do Metro Av. de Roma

e Zona 022 - Obra Parque de Estacionamento Igreja de S. Jodo de Deus;
e Zona 016 - Obra do Campo Pequeno;

e Zona 006 - Obra da Mouzinho da Silveira;

e Zona 032 - Obrad Rua D. Luis I;

Por outro lado iniciou-se a correccdo do cadastro dos lugares efectivamente
disponiveis na via publica para exploracdo pela empresa. Este estudo foi
realizado primeiramente no chamado “Eixo Central” (descrito em seguida), pelo
que, para as zonas fora do “Eixo Central” ainda é ndo estd actualizado o
numero real de lugares em exploracdo.

Em resultado deste trabalho constatou-se a perda de 1.390 lugares nas zonas
do Eixo Central. Tal reducdo resulta da afectacdo de lugares a outros fins, que
ndo o estacionamento de rotacdo. Esta afectacdo resulta do exercicio de
prerrogativas camararias ndo dependendo da gestdo da EMEL.

A nivel geral foi promovida uma reorganizacdo da forma como os parquimetros
estavam distribuidos na via publica, permitindo uma maior racionalizacdo dos
equipamentos, sem que essa optimizacdo trouxesse inconvenientes para os
utentes.



enel

O lugar certo em Lisboa

Os actos de vandalismo sobre os parquimetros mantiveram-se em
proporgao crescente, totalizando 865 processos com prejuizos directos
calculados em mais de 301 mil euros.

O chamado “Eixo Central” compreende varias zonas, ao longo das
artérias constituidas pela Av. da Liberdade, Rotunda do Marqués de
Pombal, Av. Fontes Pereira de Melo, Saldanha e Av. da Republica, onde
foi concedida especial prioridade as artérias compreendidas neste
perimetro.

A escolha desta area prendeu-se com o facto de ser uma zona
primordialmente de servigos (existindo portanto um menor nimero de
veiculos isentos), logo com um elevado indice de rotagdo. Assim, é a
zona que tecnicamente é aconselhdvel em termos de gestdo de
estacionamento de duracgao limitada.

Esta prioridade foi dada devido a necessidade de manter as despesas de
manutencdao dentro de limites razoaveis, tendo sempre em vista o
equilibrio sustentado da empresa.

E ainda a zona onde poderd ser testada a primeira aplicagdo do novo
Regulamento de Cargas e Descargas.

O quadro seguinte representa a evolugdo dos proveitos nas zonas
abrangidas pelo “Eixo Central”, tendo-se assistido a um saldo positivo
em 114,63 mil euros:
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Total de proveitos das ZEDL's do Eixo Central

(Valores em mil euros)

Zona Descricdo 2001 2002 Var. % 2003 Var.%
001 Berna / Valbom 620,29 642,23 3,5% 774,48 20,6%
003 Parque 183,98 197,47 7,3% 225,17 14,0%
005  Av. da Liberdade 371,00 307,42 -17,1% 331,54 7,8%
006 S. Mamede 198,66 169,15 -14,9% 162,55 -3,9%
007  Santa Marta 79,00 144,56 83,0% 130,86 =9,5%
010 Avenidas Novas 626,17 625,94 0,0% 719,50 14,9%
012 Chiado 133,30 179,86 34,9% 129,33 -28,1%
013 Baixa 102,03 92,11 -9,7% 77,79 -15,6%
014  Praga José Fontana 213,02 222,66 4,5% 161,09 -27,6%
015 Entrecampos 442 .49 440,29 -0,5% 450,74 2,4%
016 Campo Pequeno 283,82 247,91 -12,7% 181,95 -26,6%
017 Estefénia 338,89 328,86 -3,0% 326,12 -0,8%
018  Marqués do Pombal 202,85 206,80 2,0% 218,64 5,7%
Titulos Titulos de Estacionamento 1,69 33,63 1884,0% 63,73 89,5%
Totais 3.797,19 3.838,87 1,1% 3.953,50 3,0%

O préoximo quadro compreende as zonas “Fora do Eixo Central”, ou seja,
aquelas que por critérios de racionalidade e equilibrio do esforco de

manutencdao face a

prioritarias este ano.

receita expectavel,

Total de proveitos das ZEDL's fora do Eixo Central

(Valores em mll euros)

ndo foram consideradas

Zona Descrigdo 2001 2002 Var. % 2003 Var %
002  Amoreiras 138,03 105,55 -23,5% 94,17 -10,8%
004 Rio de laneiro 36,57 121,32 231,8% 52,03 -57,1%
008  Alameda 218,69 226,95 3,8% 174,91 -22,9%
009 Chile 180,05 174,71 -3,0% 122,45 -29,9%
011 Bairro Alto 18,30 19,00 3,9% : -- --
019 Alvalade 213,10 161,56 -24,2% 172,98 7,1%
020 Campolide 61,05 44,37 -27,3% 79,45 79,1%
021  Castilho 417,60 402,12 -3,7% 489,51 21,7%
022  Jodo XXI 496,82 469,71 -5,5% 567,07 20,7%
023 Bairro Azul 110,04 135,33 23,0% 50,82 -62,4%
024 Campo de Ourique 189,23 200,72 6,1% 146,51 -27,0%
025 Campo Santana 77,27 70,47 -8,8% 79,12 12,3%
026  Infante Santo 108,03 128,63 19,1% 114,43 -11,0%
027 Lapa 7,42 11,30 52,2% 3,21 -71,6%
028  Santos-O-Velho 17,25 38,27 121,8% 34,34 -10,3%
029 Campo Grande 52,72 133,77 153,7% 74,30 -44,5%
030  Gulbenkian 70,40 52,20 -25,8% 48,19 -7,7%
031 Roma 82,22 70,43 -14,3% 58,71 -16,7%
032  Sé&o Paulo 83,83 130,11 55,2% 90,51 -30,4%
033 Principe Real 103,36 84,10 -18,6% 103,79 23,4%
034  Santa Isabel 70,27 59,76 -15,0% 29,04 -51,4%
035 Praga Espanha 108,50 109,15 0,6% 101,20 -7.3%
036  Bairro S. Miguel 91,88 85,43 -7,0% 67,68 -20,8%
037 Anjos 29,14 75,71 159,8% 83,53 10,3%
040 Igreja 23,70 75,83 220,0% 58,34 =23,1%
042 Alfama - -- -- == ==

Titulos Titulos de Estacionamento 1,34 27,82 1974,3% 46,46 67,0%
Totais 3.006,82 3.214,32 6,9% 2.942,73 -8,4%

9
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A evolugdo dos dltimos 3 anos é a constante no grafico seguinte:

Comparagio da evolugido dos Proveitos p/Areas

mil euros

4.500 -
—p
379919 3838 87 3.953,50
—ll—
3.000
T YT 321432 7542,73
1.500
0 ] :
2001 2002 2003

—4—ZEDL's do Eixo Central —s—ZEDL's Fora do Eixo Central

O préximo grafico, por seu lado, evidencia o peso da reparticdo dos
proveitos do “Eixo Central” e “Fora do Eixo Central”:

Repartigsio dos Proveitos p/Areas em 2003

m 3.953,50 m2.942,73
5% 43%
m ZEDL's do Eixo Central m ZEDL's Fora do Eixo Central

Introduza-se na analise o numero de lugares e torna-se ainda mais clara
a importancia do eixo central que com um terco dos lugares gera 57%
da receita.
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m ZEDL's do Eixo Central

Repartigiio do N° de Lugares p/Areas em 2003

m12.909
33%

m26.079
67%

m ZEDL's Fora do Eixo Central

O quadro seguinte, para além da informagdo sobre o nimero de lugares,
inclui também a quantidade de Disticos de Viatura Isenta atribuidos ao
longo de 2002 e 2003 para o Eixo Central.

Namero de Lugares/Disticos de Residente das ZEDL's do Eixo Central

Zona Descricéio 2002 2003 Variagio
Lugares ‘:_];:::::ﬂ Récio Lugares Azl'::::lcl::s Racio Taeres Disticos
(1) (2) (3)=(2)/(1) (1) DH=(2)/(1)| - Atribuidos
T o e T D T o6} . _
003 Parque 2 : 4
005 Av. daliberdade B8 7
006  S. Mamede X 451 0,69] 1 b, 5%
007 SantaMarta 480 o)L 2,49 2,4%
| 010 Avenidas Novas | 1215 0,73 L 47%  20,5%
o1 T chtade T SR EEER SATIBeR T 03k <19,5% 55,7%|
013 B _ 835 2% 110,3%
014 ' 'Praca SRR 8,1%  -14,9%
015 trecamy 3 760 3,3%
016  Campo Pequeno | SR o e L EE b 27, 7%
017 Estefanla 50 1.537 ‘ , ___45%
018 Marqués do Pombal PRI UL ] RS S E | Rl LT i
Totais 14.299 11.586 0,81 12.909 12.034 3,9%

* Inclui 253 disticos da zona 042 com permisséo de estacionamento nesta zona

Tendo em conta o agravamento do racio Disticos atribuidos/Lugares
conclui-se que o aumento verificado na receita do “Eixo Central” poderia
ainda ser mais significativo que os 3,0% efectivamente ocorridos (ver
Quadro Total de Proveitos “"Eixo Central”).

4
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Proveitos/LugarDiaUtil das ZEDL's do Eixo Central

[Zona Descrigao 2002 2003 Variacao

Proveitos/ . Proveitos/ Proveitos
Pr(:::istos Lugn:res LugarDialtil| Pr::ritos Lug':res LugarDiaUtil Lugarﬂlal.'l{il

euros euros
001  Berna/ Valbom 642.229,23 2,163 1,48]  774.482,97 1754 . .1,76) 48,7%|
003 Parque 197.471,03 761 1,03] 225.170,89 502 1,79 72,9%
005 Av. da Liberdade 307.416,09 876 | 1,40  331.537,02 = 866 i %% | 9,1%
006 S. Mamede 169.153,75 689 0,98 162.546,09 654 0,99 1,2%
007 Santa Marta = /144.556,28 = 466 ' 1,24]  130.860,61 47700 o8] 16%|
010  Avenidas Novas 625.935,47 1.588 1,57 719.495,61 1.663 1,72 9,8%
012 Chiado 179.859,66 677 1,06 @ 129.329,26 | 545 0,95) " ! -10,7%
013  Baixa ) 92.108,81 467 o,7sl 77.785,17 552 0,56 -28,6%
014  Praga José Fontana . 222.656,71 1401 0,63 '161.093,97 1,008 0,64 0,6%
015  Entrecampos 440.285,07 1.532 1,14]  450.742,52  1.464 1,23 7,1%
016  Campo Pequeno '247.906,79 1 1.497 0,66 181,954,92 1.051 0,69 . 4,5%]|
017  Estefénia 328.859,49 1.194 1,10  326.122,00 1.450 0,90 -18,3%
018  Marqués do Pombal |  206.801,84 988 " 0,83  218.643,38 23 0,94 13,2%
Titulos  Titulos de Estacionamer] 33.625,38 - --W 63.733,47 e -

Totais 3.838.865,60 14.299 1,07| 3.953.497,88  12.909 1,22] 14,1%

Este quadro demonstra o sucesso da estratégia adoptada pois o aumento
dos proveitos por lugar e dia util foi de 14,1%.

O quadro seguinte retrata a situagdo para as zonas “Fora do Eixo

Central”.
Namero de Lugares/Disticos de Residente das ZEDL's Fora do Eixo Central
[Zona Descricdo 2002 2003 Variacéo
Disticos Disticos

Lugares Récio Lugares Récio Disticos
@ AT @=@rw| @ AT @)=y | M9 atribuidos
002  Amoreiras A SRy SRR O 468, i oR 0,0%  11,2%
004  Rio de Janeiro 860 1.126 1,31 860 1.221 0,0% 8,4%
008  Alameda 12757 3.437 Ul RS T Ly S o B C00%. - 16,9%
009 Chile - 1.691 2.217 1,31 1.691 2.508 0,0% 13,1%
011  Balrro Alto* RN 914 (] (e i Y A A
019  Alvalade 1.170 1.406 1,20 1170 1101 0,0%  -21,7%
020 Campolide - i LS i 335 T b o) (RERRE ¥ & EAPhRE .- Soan 0,0% -18,5%
021 Castilho 1.402 1.030 0,73 1.402 846 0,0%  -17,9%
022 Jodo XxI¥* 3776 . 5.009 3B EE3653 3694 =3,3% . -26.3%
023 Bairro Azul 911 854 0,94 911 953 0,0% 11,6%
024  Campo de Ourique Zoed 1853 1,80] 2984 5880 0,0% . 10,2%
025 Campo Santana 387 697 1,80 387 1.315 0,0% 88,7%
026 Infante Santo 914 1.440 1,58 914 | 1.604 L 0,0% 11,4%)
027 lapa » _ 252 458 1,82 252 471 0,0% 2,8%
028  Santos-O-Velho Bt e 0,60 5 {7 R L L 0,0% -5,9%
029 Campo Grande 506 238 0,47 506 112 0,0%  -52,9%
030  Gulbenkian i 539 U b 7 0,70 539 i . 0,0% 4,5%
031  Roma . 1.070 1.640 1,53] 1.086 1.741 1,5% 6,2%
032 ' SHo Pauio 685 G- {7 55 0,74] RAT T Lt i 1 0,0% | 44,4%
033 Princlpe Real 1.401 2.036 1,45 1.401 2.805 0,0% 37,8%
034  Santa Isabel 936 1.737 1,86 936 1.817 0,0% ' 4,6%
035  Praca Espanha 843 807 0,96 843 892 0,0% 10,5%
036  Balrro S. Miguel 1886 1.605 1,81) e i & R L 0,0% - 10,3%
037  Anjos 643 586 0,91 643 831 0,0% 41,8%
040  Igreja - 580 490 0,84 580 eia=s ©0,0% 25,3%|
042  Alfama*** - - - 227 472 - -
Totais _ 26.186  34.749 1,33 26.306 36.909 0,5% 6,2%

* Zona de Acesso e Estacionamento Condicionado do Bairro Alto - Inclui identificadores tipo Via Verde

** Zona totalmente revalidada em 2003

“** Zona de Acesso e Estacionamento Condicionado de Alfama - Inclui identificadores tipo Via Verde

O récio Distico atribuido/Lugares ndo cresce tanto como no Eixo Central,
apenas porque o numero de lugares disponiveis ndo foi, ainda, objecto
de correcgdo, facto que ocorrera em 2004 na sequéncia do trabalho de
levantamento iniciado na area do Eixo Central. Terminada essa tarefa, é
nossa convicgao que o referido racio tera uma evolugdo negativa por via
de uma redugao do numero de lugares efectivamente disponiveis a
rotagdo, a exemplo do que se verificou no Eixo central.
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Porque, como fica dito, o nimero de lugares realmente disponiveis ndo é C ?
neste momento conhecido, ndo se tem por relevante a utilizagdo do
indicador proveitos por lugar e dia util.

Mais, foram especialmente estas as zonas afectadas por ocupacdes de
vastas areas e por longos periodos em consequéncia de obras publicas
da responsabilidade do METRO e da CML.

Em termos globais, a analise das Receitas das ZEDL’s é a constante nos
quadros, graficos e comentarios seguintes. O quadro seguinte &
representativo da evolugdo registada nos proveitos desde 2001 até
2003.
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Proveitos das ZEDL's p/Zonas

(Valores em mil euros)

Zona Descricdo 2001 2002 Var. % 2003 Var. %

Bairro S. Miguel

20,01 %

Titulos Titulos de Estacionamento 61,34 1920,48% 109,88 79,2%

Totais 6.804,01 7.053,08 3,66% 6.895,92 -2,23%

A diminuicdo de proveitos de 2003 em comparacdo com 2002 é de
157,16 mil euros.

O grafico seguinte é exemplificativo do peso de cada zona na estrutura
de proveitos.

Relatirio de Gestdo ¢ Contas 2003 14/48
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Peso dos proveitos das ZEDL's p/Zonas em % (2003)

o

mo0s moos 0003 -

Quatro zonas (Berna/Valbom, Avenidas Novas, Jodo XXI e Castilho)
representam 36,9% do total de proveitos gerados pelas ZEDL's.

Comparagédo do valor dos proveitos das ZELD's p/ano
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O quadro anterior compara os proveitos das diferentes zonas de
estacionamento ao longo dos ultimos trés anos.
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Como se pode constatar, o ano de 2003, apresenta um comportamento
geralmente melhor que 0s anos anteriores até Agosto registando a partir
de Setembro um comportamento descendente, resultado essencialmente
da vandalizagcao e assaltos em grande escala e de forma organizada, da
maioria dos parquimetros.

Ainda sobre o aumento dos actos de vandalismo, e dada a relevancia do
tema, tanto a nivel das receitas da empresa como também a nivel social,
ndo podemos deixar de fazer uma analise mais aprofundada desta nova
realidade, mais a frente, no capitulo da Manutengdo e Conservacdo.

Concluindo, a receita das ZEDL ficou abaixo do expectado
fundamentalmente porque:

e existem actualmente menos lugares disponiveis para exploragdo
devido, essencialmente, ao aumento dos veiculos isentos.

e houve necessidade da empresa em concentrar 0S Seus recursos
disponiveis no eixo central em detrimento das restantes zonas,
com consequente quebra de receita nessas areas, cujo esforco de
manutencdo e fiscalizacdo necessario para aumentar a receita,
seria superior a receita expectavel, pelo que comprometeria o
equilibrio pretendido na exploragdo.



2.1.2Titulos de Estacionamento Pré-Comprados

Este meio de pagamento, apesar de estar incluido na analise feita
anteriormente das ZEDL's, merece uma abordagem em separado até
pela importancia que tem vindo a alcancar no desenvolvimento do
sistema de estacionamento na cidade de Lisboa.

Foram comercializados durante o ano 256.531 horas de estacionamento
pré-comprado, representando 165.133 titulos repartidos da seguinte
forma:

Titulos de 1 Hora 102.153
Titulos de 2 Horas 34.562
Titulos de 3 Horas 28.418

Total 165.133

Em comparacdao com o ano de 2002, verificou-se um acréscimo de
79,14%, ou seja 48,54 mil euros.

Preparou-se a introducdo de um novo modelo de Titulo de
Estacionamento no inicio do ano de 2004, que possa permitir uma maior
portabilidade, com custos de producdao mais baixos que os actuais.
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2.1.3 Parques de Estacionamento I

Durante o ano transacto foram abertos ao publico 2 novos parques para
0 publico em geral, designadamente o Parque da Av. dos Combatentes,
junto ao Hotel Penta, com 155 lugares, e o parque da Av. 24 de Julho,
com 340 lugares.

Apesar de nao ter havido actualizacdo das tarifas, o ano de 2003 teve
um aumento de 3,60% nos proveitos registados nos parques.

Neste ano foram também registadas as seguintes alteracfes funcionais
nos parques:

e Em Maio, o parque das Olaias deixou de ser receptor em
exclusivo das viaturas rebocadas da via publica;

» Afectacdo da parte norte do parque de Sete Rios para a
recolha das viaturas rebocadas pela EMEL da via publica;

O quadro seguinte é representativo da evolugdo registada nos ultimos 2
anos.

Em comparagao com 2002, o saldo é positivo em 66,76 mil euros.

Proveito/LugarDiaUtil dos parques de estacionamento

2002 2003
Descrigio Proveitos Lugares Lr:ﬂ::zt’ll Proveitos Lugares L:r:;-e‘jlt:;{“ A %
mil euros no euros mil euros no euros

Colombo ] (R | 224,33 92 = P | (R b - RS 92 522 -5,1%
Areeiro ) 149,38 180 3,31 164,25 180 3,65 10,4%
Universidade | 80,22 225 1,42 TR 225 1,39} -2,2%
Biblioteca Nacional 54,56 117 1,86 66,55 117 2,28 22,5%
Sete Rios : 65,49 110 2,37 72,68 110 2,64 | 11,4%
Colégio Militar 152,26 415 1,46! 126,67 415 1,22 -16,5%
Beneficéncia - e 1 1159 222 208 131,81 222 2377 14.2%
Corpo Santo 131,92 140 3,75 151,17 140 4,32 15,1%
Carlos Lopes : i I g B 218 3,24 1683677 218 3,080  -4,8%
Estrada da Luz 138,23 94 5,86 123,86 94 5,27 -10,0%
Mercado 31 de Janeiro ' 45,96 T 2,47} 49,90 ;i IR 9,0%
Gomes Freire 116,34 130 3,57 100,62 130 3,10 -13,2%
Alvaro pais : 374,55  1.000 1,4 399,88 1000 160l @ 7.2%
Olaias 8,35 70 0,73] )
Teixeira Pascoais ! i 18,99 100 0,76 . 40,70 100 1,63] 115,2%
Av. 24 de Julho -- - -- 17,44 339 1,56
Av. Combatentes : = - ; - 16,74 155 1,80

Totais 1.853,78 3.187 2,37| 1.920,54 3.611 2,37 0,0%

O quadro anterior revela que o nivel de utilizagdo dos parques melhorou
pois mesmo com 0S novos parques, 24 de Julho e Av. Combatentes, que
iniciaram a sua actividade no final do ano, e a afectagdao das Olaias ao
depdsito de veiculos rebocados, foi possivel manter o mesmo récio total.
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Se excluirmos os parques referidos, o racio Proveitos/lugar/dia (util
melhora de 2,2% apesar do efeito negativo do aumento do IVA que
adiante se explica.

Tendo em conta que os dois novos parques (Av. 24 de Julho e Av. Dos
Combatentes) apenas representam 1,17% do total de ganhos registados
no ano, € nossa convicgdo que os proveitos destes dois novos parques
durante o ano de 2004 vao crescer.

A area de estacionamento disponibilizada pela EMEL ultrapassou os 100
mil metros quadrados, disponibilizando mais de 3,500 lugares de
estacionamento.

O grafico seguinte é exemplificativo do peso que cada parque detém na
estrutura de proveitos, em 2003.

Peso dos proveitos dos parques estacionamento em % (2003)

0 Mercado 31 de Janeiro B Gomes Freire
2,60% 5,24%

@ Estrada da Lux
645% B Teleia Pascoals
212%

Da observagdo do gréfico, conclui-se que trés parques (Alvaro Pais,
Colombo e Areeiro) representam, em 2003, 40,41% do total de proveitos
gerados pelos parques de estacionamento.
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Comparacgédo do valor dos proveitos dos parques de estacionamento p/ano

e
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O quadro anterior compara os proveitos dos diferentes parques de
estacionamento ao longo dos Ultimos trés anos.

No quadro seguinte comparou-se o0os proveitos dos diferentes meses do
ano ao longo dos ultimos trés anos.

Valor das receitas dos parques de estacionamento p/meses e anos

1 |
JuE il | |

evereirc  Margo Abril Maio Junho Juho  Agosto Setembro Outubro  Novembro Dezembro

B 2001 2002 02008

Como se pode constatar, o ano de 2003, com excepcdo de Agosto e
Setembro, é sempre melhor.
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2.1.4Impacto da alteracdo da taxa do IVA

Refira-se, no entanto, que o efeito do aumento da taxa do IVA em Junho
2002 conjugado com o congelamento das tarifas desde 1999,
representou uma perda nos proveitos que a empresa deixou de poder
registar, de aproximadamente 88.600 euros em 2002 e de 150.708
euros em 2003.

O quadro seguinte exemplifica melhor a quebra registada nos proveitos
(parques e parquimetros) devido a alteragdo da taxa do IVA.

(valores em mil euros)

Descricdo\Anos 2002 2003
Receita (1) o= i 10625 10492
Proveitos (2) ~8.907 8.816

AR 0 e L RIRl T e
IVA a 17% (4) | 1.529( 1.524
Diferenca () =)~ - W89l A8
Diferenga em % (6) = (5) / (2) 1,0% 1,7%

Sem este efeito perverso do aumento da taxa do IVA a EMEL quase teria
duplicado o seu resultado.

2.1.5Sistema de Controlo de Zona de Estacionamento de Duracdo
Limitada (SCOZEDLI)

No ano transacto assistiu-se a consolidacdo do sistema do Bairro Alto
(Dezembro de 2002) e ampliou-se o sistema de acesso e estacionamento
controlado ao bairro de Alfama (Agosto de 2003).

O controlo é efectuado a partir das instalacdes da sede através de
vigildncia remota 24 horas por dia. Tendo-se verificado uma média diaria
de acessos de 649 e 959, respectivamente para o Bairro Alto e Alfama.

Para 2004 prevé-se a expansdo do sistema de acesso e estacionamento
controlado aos bairros de Sta. Catarina e Bica.

G
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2.1.6 Parques de Estacionamento para Residentes ’

Parque Teixeira Pascoais — O total de investimento neste parque foi de
2.400 mil euros, criando 226 novos lugares de estacionamento, estando
107 lugares disponiveis para alienagcdo do direito de utilizacdo ou
exploragdo de estacionamento. Encontra-se ainda pendente de
recebimento 65.000 mil euros referente a lugares ja alienados.

Parques de Carnide -No ano de 2003 foram concluidos e entregues a
Associagdo Quinta da Luz, os parques de estacionamento para residentes
da Rua de Ana de Castro Osoério e Publia Horténcia de Castro, com 225 e
107 lugares respectivamente. A construcdo dos 2 parques de
estacionamento, de acordo com o protocolo de cooperacdo com a
Associagcao Quinta da Luz Parques Auto, sitos na Rua Ana de Castro
Osério e na Rua Publia Horténcia de Castro representou um investimento
de cerca de 4 milhdes de euros. Foram recebidos da Associacdo 2.436
mil euros, referentes aos 251 lugares reservados pelos seus associados,
estando ainda pendente de pagamento cerca de 600 mil euros. Os 85
lugares de estacionamento que faltam vender correspondem a um
investimento de um milhdo de euros.
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2.2 Fiscalizacdo

O reforgco das accdes de fiscalizagdo seguiu a tendéncia crescente

iniciada no final de 2002, tendo sido realizadas as seguintes accBes mais

relevantes:

¢ Aumento do numero de equipas de blogueamento de 7 em
Dezembro de 2002, para 13 em Abril de 2003;

o NO© de acgdes de imobilizagdo de viaturas, 31.232 bloqueios;

e 6.537 remogBes para o parque de recolha de viaturas (até ao inicio
de Maio para o parque das Olaias e posteriormente para o parque
de Sete Rios);

e 86.423 denuncias elaboradas pela fiscalizagdo ordinéaria;

As receitas provenientes exclusivamente dos bloqueamentos em 2003
totalizaram 1.190.390€, repartidos da seguinte forma

0 98.460
8%

W 162.980
14%

@ Taxa de Bloqueamento
B Taxa de Reboque
0O Taxa de Estacionamento

W 928.950
78%

O grafico abaixo mostra a forma como foram obtidas as receitas desde o
inicio desta actividade.

Evolugdio dos Proveltos dos Bloqueadores
mil euros

160,00 1=
140,00 {—
12000
100,00
80,00
60,00
40,00 ]
2000
000

Set02 Out02 Nov02 Dez02 Jan03 Fev03 Mar03 Abr03 Mai03 Jun03 Jul03 Ago03 Set03 Out03 Nov03 Dez03
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2.3 Planeamento e Obras

Durante o ano de 2003 foram realizados Estudos em varios arruamentos,
nomeadamente: Estudo de alteragdao de geometria e estacionamento
tarifado no eixo Cais de Santarém / Terreiro do Trigo / Largo Museu
Militar (Extensdo da zona 013- Baixa); Proposta de reordenamento de
estacionamento na Rua Professor Lima Bastos; Reordenamento do
estacionamento na Rua Frei Miguel Contreiras (Zona 031) apés a
conclusdo das obras de construcdo da Estacdo Roma - Areeiro; Proposta
de reordenamento de estacionamento no Campo dos Martires da Patria;
Proposta de aumento de capacidade de estacionamento na Rua S. Jodo
de Deus.

Foi também elaborado todo o Estudo de Condicionamento da zona 042-
Alfama, tanto a nivel de ordenamento de estacionamento (227 lugares),
como também a elaboracdo do projecto de pormenor e sinalizagdo das
“portas de acesso” a zona e ainda alteracdo de sinalizagdo.

No que concerne ao Projecto SAL - Silos Automoéveis de Lisboa, no fim
do ano de 2003 estavam, um silo em fase de construgdao - Calgcada do
Combro, dois silos em fase de lancamento de empreitada - Largo das
Portas do Sol e Rua Damasceno Monteiro e um silo em fase de projecto -
Mercado do Chao do Loureiro.

A nivel de empreitadas, foram realizadas, durante o decurso do ano de
2003 obras de construcdao e/ou melhoramento dos estacionamentos e
parques auto, nomeadamente: remodelacdo do parque de recolha de
viaturas sito em St.2 Barbara, remodelacdo do parque de recolha de
viaturas sito em S. Sebastido, Parques de Superficie sitos na Av.2 dos
Combatentes e Av.2 24 de Julho e Parque de Reboques de Sete Rios.

O ano de 2003 pode caracterizar-se pelo relangamento do esforgo de
construgdo de estacionamento, com o inicio da obra do parque de
estacionamento da Calgada do Combro, com fim previsto para 2004,
assinalando a nova estratégia de construcdo de silos auto. Em 2004,
prosseguira o desenvolvimento da estratégia com o lancamento de mais
3 silos auto no Largo das Portas do Sol, Rua Damasceno Monteiro e no
Mercado do Chdo do Loureiro.
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Em termos gerais de politica de manutengdo e face ao tipo e ao “core
business” da Empresa, foi fomentado o crescimento rapido da
externalizagdo da fungdo manutencdo através da celebracdo de contratos
de manutencdo e de prestacdo de servigos com os diversos fornecedores
dos equipamentos instalados.

Assim, a estrutura de meios proprios da empresa tem vindo a diminuir a
sua acgao directa, cabendo-lhe, para além das funcbes de gestdo e
fiscalizacao dos contratos celebrados, a manutencdo de primeiro nivel
em equipamentos, bem como a manutencdo da sinalizacdo vertical e da
sinalizacdao horizontal de caracter urgente.

2.4.1 Parquimetros

No inicio do ano, face & situacdo existente e embora com custo de reparacdo
muito elevados, foram celebrados contratos de “Reposicdo dos niveis de
servico e Manutengdo”, com dois fornecedores, Schiumberger e Kienzle, tendo
em vista alcangar-se uma maior eficacia e rapidez na resposta as crescentes
solicitagBes diarias.

De facto, com efeitos mais claros a partir do terceiro trimestre de 2003,
assistiu-se a um aumento exponencial das dificuldades de manutengdo, que
resultam:

e Roubo organizado do dinheiro acumulado nos cofres praticado
maioritariamente por redes oriundas de outros paises que tem
vindo a “deslocar-se” ou ser “empurrada” de outras cidades onde
este fendmeno é mais antigo.

e Pequeno roubo, acgbes espontaneas associadas aos “arrumadores”
e a pequena criminalidade através do ataque as ranhuras dos
selectores de moedas. Estas accles originam mais estragos que
quebras de receita.

* Inoperacionalidade dos equipamentos através da introducdo de
objectos ou destruigdo de pegas, maioritariamente provocado por
“arrumadores”. Para além das quebras de receita originam
estragos elevados nos equipamentos.

O equipamento instalado nas ZEDL até 2002 encontra-se distribuido por
trés marcas que apresentam, em cada um dos casos, problemas que
iremos abordar de seguida.
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Os Parquimetros Gain, cerca de 620 unidades apresentam um baixo nivel
de operacionalidade em virtude da extrema vulnerabilidade deste
equipamento ao furto (arrombamento da porta e roubo do cofre). Foram
adquiridos no 192 semestre 125 cofres (174,00 euros/unidade) os quais
ndo chegaram a durar uma semana - a titulo de exemplo refira-se que
na zona do Bairro Azul chegou-se a colocar quatro cofres por semana por
parquimetro.

Os Parquimetros Kienzle, 613 unidades, apresentam custos de
manutencdo elevadissimos face a vulnerabilidade ao vandalismo - facil
destruicdo, por qualquer elemento pontiagudo introduzido na ranhura
das moedas, atingindo o selector de moedas (250,00 euros/unidade) e
teclados (370,00 euros/unidade)

Ainda a titulo de exemplo para manter os quatro parquimetros existentes
na darea do Campo das Cebolas chegaram a ser substituidos 50
selectores de moedas num més. O total de participacdes para efeitos de
seguro por actos graves de vandalismo ultrapassou as oito centenas.

Os Parquimetros Sclumberger, 710 unidades, apresentam como maior
fragilidade a sua vulnerabilidade ao roubo por furagcdo da chapa em
pontos estratégicos. Refira-se que em zonas de grande rotacdo como a
Rua Ivone Silva, junto ao Hotel Zurich o roubo chegou a ultrapassar os
1000,00 euros por maquina.

Este tipo de furto esta associado a redes com origem no estrangeiro,
sendo exemplo a cidade de Paris que teve de alterar a forma de
pagamento do estacionamento face aos niveis de vandalismo verificados.
Refira-se que em 2003, s6 no que diz respeito aos “assaltos
organizados”, foram registadas 83 ocorréncias que levaram a
identificagdo ou detencdo em flagrante delito de individuos (em média
em cada caso estdo implicadas duas a trés pessoas, ou seja mais de 140
pessoas). O custo directo com o vandalismo situou-se na ordem dos
374.000,00 euros, ndo estando consideradas as quebras de receita e o
furto possivelmente muito maiores.

Face a toda esta situagdo, e tendo em atencdo que cada parquimetro
cobre em média 20 lugares com proveitos nas melhores zonas de 1,79
euros lugar/dia, no inicio do 2° semestre houve que repensar toda a
estratégia de manutencdo da Empresa recentrando-a no “Eixo Central”
da cidade, coincidindo com a zona de maior tercearizagdo, logo de maior
rotacdao do sistema. Ou seja, houve necessidade de conter os custos de
manutencdo dentro dos limites da racionalidade, uma vez que o
objectivo prioritario era o resultado positivo da empresa.

Toda esta nova metodologia de intervencdo nas zonas de
estacionamento de duracdo limitada envolvendo simultaneamente a
manutengdo dos equipamentos, a fiscalizagdo e o servigo de exploracédo
sera possivel de ser alargada, de forma gradual e sustentada, a novas
zonas.

o
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Neste contexto, e visando minimizar a curto prazo os impactes do
vandalismo foram ainda realizadas as seguintes acges:

e Relocalizacgdo de 98 equipamentos menos susceptiveis ao
vandalismo por forma a cobrir de um modo mais eficaz algumas
areas de elevada rotagdo onde se verificavam quebras de receita
importantes. Em simultaneo desactivaram-se 37 parquimetros.

e Reforgco dos equipamentos mais vulneraveis ao roubo

- 50 reforgos de portas;

- 50 fechaduras electromagnéticas;

- 59 chapas de reforgo;

- 130 Kit's anti vandalismo desenvolvidos para o efeito, dos quais 50
ja se encontram instalados.

¢ Anulagdo do contrato de manutencdo com um dos fornecedores
face aos elevados custos envolvidos substituindo-o por um
protocolo associado apenas a parquimetros equipados com Kkits
anti vandalismo.

Por outro lado a evolugdo do vandalismo e das suas consequéncias quer
ao nivel dos custos de manutencgdo, quer ao nivel das elevadas quebras
de receita e furto, ou ainda, e sobretudo na redugdo dos niveis de
servico e fiscalizagdo que provocam, com custos de imagem e
relacionamento com os utentes muito importantes, levaram no inicio do
20 semestre a uma reflexdao profunda sobre a necessidade de se alterar
0s meios de pagamento.

Neste contexto reconhece-se ser ndo s6 desejavel, como imprescindivel
vir a eliminar o dinheiro como forma de pagamento, substituindo-o por
sistemas alternativos tecnologicamente mais evoluidos.

Ndo deixa igualmente de constituir um preocupante motivo de reflexdo o
crescente incremento dos fluxos de trafego que pressionam o espaco
disponivel nas zonas centrais da cidade, tornando-se cada vez mais
incompativel com a capacidade das infra-estruturas existentes,
penalizando de uma forma crescente o transporte quer colectivo quer
individual e a normal circulacdo de pedes.
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Acresce que a saturagdo do sistema de estacionamento & superficie
nestas zonas, fruto entre outros factores:

e do aumento da taxa de motorizacdo das familias;

 do aumento da taxa de fixacdo do estacionamento de
residentes;

e da diminuicdo progressiva do numero de lugares de
estacionamento efectivamente postos a rotacdo;

e do baixo custo do estacionamento agravado pela quase nula
diferenciacdo em zonas de caracteristicas completamente dispares;

para além de conduzir inexoravelmente ao bloqueamento do actual sistema
estd a converter a cidade num espaco de tensdo e inseguranca para o cidaddo
gerando atitudes cada vez mais agressivas nomeadamente para com os
agentes da Empresa.

2.4.2 Parques de Estacionamento a Superficie

Estabeleceu-se um contrato de “Reposicdo do Nivel de Servigo e
Manutencdo” para os equipamentos de controlo de acessos e gestdo
associados, ao tipo de equipamento instalado na quase totalidade dos
parques (10).

O referido contrato de manutengdo abrange 2.451 lugares, permitindo
situar o custo de manutencdo preventiva na ordem dos 0,11 euros
lugar/dia util.

Os equipamentos mais antigos ainda instalados em dois parques (Corpo Santo
e Pav. Carlos Lopes), ndo foram abrangidos pelo contrato de manutencdo, uma
vez que a opgao pela padronizagdo dos equipamentos levara a sua substituicdo
no inicio do préximo ano.

Deu-se inicio ao processo de renovagdo e requalificacdo dos parques de
estacionamento o qual tera efeitos visiveis em 2004.

Paralelamente foi possivel a partir do dltimo trimestre de 2003 clarificar
os diversos niveis de intervengdo, estando j& perfeitamente definidos os
niveis de responsabilidade dos diversos intervenientes (operador, técnico
de manutengdo, fornecedor do equipamento) quando da ocorréncia de
anomalias.
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2.4.3Via publica q

Manteve-se ao longo do ano toda a sinalizagdo vertical e pilaretes
existentes.

Quanto a sinalizacdo horizontal e no ambito da intervencdo no”bairro de
Alfama e drea Ilimitrofe, foram criados 460 novos Ilugares de
estacionamento. Para além desta acgdo actuou-se a nivel da pintura de
novos parques e repinturas de caracter urgente, nomeadamente
decorrentes de obras e repavimentacdes.

No final do ano foi lancada uma consulta ao mercado para a repintura de
8 000 lugares de estacionamento e delimitagcdo de zonas de Carga e
Descarga no “"Eixo Central”.

Em relacdo ao Novo Regulamento de cargas e descargas a EMEL tem
acompanhado os estudos elaborados exteriormente a empresa, no
sentido de adequar os servigos a uma resposta compativel com as
necessidades futuras dos operadores.

2.4.4 Edificios

Foi mantido o nivel de manutencdo que, no passado recente tem sido adoptado
no edificio da Av. de Berna e nas instalagbes da Rua da Cruz Vermelha. No
ultimo trimestre do corrente ano foi iniciada uma analise a situacdo existente,
tendente ao reajustamento da estrutura responsavel por esta manutencdo,
visando um melhor acompanhamento e a minimizagdao dos custos relativos aos
diversos contratos de manutengdo em vigor.
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2.5 Recursos Humanos

Ao nivel do Pessoal, durante o ano de 2003, assistiu-se a consolidacdo
das alteragdes operadas ao nivel organico e de competéncias, ocorridas
em 2002, aquando da reformulagao da estrutura organizacional.

Resultado das medidas de contencdo de custos e de investimentos
iniciadas em 2002, foi possivel em Abril de 2003 actualizar os
vencimentos dos colaboradores em 3,5%.

No inicio do ano, a empresa dispunha de um total de 264 trabalhadores,
sendo que, a 31 de Dezembro de 2003, compunham o quadro de pessoal
272 pessoas, com 0s seguintes vinculos:

249 com contrato individual de trabalho;
7 requisitados;
2 em comissdo de servigo;
9 contratados a termo certo;
5 requisitados por organizacdes externas;

A variagdo do numero de colaboradores deve-se, portanto, a 25
contratagdes e 13 rescisdes, equivalente a um aumento de 3%.

A estes numeros acrescem o0s 3 elementos do Conselho de
Administracao.

Frustrou-se entretanto a possibilidade de contratacdo dos auxiliares de
recinto da Parque Expo como Agentes de Fiscalizagdo por falta de
interesse dos destinatarios dessa oferta de emprego.

Conforme previsto nas normas em vigor, efectuou-se a regular avaliagdo
de desempenho dos trabalhadores, resultando em 66 promocdes.

Quadro de Pessoal por Categorias Profissionais
(a 31 de Dezembro de 2003)

Categoria Profissional N© A%
Director de Servigos ' i ; s 0%
Chefe de Servigos 3 -50,0%
Técnico Superior ] ‘ - 14 27,3%
Técnico 5 400,0%
Assistente Técnico @ i e B I
Agente de Fiscalizagao de Estacuonamento 86 -2,3%
Assistente Administrativo BT Y T T
Agente de Fiscalizagao 25 38,8%
Operador de Colecta : ; i 8 ~111%
Operador Cobrador de Parques _ 48 -2,0%

Auxiliar de Manutencdo . 8
Operador de Vlgl!éncua de Tréfego 6
Motorista : TR e T 0%
Auxiliar de Servu;os Admlnlstratlvos 2
Encarregado de Armazém 0

Total 272 3,0%
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Do total de colaboradores, 118 (43,4%) sdo mulheres e 154 (56,6%) sdo
homens.

O vencimento médio é de 691,53€, oscilando entre o minimo de 519,35€
para um Auxiliar de Servigos Administrativos e o maximo de 2.240,03€
para um Técnico Superior.

A idade média é de 31,1 anos e a antiguidade média na empresa é de
4,6 anos, 0 que revela uma equipa jovem e simultaneamente com
poucos anos de empresa.

De salientar que os 6 Operadores de Vigildancia de Trafego sdo
trabalhadores do quadro de pessoal da EMEL, mas desenvolvem a sua
actividade ao servigo da CML, exercendo as funcgbes de vigilancia do
trafego do tunel da Avenida Jodo XXI durante as 24 horas diarias, sob
responsabilidade técnica do Departamento de Trafego da CML.

A empresa suportou durante o ano todos os custos relacionados com
estes 6 Operadores de Vigilancia de Trafego (vencimentos, subsidios de
turno, segurancga social e seguros) em cerca de 88.000€.

Em matéria de formacdo profissional uma grande parte dos
trabalhadores participou em acgdes de formacdo, quer internas quer
externas, bem como em congressos e conferéncias sobre
estacionamento.

Os Agentes de Fiscalizacdo de Estacionamento participaram em acgbes
especificas relacionadas com o funcionamento e aplicagdo dos
blogueadores.

Relativamente a Medicina, Higiene e Seguranga no Trabalho foram
efectuadas 138 consultas médicas no ambito da Medicina do Trabalho,
sendo:

e 116 periddicas;
25 de admissao;
° 2 ocasionais;

A empresa promoveu, para todos os colaboradores que manifestassem a
sua intencgdo, a vacinacgdo gratuita contra a gripe.

Durante o ano verificaram-se 38 acidentes de trabalho, todos eles sem
gravidade. Em comparacdo com o ano anterior houve uma reducédo de
52,6% no total de sinistros.
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3 RELACOES COM A CML D[

A CML veio, ao longo deste ano de mandato, acompanhado e apoiando a
actividade da EMEL, nomeadamente:

e Deliberagdo da indemnizacdo a EMEL pelos valores despendidos em
empreitadas sem rentabilidade demonstrada realizadas pela EMEL
até 2002;

¢ Contratacdo com a EMEL da instalagcdo e gestdo do sistema de
controlo da Zona de Acesso e Estacionamento Controlado de
Alfama;

e Deliberacdo da instalagdo do controlo da Zona de Acesso e
Estacionamento Controlado de St2. Catarina e Bica.

e Celebragdo de Contrato Programa para financiamento da
construcao do parque de estacionamento da Calgcada do Combro.

e A CML solicitou ainda a EMEL que avangasse na criagdo e
exploracdo dos parques de S. Sebastido da Pedreira, Santa
Barbara, Instituto Hidrografico, Patriarcado e 24 de Julho.
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4 SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

Relativamente a este ponto sdao duas as linhas de forca que podem
caracterizar o exercicio de 2003;

e Equilibrio Econémico, com a obtencdo, pela 12 vez, de Resultado
Liquido positivo, 161.306,12€;

¢ Ligeiro agravamento da Situagdo Liquida, que atinge o valor de
4.323,026€, motivado por correccdes a exercicios anteriores
resultado, essencialmente, da deliberacdo da indemnizacdo a EMEL
pelos valores despendidos em empreitadas sem rentabilidade
demonstrada realizadas pela EMEL até 2002;

A Situacdo Liquida fortemente negativa resulta da acumulacdo de
sucessivos resultados negativos, desde a criacdo da empresa em 1994,
conforme se constata no quadro seguinte;

Evolugdo da Conta de Exploragédo e Resultados

(Valores em mil euros)

19956 1996 1997 1998 1899 | 2000 | 2001* | 2002 | 2003
Proveitos Operacionais (1) 1.068] 2654 6.166| 8.943| 10.962| 8.693| 8410| 9.302| 10.285
Custos Operacionais (2) 1.556] 2.970| 6.298| 9.238| 10.945| 10.656| 9.926| 10.527| 11.056
Margem Operacional (3)=(1)42) -488 =317 -132 -295 18] -1.963| -1.516| -1.225 =771
Resultados Financeiros (4) -12' -121 -194 -230 -287 612| -1.119] -1.077 -747
Resultados Correntes (5)=(3)+(4) 507 -438 -326 525 -270| -2.575| -2.686| -2.302| -1.518
Resultados Exiraordinarios (6) 35 358 121 278 210] 283 118 196 1.686|
Resultados antes de impostos (7)=(5)+(6) 473 -80 -205 -245 60| 2292 -2518] -2.106 168|
Resultado Econémico 453 41 -11 -16 228| -1.680| -1.398] -1.029 915|

* Valores corigidos conforme propesta da PWC

Aproveitamos, para fazer uma chamada de atencdo para os valores
referentes a 2001, uma vez que estes tém em consideragdo as
recomendacdes sugeridas quer pelo parecer do Fiscal Unico quer pelo
relatério da auditoria elaborado pela PricewaterhouseCoopers (PWC) em
2002.

Assim, os dados aqui tratados poderdo nd@o ser comparaveis com o0s
publicados com o Relatério e Contas de 2001.

Note-se ainda que ao longo dos varios exercicios foram sendo feitas
correcgbes aos resultados de exercicios anteriores, no total de 1.805 mil
euros, que nao estdo reflectidos nas contas de resultados por terem sido
contabilizados directamente a Resultados Transitados.



O lugar certo em Lisboa

Verifica-se no quadro seguinte a evolugdo da rubrica do Capital Préprio
desde 1998.
- (valores em mil euros)
1998 1999 2000 2001 2002 2003

Capital 1.496 1.496 1.496 5.300 5.300 5.300
Resultados Transitados -784 -1.030 -1.089 -4.228 -7.006 -9.784
Resultado Liquido do Exercicio -245 -60 -2.292 -2.778 -2.107 161
Situagdo Liquida 467 407 -1.885 -1,706 -3.813 -4.323

Se do quadro de Evolugdo da Conta de Exploracdo e Resultados,
apresentado no inicio deste capitulo, ressalta a evidéncia a recuperagdo
da situacdo econdémica da EMEL com uma melhoria generalizada, e
significativa, dos varios tipos de resultados o grafico que se segue &,
estamos em crer, mais elucidativo;

Ml Euros

Evolucdao Anual dos Resultados

[

500 -

-1.000

|
y

-1.600

\

]

Vv //

-2.500

|

-3.000 -
1896
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1997 1888
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1989 2000 2001*

indicadores que se apresentam de seguida,

=== Margem Operacional

== Resultados Correntes

== Resultados antes de

impostos

* Valores corrigidos
conforme proposta da

PNC

e que pretendem

demonstrar o comportamento da actividade quer na vertente financeira
quer econdémica, seguem mais uma vez a tendéncia de reequilibrio

econémico;
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Evolugdo Anual de indicadores de actividade
(Valores em mil eurcs)
1995 1996 1997 | 1998 1999 2000 | 2001* | 2002 2003 |

Anos
Rentabilidade Econémica = Res. Econémico/Activo Liguido -41,9% 1,2% -0.29&1 -0,2% 1,5% -7 ,2% -3,9% -2,9% 2,9%
7.5%
2%

Rentabilidade Exploragéo = Res.Operacionais/Vendas -45,6% -3,0% -2,1%! -3,3% 02%| -227%| -18,0%| -132% -
Solvabilidade = Capital Proprio/Passivo -8,5% -4,9% -55% 4.6% 27% -7.5% -3,8% B8.7%| -12
Autonomia Financeira = Capital Préprio/Activo Liquido 9.2% 5,1% -36% 4.4% 26% 8.1% -4,0%| -10,7%| -13,8%
Meios Libertos Liquidos -399 98 155 214 629| -1.432] -1.376 -890) 1.282
Meios Libertos liquidos/Proveitos -37,6% 3.7% 25% 24% 57%| -165%| -164% 9,6% 12,5%
Capitais Permanentes / Activo Liquido 67,5% 63,4% 74,9% 78,5% 72,0% 63,0% 66,1% 60,5% 57,5%

* Valores comigidos conforme proposta da PWC

De facto, todos os indicadores de rentabilidade melhoram de forma
evidente, com destaque para os meios libertos liquidos que revelam a
capacidade da empresa gerar meios financeiros.

Isso mesmo fica mais claro se apresentado graficamente, como de
seguida;

Analise da Evolugao dos Meios Libertos Liquidos

o
mil euros em

1.500 I 15,0%
1.000 + 10,0%
500 T 5,0%

0 :E =+ 0,0%

-500 E + 5,0%
-1.000 E + -10,0%
-1.500 + -15,0%
-2.000 1 -20,0%

1896 1897 1988 1999 2000 2001* 2002 2003
== Meios Libertos Liquidos —— Meios Libertos liquidos/Proveitos ;:;‘:;:::?;gzsda
PAiC:

No entanto, todos os indicadores relativos & estrutura financeira se
degradaram, ainda que ligeiramente, por via da existéncia de Capitais
Préprios negativos.

Tal facto confirma a urgéncia, reiterada sucessivamente pelo Conselho
de Administragdo, da necessidade de reforgar o Capital Social da
Empresa de forma a cumprir a exigéncia expressa no Art® 359 do Codigo
das Sociedades Comerciais.

Explicadas as linhas fundamentais do comportamento econémico e
financeiro neste exercicio, vamos agora analisar de forma mais
detalhada quais as variaveis que para ele mais contribuiram.
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g
Nesse sentido, apresenta-se em seguida a discriminacdo da Conta de k)i
Resultados e a sua evolugdo face a 2002 e 2001.

Estrutura da Conta de Exploracdo e Resultados nos anos de 2001, 2002 e 2003

(Valores em mil euros)
(%) sobre volume de
negécios do Ano
2001% | 2002 A% 2003 A% 2001 2002 | 2003

em valor

Proveitos Operacionais
Estacionamento 3 superficie 6.804 7.053 3,7% 6.896] -2,2%| 81,6%| 77,6%| 76,5%
Parques 1.348[ 1.854| 37,5%| 1.920 36%| 16,2%| 204%| 21,3%
Subsidio a exploragdo 187 187 0,0% 197 5.3% 2,2% 2,1% 2,2%

Total do Volume de Negocios|  8.339 9.094 91%| 9.013] -0,9%| 100,0%| 100,0%| 100,0%

Qutros proveitos operacionais 71 208| 192,0% 1,272 511,5% 0,9% 2,3%| 14,1%

Total dos Proveitos Operacionais (1) 8410 9.302 10,6%| 10.285| 10,6%]| 100,9%| 102,3%| 114,1%

Custos Operacionais
Fornecimentos e servigos externos 4,778 5.172 8,2% 5.816] 125%| 57,3%| 56,9%| 64,5%
Custos com o pessoal 3.908 4.053 3,7% 4,028 -0,6%| 46,9%| 44,6%| 44,7%
Impostos indirectos 98 86| -12,1% 83 -35%| 1,2% 0,9% 0,9%
Amortizagoes e provisdes 1,142 1,216 6,5%| 1.121] -79%| 13,7%| 13,4%| 12,4%
Qutros custos operacionais 0 (1] [ 0,0% 0,0% 0,1%

Total dos Custos Operacionais (2) 9.926| 10.527 6,1%| 11.056 50%) 119,0%| 1158%| 122,7%

Margem Operacional (3)=(1)(2)| -1.516| -1.225| 19,2%]|  -770| 37,1%]| -18,2%| -13,5%| -85%

Resultados Financeiros (4)|  -1.119] -1.077|  3,8%|  -747| 30,6%| -13,4%| -11,8%| -8,3%

Resultados Correntes (5)=(3)+(4)| _-2.635| -2.302| 12,7%| -1.517| 34,1%]| -31,6%| -253%| -16,8%

Resultados Extraordinarios (6) 118 196]  66,3% 1,685 759,7% 1,4% 2,2%|  18,7%

Resultados antes de impostos (7)=(5)+(6)| -2.518| -2.106| 16,3% 168| 108,0%| -30,2% | -23,2%| 1,9%
* Valores corrigidos conforme proposta da PWC
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5 PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS q)

Propde-se que o resultado apurado de 161.306,12€ seja aplicado da
seguinte forma;

e Reservas Legais 8.065,31€ (5%);

¢ O remanescente, 153.240,81€ para Resultados Transitados.
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6 INFORMACAO REFERENTE AO ART® 35 DO CODIGO DAS
SOCIEDADES COMERCIAIS (CSC)

Pelas demonstracdes financeiras verifica-se que se encontra perdido
metade do capital social, pelo que o Conselho de Administracdo ird
propor, nos 90 dias seguintes, as medidas concretas para a reposicdo
dos Capitais Proprios.

Nos termos do art® 523 do CSC a Administracdo, que verificando pelas
contas de exercicio estd perdida metade do capital, ndo der cumprimento
ao disposto no n.® 1 e 2 do art® 359 do CSC sera punido com prisdo até
3 meses e multa até 90 dias.

Evolugédo da Situacdo Liquida

mil euros

1.000

0

-1.000
20004
23,000 -

40004

5.000 -

NOTA:
2002 - O INCREMENTO ACENTUADO DA SITUAGAO LIQUIDA NEGATIVA RESULTA DAS REGULARIZAGOES
EFECTUADAS APOS A AUDITORIA EFECTUADA PELA PRICEWATERHOUSECOOPERS.

2003 - A SITUAGAO LIQUIDA NEGATIVA TEVE UM INCREMENTO DE APROXIMADAMENET 509 MIL EUROS,
CORRESPONDENDO A CERCA 161 MIL EUROS A0 RESULTADO LIQUIDO POSITIVO DO ANO DE 2003 E
APEOXIMADAMENTE 671 MIL EUROS CORRESPONDENDO A MENOS-VALIA APURADA NA CESSAO DE INVESTIMENTOS
A CML NA SEQUENCIA DA APLICAGAO DA DELIBERAGCAO DA INDEMNIZAGCAO A EMEL PELOS VALORES DESPENDIDOS
EM EMPREITADAS SEM RENTABILIDADE DEMONSTRADA REALIZADAS PELA EMEL ATE 2002.
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7 NOTAS FINAIS

O Conselho de Administragdao aproveita esta oportunidade para:
e Agradecer a Camara Municipal de Lisboa a atencdo que dispensou
a EMEL EM, nas deliberacbes tomadas, e a consideracdo pessoal
que nos dispensaram.

e Agradecer ao Conselho Geral o contributo para a ligagdo da
empresa a sociedade civil.

e Agradecer ao Fiscal Unico as andlises e intervencgdes efectuadas,
que nos deram segurancga e tranquilidade.

e Manifestar as chefias e a todos os trabalhadores publico
reconhecimento pela dedicacdo e zelo, que sempre dedicaram ao
desempenho das suas atribuigbes, num momento particularmente
dificil da vida da empresa.

Lisboa, 30 de Marco de 2004

O Conselho de Administragdo
Presidente

(Anténio Carlos Monteiro)

Vogal

Y @a /‘_"'
&E@“‘*‘,ﬁﬁél
(Carlos Eduardo Oliveira e Silva)

Vogal
Ne— }:—\—'—vv. ’L be's CL'-= k\\

(Tomas Henrique Ferreira Leiria Pinto)
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS em 31 de Dezembro de 2003

2003 2002 2003
CUSTOS E PERDAS PROVEITOS E GANHOS
Formecimentos e servigos extemos 5.816.276,60, 5.172.434,99 Vendas e prestacGes de servigos 9.900.863
Custos com o pessoal: Subsidios a exploragdo 196.669,11
Remunera¢des 3.216.315,68 2.828.429,35
Encargos soclals 777.908,04 772.875,24 Outros proveitos e ganhos operacionais 187.601,26 384.270
Cutros encargos 34.018,26 4.028.241,98| 451.933,84 4.053.238,43
Amortizagdes imobilizado corpéreo e incorpéreo 1.120.544,92 1.145.518,88} (B) 10.285.133
Provisdes do exercicio 0,01:] 70.649,17} Outros juros e proveltos similares 31.495
Impostos 82.696,0: 85.988,57|
(D) 10.316.629
Outros custos e perdas operacionals 8.268,00 0,00
(A) 11.056.027,541 10.527.830,04
Juros e custos similares 778.453,51 1.105.639,67|
Proveltos e ganhos extraordinarios 1.698.66i
©) 11.834.481,05| 11.633.469,71
Custos e perdas extraordinarios 12.508,93] 279.456,21
(E) 11.846.989,98 11.912,925,92,
Imposto sobre o rendimento do exercicio 7.000,00] 0,00
(G) 11.853.989,98 11.912,925,92
Resultado liguido do exercicio 161.306,12 -2,106.623,15
12.015.296,10 9.806.302,77 (F) 12.015.298,

Resumo: 2003 2002
Resultados Operacionais: (B)-(A) = ...ooevvvririvrerniens -770.893,70| -1.225.161,50
Resultados Financeiros : (D-B)-(C-A) . -746,958,03| -1.076.648,35
Resultados Correntes : (D)-(C) =.......... -1.517.851,73| -2.301.809,85
Resultados Antes de Impostos : (F)-(E) =. 168.306,12| -2.106.623,15
Resultado Liquido do Exercicio : (F)-(G) =.....ccoeuies 161.306,12| -2.106.623,15

O RESPONSAVEI| PELA CONTABILIDADE

_ A ADMINISFRAGAO,

kA7
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BALANCO em 31 de Dezembro de 2003

(Valores em euros)

ACTIVO BRUTO AMORT. ACTIVO LIQ. ACTIVO LIQ. PASSIVO PASSIVO
2003 2003 2003 2002 2003 2002
ACTIVO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Imobilizado:
Capital préprio:
ImobilizagGes incorpéreas:
Despesas de Instalagdo 7.812,17 7.812,17, 0,00 0,000 Capital 5.300.000,00 5.300.000,00
Despesas de investigagdo e desenvolvimento 485.242,70 269.043,78 216,198,92 155.920,76
Outras imobilizagdes incorpdreas 0,00 0,00 0,00 128.600,12) Resultados transitados -9.784.331,74] -7.006.499,47
493.054,87, 276.855,95 216.198,92 284.520,88
Imobilizagbes corpdreas: Resultado liquido do exercicio 161.306,12 -2.106.623,15
Temenos e recursos naturals 517.502,82 0,00 517.502,82 517.502,82
Edificios e outras construcdes 6.401.756,57 476.823,47 5.924,933,10 6.038.277,67| Total do capital proprio -4,323,025,62 -3.813.122 62
Equipamento basico 8.054.686,47 3.329.594,96 4,725.091,51) 5.386.260,62
Equipamento de transporte 408.884,44 260.900,12 147.984,32 171.215,84
Ferramentas e utensflios 135.431,53 40.648,63 94.782,20 72.790,28 PASSIVO
Equipamento administrativo 1.148.448,05 782.597,98 365.850,07| 455.021,61
Outras imobilizages comporeas 9.151,82 5.199,26 3.952,56 4.690,33| Dividas a tercelros - Médio e longo prazo:
Adiantamentos por conta de imob.corpéreas 0,00 0,00 0,00 0,00
Imobilizagdes em curso 5,879.556,59 0,00 5.879.556,59 4.777.289,06| Fomecedores de Imobllizado c/c 0,00 0,00
22.555.418,29) 4.895.764,42|  17.659.653,87|  17.423.048,23] Empréstimos Obtidos 22.264.410,39|  25.367.898,0
Circulante: Subtotal 22.264.410,39 25,367.898,09
Dividas de terceiros - Curto prazo: Dividas a terceiros - Curto prazo:
Cilientes, c/c 40.127,80 40.127,80 52.761,46
Outros devedores 2.077.186,03 2.077.186,03 143.039,3 Fomecedores c/c 669.695,67 318.001,62
Estado e outros entes puiblicos 34.154,67 34.154,67, 18.628,5 Fomecedores de imobilizado, c/c 1.606.265,94 2.163.578,06
2.151.468,50 0,00 2.151.468,50 214,429,35|  Empréstimos Obtidos 3.179.458,63 2.550.957,24]
Depdsitos bancérios e caixa: Estado e outros entes piiblicos 407.836,64] 109.245,78
Depésitos bancarios 1.502.666,29 0,00 1.502.666,29 2.098.776,19|  Outros Credores 3.528,72 8.830,35
Caixa 13.235,05 0,00 13.235,05 10.088,84j Subtotal 5.866.785,60 5.150.613,05)
1.515.901,3 0,00 1.515.901,34 2.108.865,@]
Acréscimos e diferimentos: Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de proveltos 146.611,62 0,00 146.611,62 2(:!.?42,84L Proveitos Diferidos 5.864.770,02, 5.344.842,90|
Custos diferidos 9.539.059,08 0,00 9.539.059,08|  15.581.257,60]  Acréscimos de custos 1.555.952,94) 3.582.632,51
Total do passivo 35.551.918,95 39.445.986,55
Total de amortizagdes 5.172.620,37
Total de provisGes 0,00
Total do activo 36.401.513,70 5.172.620,37|  31.228.893,33|  35.632.863,93 Total do capital proprio e passivo 31.228.893,33|  35.632.863,93

RESPONSRAVEL PELA CQNTABILIDADE
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR FUNCOES

em 31 de Dezembro de 2003
(Valores em euros)
2003 2002
Vendas e prestagfes de servigos 9.900.863,47 8.971.224,43
Custo das vendas e das prestagdes de servigos 0,00] 0,00
Resultados Brutos 9.900.863,47 8.971.224,43
Outros proveitos e ganhos operacionais 384.270,37 331.444,11
Custos de distribuicdo 0,00] 0,00
Custos administrativos -11.047.759,54 -10.527.830,04
Outros custos e perdas operacionais -8.268,00] 0,00
Resultados Operacionais -770.893,70 -1.225.161,50
Custo Liguido de Financiamento -742.479,93 -1.073.410,21
Ganhos (perdas) em filiais e associadas 0,00 0,00
Ganhos (perdas) em outros investimentos -4.478,10| -3.238,14

Resultados Correntes

Impostos sobre os resultados correntes

-1.517.851,73}

7.000,00]

-2.301.809,85

0,00

Resultados Correntes apés Impostos

-1.524.851,73]

-2.301.809,85

O RESPONSAVEL PELA CONTABILIDADE
}M——Jﬁca é-’—‘ﬁ /@7

Resultados Extraordinarios 1.686.157,85 195.186,70
Impostos sobre os resultados extraordindrios 0,00] 0,00
Resultados Liquidos 161.306,12 -2.106.623,15
Resultados por Acgdo 0,00} 0,00
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9 ANEXO AO BALANCO E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

A numeracdo adoptada é a constante do Plano Oficial de Contabilidade. Os
numeros ndo referenciados ndo tém qualquer aplicagdo neste exercicio.

2. Comentarios

A empresa optou por ndo reconhecer os Activos e Passivos por
impostos diferidos.

3. Critérios Valorimétricos Utilizados.

e Imobilizagdes - Custo de aquisicao

e Amortizacdes - Método das quotas constantes de acordo com o
previsto no Dec. Regulamentar 2/90, com proporcionalidade ao
numero de meses de utilizac&o.

6. O valor dos activos por impostos diferidos motivados pelo reporte de
prejuizos, sem prejuizo do principio da prudéncia, é de 1.959.730 €.

7. O nidmero médio de pessoas ao servigo de 254 pessoas.

8. Comentdrios as contas 431 - Despesas de Instalacdo e 432 -
Despesas de Investigacdo e Desenvolvimento.

Durante o ano de 2003 ndo se verificou movimento nas rubricas
relativas a estudos e projectos técnicos desenvolvidos no dmbito da
actividade desta empresa.

10. Movimentos ocorridos nas rubricas do activo imobilizado constantes
no balango e nas respectivas amortizactes e provisdes

Activo Bruto
(Valores em euros)

Rubricas Saldo Aumentos Transferé&ncias Saldo
] ches
Inicial Mbatn e Abates Final
Imobiiizagbes Incorpéreas:
Despesas de Instalacdo 3.309,52 3.309,52
Desp. Invest. desenvolvimento 323.867,44 323.867,44
Outras Imob. Incorporeas 165.877,91 165.877,91
Subtotal 493.054,87 0,00 0,00 0,00 493.054,87
Imobllizagdes Corpdreas:
Terrenos e recursos naturals 517.502,82 517.502,82
Edificlos e outras construcdes 6.401.756,57 6.401.756,57
Equipamento bésico 7.965.739,71 88.946,76 8.054.686,47
Equipamento de transporte 384.186,68 24.697,76 408.884,44
Ferramentas e utensillos 98.232,34 37.199,19 135.431,53
Equipamento adminlistrativo 1.112.730,69 35.717,36 1.148.448,05
Outras Imob. corpéreas 9.151,82 9.151,82]
Imobllizagbes em curso 4.777.289,06 1.102.267,53| 5.879,556,59|
Subtotal 21,266.589,69 1.288.828,60 0,00 0,00 22.555,418,29
TOTAL 21.759.644,56 1.288.828,60 0,00 0,00 23.048.473,16
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Amortizacdes e Provisdes

(Valores em euros)

s Sal
Rubricas uldo Reforgo Regularizacdes widio,
Inicial Final
Imobilizagdes Incorpéreas:
Despesas de instalacéo 3.309,52 3.309,52
Despesas invest. e desenvolvimento 167.946,68 13.049,74 180.996,42
Qutras imob. incorpéreas 37.277,79 55.272,22 92.550,01
Subtotal 208.533,99 68.321,96 0,00 276.855,95
ImobilizagGes Corpéreas
Edificios e outras construgdes 363.478,90 113.344,57 476.823,47
Equipamento bésico 2.579.479,09 750.115,87 3.329.594,96
Equipamento de transporte 212.970,84 47.929,28 260.900,12
Ferramentas e utensilios 25.442,06 15.206,57 40.648,63
Equipamento administrativo 657.709,08 124.888,90 782.597,98
Qutras imobilizacbes corpéreas 4.461,49 737,77 5.199,26
Subtotal] 3.843.541,46| 1.052.222,96 0,00 4.895.764,42
TOTAL 4.052.075,45 1.120.544,92 0,00 5.172.620,37

11. Indicacdo dos custos incorridos no exercicio e respeitantes a
empréstimos obtidos para financiar imobilizagdes, durante a construgdo,
que tenham sido capitalizados neste periodo.

Neste exercicio ndo foram capitalizados encargos financeiros.
15. Indicagdo dos bens utilizados em regime de locacéo financeira:
Ndo existe nenhum bem em regime de locacéo financeira.
23. Valor Global das dividas de cobranga duvidosa incluidas nas rubricas

de dividas de terceiros constantes do balanco.

As dividas dos clientes de cobranca duvidosa totalizam
127.760,60€ foram anuladas por utilizacdo da provisdo para
Cobranca Duvidosa.

29. Valor de dividas a terceiros a mais de cinco anos.

Relativamente aos empréstimos bancérios contraidos, incluidos na
conta 23 - Empréstimos Obtidos, verifica-se que, de acordo com a
contratagdo efectuada, existird para o valor ja utilizado uma divida
a mais de cinco anos no valor de 11.048.536,16€.

34. Desdobramento das contas de provisGes acumuladas e explicitacdo
dos movimentos ocorridos no exercicio.

4
Y
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Provisbes Acumuladas (
(Valores em euros.)
Rubricas Saldo Inicial Aumento Reducgéo Saldo Final

19 - Provistes para aplicagdes de
tesouraria
28 - Provisfes para cobrancas duvidosas 129.593,45 1.832,85 127.760,60
29 - Provisdes para riscos e encargos 0
38 - Provisdes para depreciagdo de 0
existéncias
49 - Provisdes para invest. Financeiros 0

TOTAL 129.593,45 0,00 1.832,85 127.760,60

37. Participacdo no capital da empresa:

¢ Camara Municipal de Lisboa - 100 %

40. Explicitagdo e justificagdo dos movimentos ocorridos no exercicio em
cada uma das rubricas de Capitais Préprios:

Capitais Préprios

(Valores em euros)

Contas Saldo Inidal Aumentos Diminuigbes Saldo Final
51 - Capital 5.300.000,00 5.300.000,00{
52 - Acgbes (quotas) proprias 0,00 0,00
53 - Prestagdes Suplementares 0,00 0,00
54 - Prémios de emissdo de acgbes 0,00 0,00
55 - Ajustamentos de partes de 0,00
capital em empresas do grupo e
assnsriadas
56 - Reservas de reavaliagdo 0,00 0,00
57 - Reservas 0,00 0,
59 - Resultados Transitados -7.006.499,47| 2.777.832,27] -9.784.331,7:
88 - Resultados Liquidos -2.106.623,15  2.106.623,15] 0,
0,
Total -3.813.122,62 2.106.623,15 2.777.832,2 -4.484.331,7:

Os movimentos ocorridos nas t:onl':as'da class'e'S resultaram de:

e “Transferéncia do Resultado Liquido (prejuizo) apurado 'nc: exercicio
de 2002, no valor de 2.106.623,15€.

B 'Trfansfé'ré-ncia da ﬁﬁu.anﬁ;s-'valia. apurada na cessio daa'inwestimentos
efectuados na via publica @ Cdmara Municipal de Lisboa, no valor

de 671.209,12€.
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43. Indicagdo das remuneracgdes atribuidas aos membros dos 6rgdos
sociais que estejam relacionadas com o exercicio das respectivas

funcgdes:

e Conselho de Administracdo - 124.494,05 €

45. Demonstracdao dos Resultados Financeiros:

(Valores em euros)

ANOS ANOS
CUSTOSE PERDAS 2008 2002 PROVEITOS E GANHOS 003 2002
681 - Juros suportados 773.97541| 1.102.401,53 781 - Juros obtidos 3149544 28.991,32
685 - Dif. de carrbio 785 - [Oif. de cambio
desfavordveis favordveis
686 - Descontos de p.p. 786 - Descontos de p.p.
concedidos 1.234,77 Cbtidos
- Quros austos financeiros 4.478,10 2.003,37
ResUtados Anancaires -746.95803  -1.076.645, 0, 0,
L T STaA B

46. Demonstracdo de Resultados Extraordindrios:

(Valores em euros)

ANOS ANOS
CUSTOS E PERDAS 0 0 PROVEITOS E GANHOS T T
691 — Donativos 791 — Restituigdes impostos
694 - Perdas em Imobilizagdes 0,00{ 141254,02( 794 - Ganhos em imobilizagdes 21578308  67.575.59
796 - redugdes de Amortizagdes e
695 - Multas e Penalidades 57,00 44323| Provisdes 1.832,85
697 - Correcges relativas a exercicios| 797 - Correcgdes relativas a
anteriores 680023 1317474| exercicios anteriores 7239000 253386
698 — Outros custos ¢ perdas 798 - Outros proveitos e ganhos
extraordindrios 5.591,70 6011,56 extraordinarios 1.473.811,85 404.533,50
Resultados Extraordinarios 1.686.157,85 195.186,7
TOIAL] 169866678 474.64291] 1.69R.666,78 47464201
O RESPO A ADMINISTRACAO
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Demonstragcdo dos Fluxos de Caixa (2003)

(valores

em euros)

Actividades Operacionais:
Recebimentos de Clientes

12.297.729,15

Pagamentos a fornecedores 2.395.834 54
Pagamentos ao pessoal 3.946.941,56
Fluxo Gerado pelas operagbes 5.954.953,05
Recebimento do Imposto sobre o Rendimento 0,00
Outros recebimentos relativos a actividade operacional 49.943 73
Pagamento do Imposto sobre o Rendimento 19.981,04
Outros pagamentos relativos a actividade operacional 1.370.250,57
Fluxo gerado antes das rubricas extraordinarias 4.614.665,17
Recebimentos relacionados com as rubricas extraordinarias 233.932,12
Pagamentos relacionados com as rubricas extraordinarias 574,58
Fluxo das actividades operacionais (1) 4.848.022,71
Actividades de Investimento:
Recebimentos provenientes de:
Imobilizagdes Corpéreas
Imobilizag6es Incorpéreas
Outros Investimentos
0,00

Pagamentos respeitantes a:
Imobilizagdes Corpéreas 2.037.267 12
Imobilizagdes Incorpéreas 0,00
Outros Investimentos 49.035,44

2.086.302,56

Fluxo das actividades de Investimento (2)

-2.086.302,56

Actividades de Financiamento:

Recebimentos provenientes de:
Empréstimos Obtidos
Juros Obtidos

Subsidios

Aumentos de capital, prestagdes suplementares e prémios de emissio

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos Obtidos
Juros e custos similares

Dividendos

0,00
20.833,22
0,00
0,00

20.833,22

2.474.986,31
900.530,75
0,00

3.375.517,06

Fluxo das actividades de Financiamento (3)

-3.354.683,84

Variagdo de Caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) -592.963,69
Caixa e seus Equivalentes no inicio do periodo 2.108.865,03
Caixa e seus Equivalentes no fim do periodo 1.515.901,34
Variagdo de Caixa e seus equivalentes -592.963,69
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