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RELATORIO & CONTAS EMEL 2013

1.
SUMARIO EXECUTIVO

A economia portuguesa viveu nos Ultimos anos o seu ciclo depressivo mais prolongado desde a instauracao
do regime democratico, com sucessivas quedas reais do produto nacional, forte aumento do desemprego e
qguebra generalizada dos rendimentos, originando uma crise social que afetou a confianca e as expetativas
dos agentes econdmicos e das familias. O ano de 2013 ndo escapou a este quadro evolutivo, embora se
tenham vislumbrado alguns timidos sinais de retoma no segundo semestre.

Em contra-ciclo com esta evolucdo nacional, a EMEL regista desde 2009 uma trajetdria de desenvolvi-
mento e crescimento da atividade, com forte influéncia positiva na sua capacidade de produc¢édo de resul-
tados e na sua situacdo patrimonial e financeira.

Esse ciclo virtuoso foi essencialmente suportado por trés ordens de fatores, a expansdo da oferta de
lugares geridos, a modernizacdo tecnoldgica dos equipamentos e dos sistemas de informacao
e de gestdo e o aumento da produtividade.

A expansdo do numero de lugares geridos, 72% na via publica e 53% em parques de estacionamento, de

par com a maior efetividade da fiscalizacdo, permitiram um forte incremento dos Proveitos que se situou
em cerca de 40% nos ultimos cinco anos e que atingiu 4 %, em variacdo homodloga, em 2013.

INDICADORES OPERACIONAIS
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1. SUMARIO EXECUTIVO

A modernizacdo tecnoldgica vem sendo afirmada em trés vetores fundamentais, com forte expressao
em 2013:

9 De renovacao integral dos sistemas de informacdo e de gestdo, nos planos operacional e econdmico-
-financeiro, viabilizando a gestdo centralizada e em tempo real de todas as atividades da empresa;

9 De construcdo de uma nova arquitetura informatica, integradora de todas as funcdes, adequada
as tecnologias de gestdo adotadas e aos novos produtos de mobilidade e meios de pagamento
e incorporando uma filosofia de maior proximidade aos clientes, no seu multiplo relacionamento com
a empresa;

Q De renovacdo e substituicdo dos equipamentos operacionais por outros mais evoluidos tecnologica-
mente, preparados para prestar a informacdo de gestdo necessaria, e em conformidade com o sistema
de bilhética dos transportes urbanos da cidade.

A aposta no crescimento da produtividade tem vindo a ser obtida sobretudo a custa do forte
aumento do ratio “lugares / Agentes de Fiscalizacdo” e da opcdo, testada em 2013 e a ser desen-
volvida ao longo deste ano, por novas tecnologias de fiscalizacdo. De fato, o permanente incre-
mento do nimero de residentes registados, a um ritmo superior ao verificado nos lugares de estacio-
namento disponiveis (no final de 2013, o ratio “disticos de residente / nimero de lugares” era de 1,11),
e a projetada introducdo da opgdo de pagamento do estacionamento por Smartphone, justificam
a introducédo da tecnologia de fiscalizagdo por matricula, que deverd ocorrer no segundo semestre de 2014.

N°¢ DE LUGARES

POR FISCAL 2010 20M 2012

N¢ de Lugares 37.345 40.233 43.406 45.761
N¢ de Fiscais: 159 154 150 145
- dos quais fiscais apeados: 62 53 52 48
N¢ de Lugares por fiscal apeado 602 759 835 953

O crescimento da atividade tem vindo a ser acompanhado de um forte esforco de contencdo de custos
em todos os fatores de produc¢do, viabilizando um diferencial positivo progressivamente crescente entre
0os ritmos de crescimento dos “proveitos operacionais” e dos “custos”.

@ mais mobilidade
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PROVEITOS VS. GASTOS
INDICE DE BASE FIXA 2009=100
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Deste modo, a EMEL tem vindo a aumentar progressivamente a sua capacidade de produc¢cao de resul-
tados liquidos - fruto dessa convergéncia de impactos positivos, quer de aumento de proveitos quer de
contencdo de custos - que em 2013 atinge o valor de cerca de 2,218 milhdes de euros, permitindo um
volume de meios libertos que representa cerca de 8,4% dos proveitos.

Esta performance da empresa viabilizou uma progressiva melhoria da situacdo patrimonial e financeira,
com a reducdo progressiva e consistente do endividamento bancario, a definicdo de um nivel elevado de
capital social e a construcdo de equilibrios invejaveis no seu Balanco.

No final de 2013, o volume de capitais préprios era cerca de quatro vezes o endividamento bancéario
e cobria em mais de 41% o ativo liquido.

Finalmente, é devida uma palavra a projecdo externa da empresa, expressa nas parcerias de
cooperacdo que a EMEL desenvolve nas cidades da Praia e em Luanda. Também em Maputo,
na sequéncia de um Acordo de Cooperacdo assinado com o Conselho Municipal de Maputo, a
EMEL elaborou, na parte final do ano, um dossier de implementacdo de um sistema de gestdo
do estacionamento na cidade, envolvendo os aspetos legislativos, regulamentares, empresariais
e econdmico-financeiros, que foi aprovado pela referida autoridade municipal.

mais mobilidade,
methor cidade
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2.
ATIVIDADE DE EXPLORACAO E FISCALIZACAO

Em 2013 a empresa seguiu a linha estratégica dos ultimos anos, com forte investimento no aumento
da oferta de lugares de estacionamento na via publica, em parques e na melhoria tecnoldgica dos processos
de trabalho, o que a par da manutencdo do numero de trabalhadores afetos a fiscalizacdo permitiu
ganhos consideraveis de produtividade.

2.1
OFERTA DE ESTACIONAMENTO NA VIA PUBLICA

Desde 2009 gue se assiste a um aumento acentuado da oferta de lugares, com um crescimento acumu-
lado de 72%, situando os lugares geridos em cerca de 45.700.

Em 2013, o nimero de lugares na via publica aumentou 2.387 lugares (cerca de 5%), dos quais 361 relati-
vos a bolsas de residentes.

No que se refere a expansao de lugares, foram abrangidas as seguintes zonas da cidade:

Q Principe Real (Zona 033), reativacdo de 89 lugares, dos quais 25 para residentes, com a colocacéo
de 4 parquimetros;

Q Quinta da Luz - (Zona 045), mais 14 lugares e 2 parquimetros, correspondendo ao reordenamento
de estacionamento executado pela CML na Quinta do Bom Nome;

O

Quinta da Luz - (Zona 045), 81 lugares, com o modelo de bilhete diario, envolvendo a colocacéo
de 1 parquimetro (reativacao)

Belém (Zona 051) mais 128 lugares e 4 parguimetros;

Estefania (Zona 017), reativacdo de 71 lugares e 1 parquimetro;

Laranjeiras (Zona 046) mais 454 lugares, dos quais 122 para residentes, com a colocacado de 11 parquimetros;
Av.2 da Liberdade (Zona 005) reativacdo de 72 lugares com a colocacédo de 3 parquimetros;

Av.2 de Roma (Zona 031) extensdo a Av.2 Estados Unidos da América, mais 199 lugares e 6 parquimetros;
Infante Santo (fecho da Zona 026) mais 513 lugares, dos quais 186 para residentes e 18 parquimetros;
Lapa (Zona 027) mais 64 lugares, dos quais 28 para residentes e 2 parquimetros;

Santos-o-Velho (Zona 028), 36 lugares e 2 parquimetros;

< O O O O O O ©°

O

Av.2 Lusiada (Zona 062) mais 666 lugares e 23 parguimetros.

Na Zona 035 - Praca de Espanha foi ainda introduzido o bilhete didrio em 125 lugares, solucao ja praticada
na Praca General Humberto Delgado.

Foram ainda acrescidos mais 421 lugares, libertados apds a finalizacdo de algumas obras e resultantes
de alteracdes de sinalizacéo.

2. ATIVIDADE DE EXPLORAGCAO E FISCALIZACAO

Durante o0 ano de 2013 foram eliminados 453 lugares de estacionamento por motivos de obras, parques
de motos e alteracdo de circulacdo e de sinalizacdo diversa (parques privativos, cargas e descargas,
tomadas e largadas de passageiros) promovidas pela CML.

No final do ano, a EMEL geria 45.761 lugares de estacionamento tarifado na via publica, distribuidos pelas
seguintes zonas:

ZONAS DE ESTACIONAMENTO DE DURAGCAO LIMITADA

2012

ZONA  NOME LUGARES PARQUIMETROS DISTICOS RACIO

1 Berna/Valbom 1.617 75 1.857 1,15 1.647 75 1.923 1,17
2 Amoreiras 426 22 424 1,00 426 22 421 0,99
3 Parque 447 22 290 0,65 435 22 316 0,73
4 Rio de Janeiro 1.036 34 1.240 1,20 1.035 34 1.301 1,26
5 Av. Liberdade 704 45 658 0,93 778 46 691 0,89
6 S. Mamede 580 34 380 0,66 567 34 388 0,68
7 Santa Marta 461 25 449 0,97 443 25 471 1,06
8 Alameda 1.612 57 2.373 1,47 1.613 58 2,468 1,53
9 Chile 1.002 4 1.341 1,34 .01 4 1.400 1,38
10 Avenidas Novas 1.597 77 1.310 0,82 1.595 76 1.349 0,85
12 Chiado 547 33 466 0,85 549 33 559 1,02
13 Baixa 794 28 945 1,19 783 28 876 1,12
14 P¢. J. Fontana 956 42 1.053 1,10 949 42 1.101 1,16
15 Entrecampos 1.588 58 838 0,53 1.594 58 937 0,59
16 Campo Pequeno 1.013 36 1165 1,15 1.017 36 1.190 1,17
17 Estefania 1184 58 1.452 1,23 1.309 57 1.538 1,17
18 Marqués de Pombal 840 38 981 117 841 38 1.062 1,26
19 Alvalade 1169 39 1.050 0,90 1.169 39 1.066 0,91
20 Campolide 223 9 249 1,12 223 9 279 1,25
21 Castilho 1.261 40 849 0,67 1.255 40 853 0,68
22 Jodo XXI 3.632 134 3.823 105 3.613 133 3.934 1,09
23 Bairro Azul 692 21 683 0,99 669 21 761 1,14
24 Campo Ourique 2158 108 4.219 1,96 2.158 108 4.207 1,95
25 Campo Santana 848 38 1143 1,35 848 38 1.162 1,37
26 Infante Santo 902 39 1.328 1,47 1.418 56 2153 1,52
27 Lapa 271 7 380 1,40 351 9 399 1,14
28 Santos 107 5 94 0,88 132 7 240 1,82
29 Campo Grande 475 21 169 0,36 475 21 166 0,35
30 Gulbenkian 507 19 380 0,75 508 19 398 0,78
31 Roma 1.316 50 1.880 1,43 1.487 56 2128 1,43

@ mais mobilidade
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ZONAS DE ESTACIONAMENTO DE DURACAO LIMITADA Em 2013 a empresa elaborou estudos e projetos de /ayout em diferentes zonas da via pUblica na sua area
2012 concessionada e em parques de estacionamento, nomeadamente:
ZONA NOME LUGARES PARQUIMETROS DISTICOS RACIO
Q Benfica: Envolvente ao Mercado, Rua Nina Marques Pereira e eixo Av.2 Uruguai/Rua Prof. Santos Lucas;
32 S&o Paulo 922 38 752 0,82 923 38 723 0,78
33 Principe Real 1.289 42 2.526 1,96 1.380 46 2.700 1,96 Q Carnide;
34 Santa Isabel 1.083 48 1.700 1,57 1.079 48 1.810 1,68 Q L o
aranjeiras;
35 Praca de Espanha 1.238 45 684 0,55 1.217 45 707 0,58
36 Bairro S. Miguel 1.020 29 1.340 1,31 1.021 29 1.389 1,36 Q Belém;
37 Anjos 550 22 743 1,35 557 22 775 1,39
Q Pargue de estacionamento no Bairro Alto e em Arroios.
40 Igreja 573 20 752 1,31 574 20 822 1,43
41 Av. Brasil 939 32 852 0,91 939 32 924 0,98 Para além do investimento efetuado na expansdo da oferta de lugares de estacionamento geridos,
45 Quinta da Luz 1668 28 1904 114 1.891 30 2.003 1,06 ;‘;\ empresa procedeudao reforco da pintura de 1.370 lugares de estacionamento na via publica e de 340
ugares nos parques de estacionamento.
46 Laranjeiras 0 (0} O 0,00 449 n 0 0,00
48 Parque Nag¢des 1.754 98 488 0,28 1.754 98 535 0,31 Foram as seguintes zonas e parques os que beneficiaram desse reforco de pintura:
49 Museu da Cidade 241 13 52 0,22 226 12 68 0,30
Zonas:
51 Belém 0 0 0 0 129 4 0 0,00
62 Av. Lusiada 0] (o] 0 0 610 22 0 0,00 Q Amoreiras (Zona 002)
SUBTOTAL Q@ Av. da Liberdade (Zona 005)

Q S. Mamede (Zona 006)

BAIRROS HISTORICOS

n Bairro Alto 12 0 529 529 m (o 520 598 Q Entrecampos (Zona 015)

42 Alfama 215 (0} 638 638 215 [0} 733 787 o
Q Campo Pequeno / Estefania (Zonas 016 e 017)

43 St2. Catarina 105 (0} 612 612 93 (o} 660 683

44 Castelo 184 (0} 661 661 149 (o} 721 752 Q Bairro Azul (Zona 023)

SUBTOTAL 616 (0] 2.440 2.440 Q Av. Brasilia (Zona 052)
Parques:

CONTRATOS PARTICULARES DE EXPLORACAO

21 Palacio da Justica 296 5 0 0 296 5 o] o] Q Entrecampos

29 C. Universitaria 494 24 (6} 0 453 23

52 Av. Brasilia 758 20 0 0 797 20 Y o Foram ainda efetuadas alteracdes de sinalizacdo vertical em diversas zonas em exploracio, devido a
alteracdes de horario decorrentes do novo Regulamento de Estacionamento na via publica e devido ao

SUBTOTAL (o6 e : v reajustamento de bolsas de estacionamento tarifado, por motivo de obras e de alteracdes de circulacdo
e de sinalizacdo diversa (parques privativos, cargas e descargas, tomadas e largadas de passageiros)
promovidas pela CML. No d&mbito do servico de apoio ao Cidadao foi elaborado, em colaboracdo com a

TOTAL 43.406 1.719 47.702 1,10

CML, o levantamento dos lugares exclusivos a pessoas com mobilidade reduzida, sem matricula atribuida,
com vista ao reforco da sinalizacdo destes lugares.

Foiainda prestado apoio a CML na elaboracdo das novas plantas que integram o Novo Regulamento na Cidade.

@ mais mobilidade
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ATIVIDADE DE FISCALIZAGAO

A estratégia seguida nos ultimos anos de introducdo de novos métodos de fiscalizacdo e de gestao de
estacionamento, a par com o investimento em inovacdo tecnoldgica, tem permitido a expansao da area
gerida (aumento do numero de lugares de 5,4% face a 2012) sem aumento do numero de fiscais na rua.
Apesar do forte aumento da area gerida verificado nos ultimos 5 anos, de cerca de 72%, o numero de
agentes de fiscalizacdo tem, tendencialmente, reduzido de ano para ano.

Desta forma tem sido possivel manter, tal como nos ultimos anos, ganhos de produtividade na atividade
de fiscalizacdo. A consequéncia destas melhorias traduz-se numa clara reducdo do incumprimento das
regras de estacionamento, tanto no espaco tarifado como fora deste - no aumento da receita média por
lugar e por dia - importando salientar que os novos lugares resultantes da expansdo sdo maioritariamente
da coroa verde (de menor custo horario).

Em 2013, a par da expansdo geografica, continuou-se com a introducdo de novos parquimetros,
mais modernos e evoluidos, que possibilitam, nomeadamente, a diversificacdo dos meios de paga-
mento e a centralizacdo da informacdo das vendas, fundamental a uma gestdo eficiente dos meios
de fiscalizacéo.

A acao fiscalizadora da EMEL caraterizou-se por uma reducdo significativa do numero de denuncias
emitidas, demonstrando que a atividade da fiscalizacdo estad bastante efetiva e que esta a ser efetuado o
respetivo pagamento do estacionamento na via publica.

Ainda neste ano, deu-se um aumento nas equipas de blogueadores, e consequentemente denota-se um
ligeiro acréscimo no numero de bloqueios e remocdes, com impacto direto no nimero de infracdes pre-
sentes na via publica.

Q Agente de fiscalizacdo EMEL

O mapa seguinte apresenta a evolucdo dos indicadores da atividade de fiscalizacdo exercida pela empresa,
em 2013.
EVOLUCAO DAS OPERACOES DE FISCALIZACAO 2010-2013

EVOLUGAO DA ATIVIDADE

DE FISCALIZACAO 2010/2013 45 000 [ Denuncias (10x)
Avisos Spark 814.898 907.053 874.746 698.599 B Blogueamentos
Denuncias + Avisos EMEL 276.755 279.743 250.260 212.204 40.000 Remocdes
Blogueios 26.029 33.597 40.498 40.826 35.000
Remocodes 5.997 7.524 9.085 10.260
30.000
A crescente eficacia do processo contra-ordenacional, acompanhada pela maior efetividade da 25.000
fiscalizacdo contribuiram para incrementar a atitude de pagamento da parte dos clientes, expressa
no progressivo aumento da “receita média lugar dia”, em contraponto com a redu¢do do numero 20.000
de denuncias. 15.000
10.000
5.000
0

2010 20m 2012 2013
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RMLD E OPERAGOES APEADAS FISCAL.DIA (MM12)

40,0 1,80 €
36,0 1,60 €
32,0 1,60 €
28,0 1,40 €
24,0 1,20 €
20,0 1,00 €
16,0 0,80 €
12,0 0,60 €
8,0 0,40 €
4,0, 0,20 €
0,0 0,00 €

2012 2013

B Den/AFE.dia (MM12) H RMLD (MM12)

No futuro imediato a empresa enfrentard ainda um poderoso desafio de produtividade, que determina as
opcdes por novas tecnologias de fiscalizacdo menos intensivas em pessoal, que deverao ser testadas ao
longo do segundo semestre deste ano.

2.3
OFERTA DE ESTACIONAMENTO EM PARQUES

No ano de 2013 registou-se um aumento da oferta de lugares de estacionamento em pargues, em cerca
de 7%, correspondendo a mais 279 lugares, seguindo a linha orientadora da EMEL na procura de solucdes
de estacionamento fora da via publica.

Este crescimento deveu-se a abertura do parque do Alto dos Moinhos o que a par do alargamento da
area de fiscalizacdo de estacionamento na via publica, permitiu criar melhores condicdes de mobilidade
a moradores e visitantes dessa zona.

2. ATIVIDADE DE EXPLORAGCAO E FISCALIZACAO

N° DE LUGARES

PARQUES

DE ESTACIONAMENTO 2008 2009 2010 20N 2012

Avenida Lusiada 92 92 92 92 92 92
Areeiro 180 180 180 180 180 180
Universidade 225 225 225 225 225 225
Biblioteca Nacional n7z n7z n7z n7z n7z nz
Sete Rios 110 10 110 110 110 110
Avenida do Colégio Militar 415 415 415 415 415 415
Largo do Corpo Santo 140 - N2 Nn2 Nn2 -
Pavilhdo Carlos Lopes 218 218 218 218 218 218
Estrada da Luz 98 98 98 98 98 98
Rua Gomes Freire 130 130 130 130 130 125
Avenida Alvaro Pais - 255 255 255 255 255
Avenida dos Combatentes 155 155 155 155 155 155
Calcada do Combro 233 250 250 250 250 250
Campo Grande 192 196 196 196 196 196
Parque Mayer 190 182 130 140 140 90
Portas do Sol 150 150 150 150 150 150
Rua Teixeira de Pascoais 108 108 108 108 108 108
Mercado Chéo do Loureiro - - - 196 196 196
Complexo do Casal Vistoso - - - 156 156 138
Santos-Rio - - - 207 - -
Reitoria - Cidade Universitaria - - - - 629 629
Belém | - - - - - 76
Alto dos Moinhos - - - - - 279
Largo de S&o Sebastido - - - - - 28
Ana de Castro Osorio - - - - - 79
Santa Barbara 18 18 18 18 18 18
TOTAL 2.77 2.899 2.959 3.528 3.950

@emel
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A gestdo moderna dos parques de estacionamento constitui igualmente um aspeto essencial da empresa.

Em 2013 foram lang¢ados varios concursos e procedimentos, num valor global acima dos 1,1 milhdes de
euros, tendo em vista o acompanhamento da modernizacdo e expansdo tecnoldgica em curso na em-
presa e visando substituir todo o equipamento de gestdo do parques, expresso em dois programas de
Investimento fundamentais:

Q Com um valor de investimento de cerca 700 mil euros, a centralizacdo dos parques visa dar conti-
nuidade ao projeto-piloto implementado com sucesso no parque da Calcada do Combro. Este pro-
jeto tem como objetivo capacitar os parques EMEL com sistemas de monitorizacdo de ocorréncias e
alarmes, video-vigilancia e gestdo operacional remota, a partir do centro de controlo operacional da
empresa (CCO).

Q Foi também lancado um concurso internacional, tendo em vista a substituicdo dos equipamentos mais
antigos de controlo de acesso aos parques, cujo tempo médio de vida ultrapassa os 10 anos, com um
valor de investimento de cerca de 400 mil euros.

Esta renovacao permitird criar condicdes para a exploracdo dos parques de forma mais eficiente, com
menores custos de manutencdo e com capacidades adicionais de integracdes com os sistemas de infor-
macado e reporting da empresa, permitindo um acompanhamento em tempo real da atividade de todos
0s parques.

Para além do ja referido, este investimento pretende também, dar resposta a necessidade de alargar a no-
vas localizacdes a utilizacdo do cartdo Vivaparking, o cartdo de estacionamento pré-pago da EMEL para
utilizacdo em parques e parquimetros, e criar novas condi¢cdes de oferta comercial comum ao universo
dos parques.

Ainda em 2013 foram lancadas as bases para uma renovacao da imagem dos parques, que procura uma
uniformizacdo e homogeneizacdo do seu visual, procurando fortalecer a relacdo com os seus clientes.

Numa atividade que defronta alguma concorréncia, € importante referir o aumento da “receita média lu-
gar dia”, para o qual contribui o aumento da procura do estacionamento nos parques verificado no ano.
Merecem igualmente relevo as receitas resultantes dos arrendamentos dos espacos comerciais existentes
em alguns parques de estacionamento (Portas do Sol, Chdo do Loureiro e Cal¢cada do Combro), numa
politica de valorizacdo de ativos patrimoniais que a empresa vem prosseguindo.

PARQUES DE

ESTACIONAMENTO - RMLD 2010 20M 2012

Receita Média Lugar Dia 4,7 4] 4] 4,5
2.4

ATIVIDADE CONTRA-ORDENACIONAL

Esta @ uma drea em que a EMEL registou uma evolugdo muito positiva, em resultado, em grande parte, de alte-
racdes organicas e de procedimentos internos, da introducdo de novas metodologias e de aperfeicoamentos
informaticos e do estabelecimento de relacdes mais fluidas com a ANSR - entidade encarregada do desenvolvi-
mento do processo contra-ordenacional.

Deste modo, foi possivel obter ganhos consideraveis de eficiéncia interna e, ao mesmo tempo, de eficacia do
processo contra-ordenacional, que viabilizaram o aumento do valor das coimas recebidas, a significarem, em
2013, 7% dos Proveitos.

2. ATIVIDADE DE EXPLORAGCAO E FISCALIZACAO

Do valor global das coimas cobradas, 35% sdo arrecadadas diretamente pela EMEL, sendo o restante
resultante da atividade desenvolvida pela ANSR.

N¢ Denuncias 130.000

N2 Denuncias cobradas pela EMEL 46.000

N¢ Denuncias cobradas pela ANSR 20.000
2010 20N 2012

Valor entregue pela ANSR a EMEL 452.438 € 129.721 € 48524 € 352.441 €

Valor entregue pela EMEL a ANSR 50119 € 202.522 € 607.096 € 275.163 €

Valor entregue pela EMEL ao IGCP 175.415 € 708.817 € 1.969.429 € 963.093 €

Em 2013 o valor cobrado pela EMEL, em contra-ordenacdes foi cerca de 3 milhdes de euros.

E igualmente importante referir o volume global de recursos provenientes das coimas que a EMEL transfere
para o Estado central e que atingiu 1238 milhares de euros em 2013.

EVOLUGCAO DA ATIVIDADE
DE CONTRA-ORDENAGOES

(N2)
400.000

2010

350.000 20m

2012

300.000

2013
250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

Autos Enviados

N2 Denuncias Autos Notificados Autos Notificados
Aviso Rececdo Carta Simples ANSR
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2.5 ZONAS DE ACESSO AUTOMOVEL CONDICIONADO (ZAAC’S) E TUNEIS

A gestdo das ZAAC’s continua a ser uma tarefa de grande dificuldade e de custo elevado.
Na sequéncia do teste piloto promovido em 2012, a EMEL introduziu em 2013 um novo sistema
de controlo de acessos remoto, permitindo junto dos residentes uma maior flexibilidade das entradas

e saidas nas suas respetivas zonas de residéncia.

Na zona condicionada de Santa Catarina foram colocados mais dois acessos, por forma a melhorar
as entradas e saidas dos residentes. Estes novos acessos estardo a funcionar a partir de 2014.

Durante o ano de 2013 foram feitas negociacdes e todo o trabalho preparatdrio para a abertura de mais
uma zona de acesso condicionado a residentes, agora na zona da Madragoa.

Apesar de esta ser uma tarefa com elevados custos associados, é essencial para manter boas condi¢cdes
de acessos nas zonas histéricas da cidade.

A atividade de gestdo dos Bairros Histdricos caracterizou-se pelos seguintes indicadores:

MOVIMENTOS NAS ZONAS DE ACESSO AUTOMOVEL CONDICIONADO - 2013

ENTRADAS
BAIRROS ACIONADO PELO UTILIZADOR %
Alfama 93.228 57% 70176 43% 163.404
Bairro Alto 81.960 55% 66.216 45% 148.176
Castelo 103.932 62% 64.716 38% 168.648
Sta Catarina / Bica 61.248 63% 35.424 37% 96.672

TOTAL 236.532 41%

MOVIMENTOS NAS ZONAS DE ACESSO AUTOMOVEL CONDICIONADO - 2013

Q Bairro Histérico Santa Catarina/Bica

2. ATIVIDADE DE EXPLORAGAO E FISCALIZAGAO

1
=

AN

SAIDAS
BAIRROS ACIONADO PELO UTILIZADOR %
Alfama 5.484 8% 66.432  92% 71.916
Bairro Alto 144 0% 49.344  100% 49.488
Castelo 2.388 4% 55.632 96% 58.020
Sta Catarina / Bica 24 0% 43296 100% 43.320
TOTAL 214.704  96%

Nota: A partir deste ano estdo a ser contabilizadas as entradas e saidas apenas acionadas pelo operador ou pelo utilizador.

2010 20N 2012
Entradas 1.227.541 1.255.251 1.697.580 576.900
Saidas 1.221.392 1.251.474 1.542.192 222.744
Acidentes 852 939 959 934

A EMEL continua a executar as tarefas de gestdo e controlo do trafego do tunel da Av. Jodo XXI|, sem
grandes incidentes a registar.
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3.
ATIVIDADE COMERCIAL
E PROVEITOS

3.1
PRINCIPAIS ASPETOS DA ATIVIDADE COMERCIAL

Durante 2013 foi renovada a imagem do titulo de estacionamento pré-comprado - “raspadinhas” - assim
como a sua embalagem e foram criadas as condicdes para relancar a sua utilizacédo.

Tendo sido descontinuado, pelo fabricante, o equipamento “SmartPark”, a EMEL continua a comercializar
os cartdes para os equipamentos em uso até que o novo sistema de pagamento por Smartphone seja
operacionalizado.

Foi também introduzida a oferta de produtos para aumentar a qualidade de servico ao cliente, como sen-
do: alcoolimetros, reparador de furos, guarda-chuva, entre outros.

Q Loja EMEL, Pinheiro Chagas

3. ATIVIDADE COMERCIAL E PROVEITOS

3.2
GESTAO DAS RECLAMACOES E CONTATO COM OS CIDADAOS

Fruto da expansao de area gerida, verificou-se um aumento nos atendimentos, sempre necessarios para
a emissdo de disticos de residentes. Deve realcar-se a pratica ja corrente de mobilizacdo de pessoal da
empresa para as zonas - sempre que possivel, nas instalacdes das respetivas Juntas de Freguesia - objeto de
expansdo, com o objetivo de tornar mais cémoda e rapida a obtencdo dos referidos disticos de residente
ou comerciante.

ATENDIMENTOS
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3.3 }
EVOLUGCAO DOS PROVEITOS

O total dos proveitos operacionais da empresa superou os 26,7 milhdes de euros, um incremento de cerca

de 4%, fruto sobretudo do aumento da area de exploracao.

A evolucdo dos Proveitos registou diferentes incrementos nas suas principais componentes, mas con-
tinuando a reforcar o peso da atividade de gestdo e fiscalizacdo do estacionamento na via publica

e nos Parques:
Q Parquimetros: 16.977 mil euros ( + 5 %);
Q Bloqueios, Reboques: 2. 995 mil euros ( + 10 %);

Q Parques de Estacionamento: 3.568 mil euros (+ 8 %);

Q Contra-Ordenacodes: 1.905 mil euros ( menos 3 %);

Q Outros Proveitos Operacionais: 1.314 mil euros ( menos 15 %).

O valor total dos proveitos diretamente provenientes do pagamento de estacionamento, cifrou-se em
20,5 milhdes de euros e inclui: os proveitos de parquimetros (16,9 milhdes de euros, dos quais 174 mil
euros resultam de titulos de estacionamento pré-comprados e 81 mil euros do novo meio de pagamento
Smart Park) e dos parques de estacionamento (3,6 milhdes de euros).

PESO DOS PRINCIPAIS PROVEITOS
OPERACIONAIS - 2013

11,2%

7,1%
13,3%
4,9%

63,4%

Parquimetros

Parques

Act. de Bloqueamento e Remogdes
Contra-Ordenacdes

Bairros Histéricos e Tuneis

DISTRIBUIGAO PERCENTUAL NAS
RECEITAS DOS PARQUES (%) - 2013

Alto dos Moinhos
Alvaro Pais

Ana Castro Osério
Areeiro

Av. Lusiada

Belém

Biblioteca Nacional
Cal¢cada do Combro
Campo Grande
Carlos Lopes

Casal Vistoso

Ché&o do Loureiro
Cidade Universitaria
Colégio Militar
Combatentes
Corpo Santo
Estrada da Luz
Gomes Freire
Parque Mayer
Portas do Sol

Santa Barbara

3. ATIVIDADE COMERCIAL E PROVEITOS
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4.
ATIVIDADES NO AMBITO
DA MOBILIDADE E NOVOS PROJETOS

4.
NOVOS PROJETOS DE MOBILIDADE

O ano de 2013 foi caraterizado pela implementacdo de novos projetos na area da Mobilidade pedonal, de que
se destaca a entrada em funcionamento do elevador publico na rua dos Fangueiros, que permite concluir a
ligacdo do percurso pedonal mecanicamente assistido, de acesso ao Castelo de S&o Jorge.

No dmbito do concurso publico para a solucdo tecnoldgica de fiscalizacdo dos lugares de Cargas
e Descargas, foram realizados testes de avaliacdo das tecnologias apresentadas pelos concorrentes,
sinal que a EMEL representa cada vez mais um papel promotor de solucdes técnicas para uma
melhor gestdo da cidade.

Q Frota de veiculos elétricos

4. ATIVIDADES NO AMBITO DA MOBILIDADE E NOVOS PROJETOS

4.2
PREMIOS E PROJETOS INTERNACIONAIS

O ano 2013 foi um ano de reconhecimento internacional do trabalho realizado pela EMEL. Mais concretamente,
com o inovador modelo de multifuncionalidade do parque de estacionamento do Mercado do Chao de Loureiro,
a EMEL recebeu nos Estados Unidos, o primeiro prémio do IPI (International Parking Institute), na categoria de
“Melhor projeto de parques de estacionamento com menos de 800 lugares”.

Também a EPA (European Parking Association), reconheceu o projeto do parque do Mercado do Chdo do
Loureiro, atribuindo-lhe uma mencdo honrosa especial, apds a classificacdo deste na categoria de Reno-
vacdo e reabilitacdo de estruturas de estacionamento.

Foi no inicio de 2013 que se verificou o arrangue do projeto FREVUE com a realizacdo da primeira reunido
preparatoéria em Londres, onde foram definidos os principais pressupostos e objetivos do projeto que pas-
sam essencialmente pela verificacdo e anadlise das vantagens em utilizar veiculos ndo poluentes em ativida-
des relacionadas com a logistica urbana.

Este projeto permitiu a EMEL a aquisicdo de 5 veiculos elétricos, dando assim inicio a renovacdo da
sua frota comercial, e permitindo ainda, de acordo com os objetivos do projeto, monitorizar a sua uti-
lizacdo quotidiana com o objetivo de comparar o desempenho destes veiculos face a utilizacdo de
viaturas convencionais.

Foi também neste ano que se iniciou o projeto europeu DOROTHY (Development Of RegiOnal
clusTers for researcH and implementation of environmental friendlY urban logistics), que tem como
principal objetivo: desenvolver o potencial de inovacdo e de investigacdo no ambito da Logistica
Urbana, onde a EMEL comparticipa com a experiéncia adquirida em anteriores projetos de gestdo
e melhoria das condicdes de mobilidade urbana.

@ mais mobilidade
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4.3
PARTICIPAGAO EM CONFERENCIAS E EVENTOS

O trabalho da EMEL e sobretudo, o caracter inovador dos projetos que tém sido desenvolvidos tem assu-
mido um papel de especial relevo internacional.

Desta forma, fomos convidados a participar em reunides e conferéncias nacionais e internacionais, nomeadamente:

Q Reunido da EPA (European Parking Association) em Den-Haag (Holanda), para a discussdo sobre a des-
materializacdo e a fiscalizacdo do estacionamento através do reconhecimento automatico de matriculas;

Q Workshop em Mildo, no &mbito da conferéncia “City-Tech”, sobre as politicas de gestdo do estaciona-
mento na via publica e a introducdo de tecnologias de detecdo e fiscalizacdo automaticas;

Q 42 Conferéncia da Mobilidade (organizada pelo Jornal Arquiteturas), para apresentacdo no painel
“Novos projetos de Mobilidade em Duas Rodas” da solucdo de bike-sharing elétrico para Lisboa;

Q Conferéncia EVS27 (272 Electric Vehicles Symposium) e Smart Cities, onde foi realcado o papel da
EMEL e da cidade de Lisboa na promocdo de uma mobilidade urbana mais sustentavel;

Q Conferéncia da WCTR - World Conference on Transport Research, no Rio de Janeiro, em Julho, para
apresentacdo da EMEL e dos seus sistemas de gestéo.

4.4
PARCERIAS INTERNACIONAIS

Fruto do contrato de Prestacdo de Servicos assinado com a EMEP - Empresa de Estacionamento da Cida-
de da Praia, em Cabo Verde, foi durante este ano efetuado todo o acompanhamento a implementacdo do
estacionamento tarifado (execuc¢ado da sinalizacdo vertical e horizontal) na Cidade da Praia.

Dando continuacédo aos trabalhos de apoio e consultoria técnica das parcerias em curso em Cabo Verde (na
cidade da Praia) e em Angola (Baia de Luanda), foi celebrado em 2013 um protocolo de cooperacdo com o
Conselho Municipal de Maputo, Mocambique, através do qual a EMEL assume o desenvolvimento do projeto
de implementacdo do sistema de gestdo da mobilidade e estacionamento na cidade de Maputo.

Com esta parceria, a experiéncia e conhecimento da EMEL no campo da gestdo do estacionamento chega
aos principais paises de lingua oficial portuguesa, confirmando o reconhecimento além fronteiras da
capacidade e elevada competéncia técnica da empresa.

4. ATIVIDADES NO AMBITO DA MOBILIDADE E NOVOS PROJ
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5.
RECURSOS HUMANOS

A politica de recursos humanos manteve-se influenciada pelas orientacdées governamentais e tutelares de
carater restritivo, ndo sé no plano das carreiras, mas também ao nivel das condicdes remuneratorias.

PROVEITOS

POR TRABALHADOR 2010 20N 2012

Proveitos Totais 23.286 24.876 25.962 27.278
N¢ de Trabalhadores 375 382 380 392
Proveitos por Trabalhador 62,10 65,12 68,32 69,59
Proveitos por Trabalhador 123% 129% 135% 137%

(indice base 100=2008)

Em 2013 fruto da integracdo na EMEL da intervenc¢do na zona da Expo, no ambito do contrato de assis-
téncia técnica, foram integrados 12 colaboradores provenientes da Parque Expo e associados ao exercicio
dessas fungdes. Foram também internalizados motoristas especializados para a atividade de reboques e
blogqueadores, apds um largo periodo de exercicio dessas funcdes, tendo estes movimentos contribuido
para o aumento global do niumero de efetivos verificado no final do ano.

CATEGORIAS

(31 DE DEZEMBRO) 2010 20N 2012

Director de Servicos 4 3 3 3
Chefe de Servicos 16 15 14 17
Técnico Superior 16 24 23 24
Técnico e Assistente Técnico 58 52 52 56
Agente de Fiscalizacdo de Estacionamento 159 154 150 145
Assistente Administrativo 43 44 45 40
Operador de Coleta 10 10 10 10
Operador Cobrador de Parques 53 64 62 62
Outros (func¢des logisticas e administrativas) 16 16 21 21
Motoristas de Reboques e Blogueadores - - - 14
TOTAL 375 382 380

5. RECURSOS HUMANOS

A drea de Recursos Humanos centrou muita da sua atividade na implementacdo dos dois novos pro-
gramas adotados no inicio do ano: O Sisqual para a gestdo da assiduidade, horarios e equipas e o novo
programa Sendys, no mdédulo de processamento de vencimentos e gestdo dos recursos humanos.
A implementacdo em simultadneo destes programas, representou para os trabalhadores do setor um esforco
continuado de aprendizagem interna e de adequacéo destes programas as necessidades da empresa.

O programa de formacdo da empresa abrangeu quase 5 700 horas em 39 acdes de formacao, de que
beneficiaram 511 participantes.

FORMACAO
REFERENCIA INDICADOR

Volume de formacao (em horas) 5690
N¢ de colaboradores da EMEL 392
N2 de horas formacao/colaborador 14,5
Ne de dias uteis (7,5 horas/dia) de formagéo 758
N¢ total de acbes de formacao 39
N¢ de sessdes de formacao 108
N¢ de participantes SN
N¢ de colaboradores que receberam formagdo em 2013 282

Foi ainda realizada uma intervencéo profunda no Anfiteatro da Formacdo da EMEL, de forma a melhorar
as condicdes para a realizacdo das acdes de formacado programadas para o ano de 2014,
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6.1
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Em 2013 continuaram a ser desenvolvidas acdes com o objetivo de potenciar uma maior efi-
ciéncia energética, e consequentemente reduzir os consumos de energia, sendo de destacar as
seguintes intervencgdes:

Q Aquisicdo para os servicos operacionais de 5 viaturas 100% elétricas. No final do ano de 2013 existiam
na frota da EMEL 6 viaturas 100% elétricas, 3 viaturas hibridas e 2 motociclos 100% elétricos;

Q Remodelacdo do sistema de iluminacdo do Parque de Estacionamento Calcada do Combro, com
recurso a ldmpadas fluorescentes de alto rendimento e a um sistema de comando automatico baseado

em sensores de luminosidade e movimento;

Q Instalacdo de sistemas de correcdo do fator de poténcia nos Parques de Estacionamento Calcada do
Combro e Teixeira de Pascoaes (anulacdo dos consumos de energia reativa);

Q Continuacado da utilizacdo generalizada de ldmpadas de baixo consumo.

Q Topo do Mercado Chao do Loureiro (Painéis fotovoltaicos)

6. RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

6.2
CONTRIBUTO PARA A ECONOMIA NACIONAL E RESPONSABILIDADE SOCIAL

O contributo para a economia nacional deve ser medido pelo “valor acrescentado bruto” gerado pela
atividade da empresa no ano, o qual atingiu cerca de 51% dos seus proveitos, num total ligeiramente su-
perior a 13500 milhares de euros.

Igualmente relevante, o valor total dos fluxos financeiros transferidos para o Estado (impostos, contribu-

tos para a seguranca social e comparticipacdes nas coimas recebidas) ficou perto dos 7 milhdes de euros
(6.958.588 €).

6.3

OUTRAS ATIVIDADES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

A EMEL desenvolveu também outras atividades no ambito da responsabilidade social:

Q Oferta de cadernos de desenho e caixas de lapis para colorir ao servico de pediatria do IPO;

Q Apoio no Lanche de Natal que reuniu varias familias carenciadas na Pardéquia de Nossa Senhora
de Fatima;

Q Mini Teatro da Cal¢cada: Foi cedido um rolo de fita bloqueadora para que fizesse parte de uma cena
da peca “Auricolérica e Teleufdrica”;

Q Ajuda de Mé&e: Foram cedidas 460 horas em raspadinhas para que os voluntarios pudessem desem-
penhar as suas funcodes;

Q VoArte: Apoio com a atribuicdo de 2 disticos que foram utilizados no festival In Shadow;
Q DoclLisboa: Atribuicdo de 10 disticos para serem utilizados pela organizacdo nos dias de festival;

Q Projeto Mochila Verde: A EMEL contribui com 500 jogos do estacionamento para ao projeto Mochila
Verde. Este projeto estd inserido no Lisbon Week;

Q Encontro de Quadros: Este ano o encontro de Quadros teve um tema ligado a solidariedade. Todos os
convocados estiveram presentes no Lar Maria Droste e fizeram pinturas, reparacdes e recuperacdo do
edificio e pequenos materiais.

G)emel
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7. INVESTIMENTO

PARQUE DE ESTACIONAMENTO
PARQUE MAYER

PARQUE MAYER,
AV. DA LIBERDADE

PARQUE DE ESTACIONAMENTO
PAVILHAO CARLOS LOPES

AV. SIDONIO PAIS
(PAVILHAO CARLOS LOPES)
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7.
INVESTIMENTO

O volume de investimento realizado situou-se em cerca de 2.150 milhares de euros, o que representa uma
relativa aceleracdo em termos homodlogos, embora ainda distante do que a empresa previa para 2013
(15 418 milhares de euros).

As dificuldades de aprovacéao e licenciamento de projetos de construcdo de alguns parques de estaciona-
mento, os quais representam sempre o maior esforco de investimento da empresa, sdo a principal causa
para a baixa taxa de execucdo do investimento no ano.

Para aquele valor de investimento contribuiram fortemente os encargos com a aquisicdo de parquimetros
(52% do total), adequados ao sistema de gestdo da empresa e a tecnologia da bilhética dos transportes ur-
banos da cidade e totalmente destinados a abertura de novas zonas de estacionamento tarifado na cidade.

lgualmenterelevantes foramasaplicacdesderecursosem “Outros Equipamentos”, integrados no programa
de “Modernizacdo e Centralizacdo de Parques de Estacionamento” e em “Softwares Informaticos”, dirigi-
dosaimplementar uma nova arquitetura informatica, gue concretiza os grandes objetivos de construcdo de
sistemas modernos e inteligentes de informacado e de gestdo e de solucdes que otimizem o conhecimento
e o relacionamento com os clientes, num momento histérico de afirmacdo da empresa como operador
de mobilidade.

em EUROS

Eq. Basico - Parquimetros 1.111.426
Eq. Basico - Outros 370.496
Eqg. Transporte - Viaturas 150.387
Edificios e Outras Constru¢des 49.000
Programas de Computador 267.451
Outros Investimentos em Curso 120.344
Ferramentas e Utensiliios 79.800

TOTAL

7. INVESTIMENTO

% REPARTICAO DOS INVESTIMENTOS - 2013

2,3%

7,0% B Equi. Basico Parquimetros

B Equi. Basico - Outros

17,2% 5,6%

Programas de Computador
[ Edificos e Outas Construcdes
B Equi. Transporte

B Outros Investimentos em Curso

Ferramentas e Utensilios

51,7%

Finalmente, importa referir que este volume de investimento foi totalmente auto-financiado.

1

S
o

Q Equipamentos/Parguimetros
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PARQUE DE ESTACIONAMENTO
CHAO DO LOUREIRO

LARGO DA ATAFONA
E CALCADA MARQUES
DE TANCOS
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8.
SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

A progressiva melhoria das condi¢cdes de exploracdo verificada nos ultimos anos, de modo consistente,
permitiu que a empresa atingisse um nivel maximo de Resultados Liquidos, nunca atingido no passado,
de 2.218 milhares de euros, cerca de 8% do volume de Proveitos.

Este valor traduz a crescente performance da empresa, que pode ser medida numa taxa de rentabilidade
em 2013, na perspetiva do acionista (somatdrio dos meios libertos e do fee de concessdo em percenta-
gem dos Proveitos), superior a 25%.

Para tal tém contribuido de forma convergente o aumento dos proveitos, que registaram, como ja se

assinalou, um abrandamento do ritmo observado nos uUltimos anos e a contencdo dos custos que nao
estdo intrinsecamente ligados a proépria atividade de gestado e fiscalizacdo do estacionamento.

MIL EUROS

DISTRIBUICAO

DE PROVEITOS 200 201 __ 2012 H‘éﬁ'é!t‘g’é‘:

OPERACIONAIS %)

Do Estacionamento 17163 73,9% 18.034 57% 19.819 76,7% 20.542 76,8% 3,6%
Parquimetros 13.884 59,8% 14.751 55% 16.209 62,8% 16.722 62,5% 3,2%
Parques de Estacionamento 2.837 12,2% 2.922 62% 3.310 12,8% 3.566 13,3% 7.7%
Tit. De Est. Pré-Comprados 443 1,9% 361 63% 300  12% 255 1,0% -15,0%
e SmartPark

De Blogueios e Reboques 983 4,2% 2.298 63% 2.725 10,5% 2.995 11,2% 9,9%

De Contra-Ordenac¢des 1128 4,9% 2489  63% 1972  7,6% 1.905 71% -3,4%

Outros Proveitos Operacionais* 3.937 17,0% *1.471 63% 1.315 51% 1.314 4,9% -0,1%
Subsidios a Exploracéo 188 0,8% 0 N/A o] N/A 0 N/A 0

TOTAL PROV. OPERACIONAIS 23.21 24.291 25.831

TOTAL OUTROS PROVEITOS 75 585 131

TOTAL PROVEITOS 23.286 24.876 25.962

* ( Notal: Em 2011 Outros Proveitos Operacionais 1.471 mil euros incluem: Bairros Histéricos (1.014 mil euros) contratos de Gestao (348 mil euros), areas
Auténomas (52 mil euros), Outros (56 mil euros).)

8. SITUACAO ECONOMICO - FINANCEIRA / 9. FATOS RELEVANTES

A evolucdo dos Proveitos por “coroas tarifarias” regista comportamentos homodlogos semelhantes, evi-
denciando que os padrdes de “preferéncia geografica” ndo sofreram alteracéo.

A trajetdria positiva de aumento consistente da capacidade da empresa de producdo de resultados esta
bem refletida na evolucdo da estrutura de custos da empresa ao longo dos uUltimos anos, a evidenciar a
reducdo do peso dos encargos com pessoal e com o financiamento da atividade no total dos custos.

Em 2013, as despesas com pessoal sofreram algum agravamento resultante da integracdo das funcdes de
gestdo da acessibilidade as zonas reservadas do parque das Nacdes, que foi acompanhada da entrada
dos respetivos trabalhadores nos quadros da empresa (aumento de cerca de 3% dos efetivos).

No plano dos custos com o financiamento da atividade, deve salientar-se o aumento dos meios libertos ao
longo dos ultimos anos, o qual ndo sé permitiu um elevado nivel de cobertura do investimento por auto-
-financiamento, como também viabilizou a progressiva e consistente reducdo do endividamento, que se
traduziu, em 2013, numa funcao financeira praticamente nula, com os volumes de juros pagos e recebidos
praticamente equivalentes.

DISTRIBUICAO 2000 _20m __ = 2012

DE GASTOS % % %

Fornecimento e Servi¢cos Externos 58,5% 62,2% 63,37% 59,27%
Dos quais Fee de Concessao 17,7% 15,5% 16,6% 18,5%
Outros 40,8% 46,7% 46,7% 40,8%

Gastos com Pessoal 34,5% 31,4% 30,6% 34,0%

Juros 0,8% 1,2% 1,0% 0,6%

Gastos de Depreciagdo e Amortizagéo 4,2% 4,2% 4,5% 4,9%

Outros 2,1% 1,0% 0,5% 1,3%

TOTAL 100,0% 100,0% 100,0%
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Por sua vez, os encargos com fornecimentos e servigcos externos revelam um aumento progressivo do seu 9
peso no total dos custos, fruto sobretudo da relacdo direta das suas principais componentes - o fee de °

concessao e o valor do contrato de prestacdo de servicos com a Street Park - com o incremento da atividade. FATOS R E LEVANTES

A empresa tem prosseguido um esforco consistente de renegociacdo de contratos e da reducdo de cus-

tos que ndo sdo funcdo direta do incremento da atividade, com poupancas que se estimam em mais de

um milhdo de euros entre 2010 e 2013 (cerca de 15% desses custos), com particular incidéncia em custos

operacionais como os relativos a manutencéo de equipamentos, aos contratos com reboques ou respei-

tantes a imoéveis (anulacdo de arrendamentos de espacos ndo necessarios ou reducdo de custos com

seguranca e limpeza). Apds o termo do exercicio e até a presente data, ndo ocorreu qualquer fato relevante para a atividade
da Empresa.

Como se pode avaliar pelo quadro seguinte, a empresa registou uma melhoria sensivel, em termos

homodlogos, das suas condi¢cdes de exploracdo com o EBITDA e os “Resultados Liquidos apds Impostos” No decurso do corrente exercicio, ndo se verificou a existéncia de qualquer negdcio entre a Empresa
a observarem aumentos, respetivamente, de cerca de 15,8% e de 10,8%. e a Administracdo, nomeadamente os contidos no art.2 397.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais.

ST ER08 No cumprimento dos requisitos legais, confirmamos a inexisténcia de dividas em mora ao Estado
ou a Seguranca Social.

Proveitos Operacionais 24.291 25.736 26.756
Custos Operacionais 21.818 21.805 22.200
EBITDA 2.473 3.931 4.556
Amortizagdes e Depreciacdes 993 1.052 1.168
Juros Pagos / Juros Recebidos 191 91 1
Imp. sobre o Rend. Exercicio 360 790 1.169
RESULTADOS LiQUIDOS 929 1.998

Em consequéncia, a situacdo patrimonial e financeira da empresa vem evidenciando anualmente progressivas
melhorias, com a reducdo do endividamento bancario, o aumento dos capitais proprios e a progressdo do
ativo, suportada por auto-financiamento. Os habituais “indicadores de balanco” refletem, na sua evolucéo,
a posicao favoravel em que a empresa se encontra no inicio de um ciclo exigente de investimento e numa
conjuntura financeira ainda dificil.

EVOLUCAO ANUAL DOS INDICADORES

DE ATIVIDADE 2010/2013

Rentabilidade Econémica = Res.Econémico/Ativo Liquido 3,06% 4,01% 7.23% 8,05%
Solvabilidade = Capital Préoprio/Passivo 14,42% 67,42% 73,39% 69,50%
Meios Libertos Liquidos (Mil Euros) 1.759 2.049 3.050 3.386
Meios Libertos Liquidos/Proveitos 7,58% 8,44% 1,85% 12,82%

emel

mais mobilidade
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10.

As perspetivas futuras da EMEL sdo sobretudo determinadas pela sua capacidade de afirmacdo e pela
eficiéncia que revelar nas suas vertentes de operador de estacionamento e de operador de mobilidade.

Na area do estacionamento, a empresa deverd manter nos proximos anos a trajetdria expansionista
e a crescente capacidade de producao de resultados, por forma a preservar uma elevada capacidade de
financiar os seus investimentos com capitais proprios.

De facto, a empresa tem em carteira um ambicioso programa de investimentos, respondendo aos anseios
da populacao e dos eleitos locais, expresso na continuidade da politica de expansao da area tarifada e na
construcdo de um vasto nimero de parques de estacionamento, de que a cidade carece.

Este programa de investimentos devera superar os trinta milhdes de euros nos préximos quatro anos.

No outro plano,aempresaesperaque oanoemcurso sejaodasuaafirmacdocomo operadorde mobilidade,
com alguns projetos agora em fase de maturidade e suscetiveis de realiza¢cao, respondendo desse modo as
solicitacdes e orientacdes do acionista. Estdo nessa situacdo projetos de alguma relevancia no dominio da
mobilidade pedonal, aintroducdo de melhorias na infra-estrutura de apoio a mobilidade reduzida ou ainda
a construcdo e a gestdo de equipamentos facilitadores de maior acessibilidade pedonal.

Estdo igualmente em fase de aprofundamento os projetos nos dominios da mobilidade partilhada, em par-
ticular os baseados em redes partilhadas de bicicletas e carros elétricos, no primeiro caso, com um nivel
superior de desenvolvimento.

Para este conjunto de investimentos, a empresa dispde de uma estimativa de gasto superior a 5 milhdes
de euros, durante o préximo quadriénio.

Num horizonte mais imediato, estd prevista para este ano a conclusdo da nova arquitetura informatica,
a qual permitird a empresa dispor de forma integrada de modernos sistemas de gestdo operacional
e financeira e lancar novas ferramentas de gestdo e de relacionamento com os clientes.

10. PERSPETIVAS FUTURAS / 11. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

1.

Propde-se que o Resultado Liquido apurado em 2013 no valor de 2.218.302,52 euros seja aplicado da
seguinte forma:

Q Constituicdo de Reservas Legais: (10%) 221.830,25 euros

Q Transferéncia para a conta Resultados Transitados: 1. 996. 472,26 euros.

Q Ciclovias

@)emel
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12.
NOTAS FINAIS

O exercicio de 2013 foi marcado pelas influéncias contraditdrias de uma conjuntura econdmica carate-
rizadamente negativa e dos estimulos positivos resultantes do ciclo de expansdo e de desenvolvimento
que a empresa vem registando, a que se associaram os impatos derivados do processo eleitoral ocorrido
no ultimo trimestre.

Foi neste contexto que a empresa percorreu os primeiros passos enquanto operador de mobilidade, pro-
curando executar projetos relativamente inovadores e para os quais se vem preparando, adquirindo as
competéncias e capacidades adequadas.

Ao longo do ano foram sendo desenvolvidos varios projetos, ganhando maturidade e definicdo para
a sua proxima execucdo, nesse rumo da mobilidade, completamente novo para a empresa. Neste processo,
ha toda uma aprendizagem e uma necessidade de adaptacdo ao desenvolvimento de novas atividades
que pdem a prova a gestdo da empresa e as capacidades dos seus trabalhadores, num desafio inicial que
sem duvida foi ganho.

Por isso, uma primeira palavra de reconhecimento e de agradecimento deve ser dirigida aos trabalha-
dores que, de novo, deram mostras de total envolvimento com os objetivos estratégicos da empresa e
gue com o seu empenho continuaram a viabilizar o desenvolvimento e o crescimento da empresa, num
contexto adverso da procura.

Também aos nossos parceiros de atividade, particularmente aos nossos fornecedores, se deve um sentido
agradecimento ao modo como responderam com flexibilidade e capacidade de ajustamento as exigéncias
da empresa em matéria de renegociacdo contratual, com vista a maior economia de meios ou de moder-
nizacdo e inovacédo tecnoldgicas.

Lisboa, 7 de Abril de 2014

Anténio Julio de Almeida
(Presidente do Conselho de Administracao)

/ RN A ":,r AR

Joao Paulo Salazar Dias
(Vogal do Conselho de Administracao)

jnq—[} Dﬂ-ﬁ.j

Antoénio Inacio Furtado
(Vogal do Conselho de Administracdo)
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13.
DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

13.1 BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

em EUROS
31. DEZ. 2012

ATIVO NAO CORRENTE

Ativos fixos tangiveis 5 19.328.689,08 18.497.082,71
Propriedades de investimento 6 1.760.184,04 1.811.194,22
Ativos intangiveis 7 1.226.868,48 1.037.121,77
Ativos por impostos diferidos 8 66.207,12 209.405,75

TOTAL DOS ATIVOS NAO CORRENTES

21.554.804,45

ATIVO CORRENTE

Inventarios 9 47.877,65 18.497.082,71
Clientes 10 360.832,77 820.919,37
Estado e outros entes publicos n 0,00 682.698,51
Outras contas a receber 19.364,29 129.720,00
Diferimentos 12 5.823.385,39 6.187.595,97
Caixa e depdsitos bancarios 4 13.445.506,54 8.582.915,83

TOTAL DOS ATIVOS CORRENTES 16.443.485,96

TOTAL DOS ATIVOS 37.998.290,41

s b

O Técnico Oficial de Contas

A Administragao

13. DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

em EUROS

CAPITAIS PROPRIOS NOTAS 31. DEZ. 2012
CAPITAL PROPRIO

Capital realizado 13 14.000.000,00 14.000.000,00
Reservas legais 14 436.723,91 236.884,00
Resultados transitados 15 599.295,50 617.234,67
Resultado liguido do exercicio 2.218.302,52 181.900,74

TOTAL DOS CAPITAIS PROPRIOS 15.036.019,41

PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE

Provisdes 150.000,00 150.000,00

Financiamentos obtidos 16 3.712.202,21 4.481.066,67

TOTAL DOS PASSIVOS NAO CORRENTES 4.631.066,67

PASSIVO CORRENTE

Fornecedores 17 11.313.162,95 13.155.215,37
Estado e outros entes publicos n 788.004,09 672.046,76
Financiamentos obtidos 16 487.815,71 1.400.743,09
Outras contas a pagar 18 7.392.916,15 2.384.831,45
Diferimentos 12 692.694,53 718.367,66

TOTAL DOS PASSIVOS CORRENTES 18.331.204,33

TOTAL DO PASSIVO 22.962.271,00

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 37.998.290,41

A b

O Técnico Oficial de Contas

A Administracao
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13.2 DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS 13.3 DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DAS ALTERAGCOES
POR NATUREZAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 NO CAPITAL PROPRIO - EXERCICIO DE 2013
em EUROS em EUROS
RENDIMENTOS E GASTOS 31. DEZ. 2012 CAPITAL PROPRIO ATRIBUIDO AOS DETENTORES DO CAPITAL
CAPITAL RESERVAS RESULTADOS RESULTADO TOTAL DO
Vendas de mercadorias 19 1.709,04 7.916,08 REALIZADO LEGAIS TRANSITADOS LiQuibo po CAPITAL
EXERCICIO PROPRIO
Prestacdo de servicos 19 26.418.561,62 25.728.935,29
Custo das mercadorias vendidas 20 -1.249,45 -9.472,00 POSICAO NO INICIO
e das matérias consumidas DO PERIODO 2013 Q) 14.000.000,00 236.884,00 617.234,67 1.998.399,06 16.852.517,73
Fornecimentos e servicos externos 21 -14.154.064,89 -14.680.778,66 Alteracbes no periodo:
Gastos com o pessoal 22 -8.111.368,80 -7.099.292,26 Primeira adogao de novo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
referencial contabilistico
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) 65,82 177119 Alteracdes de politicas 0,00 0,00  -1.816.498,32 0,00 -1.816.498,32
tabilisti
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -90.086,39 0,00 contabilisticas
Diferengas de conversdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 23 850.880,83 226.991,88 de demonstragdes financeiras
Outros gastos e perdas 24 -226.109,99 -1.929.832,69 Realizacdo do excendente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
de revalorizagcdo de ativos
RESULTADO ANTES DE DEPRECIACOES, GASTOS DE 2.246.238,83 Excedente de revalorizac&o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FINANCIAMENTO E IMPOSTOS de ativos
Ajustamentos por impostos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo 25 -1.167.885,87 -1.052.115,22 diferidos
Outras alteracdes 0,00 199.839,91 1.798.559,15 -1.998.399,06 0,00
reconhecidas no
RESULTADO OPERACIONAL (ANTES DE GASTOS 1.194.123,61 capital proprio
DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS)
@ 0,00 199.839,91 -17.939,17 -1.998.399,06 -1.816.498,32
Juros e gastos similares suportados -133.234,41 -222.554,67 .
RESULTADO LIQUIDO )
DO PERIODO

RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 971.568,94

RESULTADO INTEGRAL (4=2+3)

Imposto sobre o rendimento do periodo 26 -1.168.914,99 -789.668,20
Operagdes com detentores
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 181.900,74 de capital proprio:
Realizagbes de capital 14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado por acéo basico 0,16 0,01
Diferengas de conversdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
de demonstrag¢des financeiras
Distribuicées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Entradas para cobertura 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
de perdas
Outras operacgdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

POSICAO NO FIM  (6=1+2+3+5)
DO PERIODO 2013

b b fo S b b for S
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13.3 DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DAS ALTERAGCOES 13.4 DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS FLUXOS DE CAIXA
NO CAPITAL PROPRIO - EXERCICIO DE 2012 EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
em EUROS em EUROS
CAPITAL PROPRIO ATRIBUIDO AOS DETENTORES DO CAPITAL FLUXOS DE CAIXA INDIVIDUAIS 31. DEZ. 2012
CAPITAL RESERVAS RESULTADOS RESULTADO TOTAL DO
REALIZADO LEGAIS TRANSITADOS LiQuIDo DO CAPITAL FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
EXERCICIO PROPRIO
Recebimentos de clientes 29.668.627,69 29.460.559,06
Egs;(égl%';g |2r\g1cz|o @ 14.000.000,00 143.964.11 -219.044,33 929198,89 14.854.118,67 Pagamentos a fornecedores -10.383.818,48 -13.487.559,64
Pagamentos ao pessoal -7.373.068,65 -6.532.073,13

Alteragcdes no periodo:

Primeira adoc&o de novo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 CAIXA GERADA PELAS OPERACGES 9.440.926,29
referencial contabilistico

- - Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -1.281.327,19 -96.095,46
Alteracdes de politicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
contabilisticas Outros recebimentos/pagamentos -2.717.849,77 -1.706.837,42
Diferencas de conversdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
de demonstracées financeiras FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (1) 7.637.993,41
Realizacdo do excendente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
de revalorizacdo de ativos FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Excedente de revalorizacédo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 .
de ativos Pagamentos respeitantes a:
Ajustamentos por impostos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Ativos fixos tangiveis -1.453.367,71 -1.569.307,97
diferidos
Ativos intangiveis -209.437,62 -59.262,14
Outras alteracoes 0,00 92.919,89 836.279,00 -929.198,89 0,00
reconhecidas no Investimentos financeiros 0,00 0,00
capital proprio
Outros ativos 0,00 0,00
2) 0,00 92.919,89 836.279,00 -929.198,89 0,00
-1.662.805,33 -1.628.570,11
RESULTADO LiQUIDO 1.998.399,06 1.998.399,06 Recebimentos provenientes de:
DO PERIODO
Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00
RESULTADO INTEGRAL (4=2+3) 1.069.200,17 1.998.399,06 Ativos intangiveis 5.128,46 0,00
Operacdes com detentores Investimentos financeiros 0,00 0,00
de capital proprio:
Qutros ativos 0,00 0,00
Realizacdes de capital 14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 0,00 0,00
Diferencgas de convers&o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
de demonstracées financeiras Juros e rendimentos similares 99.156,66 98.720,08
Distribuicées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Dividendos 0,00 0,00
Entradas para cobertura 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 104.285,12 98.720,08
de perdas
Outras operacdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (2) -1.529.850,03
(5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

POSICAO NO FIM  (6=1+2+3+5) 14.000.000,00 236.884,00 617.234,67 1.998.399,06 16.852.517,73

DO PERIODO 2012
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS FLUXOS DE CAIXA
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

em EUROS

FLUXOS DE CAIXA INDIVIDUAIS 31. DEZ. 2012
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Realizacdo de capital e de outros instrumentos de capital préoprio 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00
Doacbes 0,00 0,00
Outras operacdes de financiamento 0,00 0,00
0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -1.367.916,09 -3.397176,95
Juros e gastos similares -123.536,59 -257.400,20
Dividendos 0,00 0,00
Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00
Outras operacdes de financiamento 0,00 0,00
-1.491.452,68 -3.654.57715
VARIAGAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES (1+2+3) 4.862.590,71 2.453.566,23
EFEITO DAS DIFERENGCAS DE CAMBIO 0,00 0,00

CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INiCIO DO PERIODO 6.129.349,60

CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO PERIODO (4) 8.582.915,83

|% l———fgy
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(VALORES EXPRESSOS EM EUROS)

A Administragcao

%

NOTA INTRODUTORIA

A EMEL - Empresa Municipal de Mobilidade e Estacionamento de Lisboa, E.M., S.A. (EMEL), foi
criada pela deliberacdo n.2 73/AM/94, por proposta da Deliberacdo n® 242/CM/94, de 14/07/94, e iniciou
a sua atividade em 01/10/1994, tem a sua sede na Av. de Berna, n21 em Lisboa. A Empresa é uma pes-
soa coletiva de direito privado sob a forma de sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos,
com natureza municipal.

13. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

A EMEL tem como atividade principal a gestdo do servico publico de estacionamento da cidade de Lisboa
integrado no sistema global de mobilidade e acessibilidades definidos pela Cadmara Municipal de Lisboa
e rege-se pelo regime juridico da atividade empresarial local e das participacdes locais aprovado pela Lei
n.2 50/2012, de 31 de agosto, pela lei comercial, pelos estatutos e, subsidiariamente pelo regime do setor
empresarial do Estado.

E entendimento da Administracdo que estas demonstracdes financeiras refletem de forma verdadeira
e apropriada as operacdes da Empresa, bem como a sua posicdo e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

As demonstracdes financeiras sdo expressas monetariamente em euros, salvo se indicado em contrario.

O Balanco em 31 de Dezembro de 2013, a Demonstracdo dos resultados por naturezas, a Demonstracdo
das alteracdes no capital préoprio e a Demonstracdo dos fluxos de caixa do periodo findo naquela data,
fazem parte integrante do presente anexo, ndo devendo ser lidos separadamente.

\

REFERENCIAL CONTABILISTICO B
DE PREPARACAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

A) REFERENCIAL CONTABILISTICO

Em 2013 as demonstracdes financeiras da EMEL foram preparadas de acordo com o referencial do Sis-
tema Normalizacdo Contabilistica (SNC), que integra as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro
(NCRF) e as Normas Interpretativas (NI), adaptadas pela Comissdo de Normalizacdo Contabilistica (CNC)
a partir das Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS - anteriormente designadas por normas
internacionais de contabilidade) emitidas pelo Internacional Accounting Standards Board (IASB) e ado-
tadas pela Unido Europeia (EU).

A adocdo das Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF) ocorreu pela primeira vez em 2010, pelo
gue a data de transi¢cdo do referencial contabilistico POC para este normativo é 1de Janeiro de 2009, tal como
estabelecido pela NCRF 3 - Adocao pela primeira vez das Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro.

B) REEXPRESSOES E RECLASSIFICACOES

No decurso de 2013, foram anuladas faturas emitidas, anteriormente a 2012, para a Camara Municipal
de Lisboa, cujos valores ndo foram, por lapso, estimados, em 2012, hd semelhanca do que sucedeu com
outras situacoes idénticas.

Por outro lado, com referéncia a data de relato foi efetuada uma andlise cuidada do reconhecimento dos
bens de investimento, em fun¢cdo do seu uso. Assim, todos os bens de investimento considerados como
sendo detidos para uso na atividade corrente da empresa ou para fins administrativos da Empresa, foram
reconhecidos em ativos fixos tangiveis de acordo com a NCRF 7. Os bens de investimento destinados a
obter rendas ou para valorizacdo de capital, foram reconhecidos como propriedades de investimentos e
tratados contabilisticamente de acordo com a NCRF 11.

Face ao acima exposto, as situagcdes mencionadas originaram reexpressdes e reclassificacdes as contas
de 2012, apresentando-se a reconciliacdo do resultado liquido do periodo de 2012 e as respetivas de-
monstracdes financeiras reexpressas.

RESULTADOS LIQUIDOS DO PERIODO DE 2012 1.998.399,06
1. Anulacdao Prestacdo Servicos (anos anteriores) -1.658.400,38
2. Reclassificacdo de Ativos -158.097,94
RESULTADOS LIQUIDOS DO PERIODO DE 2012 - REEXPRESSO 181.900,74
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em EUROS
31 DEZ. 2012 REEXPRESSOES 31. DEZ. 2012

REEXPRESSO

ATIVO NAO CORRENTE

Ativos fixos tangiveis 18.497.082,71 9.440.601,76 9.056.480,95
Propriedades de investimento 1.811.194,22 -10.488.660,40 12.299.854,62
Ativos intangiveis 1.037121,77 839.175,98 197.945,79
Ativos por impostos diferidos 209.405,75 0,00 209.405,75

TOTAL DOS ATIVOS NAO CORRENTES

21.554.804,45 -208.882,66 21.763.687,11

ATIVO CORRENTE

Inventarios 39.636,29 0,00 39.636,28
Clientes 820.919,37 -1.846.133,30  2.667.052,67
Estado e outros entes publicos 682.698,51 187.732,92 494.965,59
Outras contas a receber 129.720,00 0,00 129.720,00
Diferimentos 6.187.595,97 50.784,72 6.136.811,25
Caixa e depdsitos bancarios 8.582.915,83 0,00 8.582.915,83

TOTAL DOS ATIVOS CORRENTES 16.443.485,96 -1.607.615,66 18.051.101,62

TOTAL DOS ATIVOS

37.998.290,41

-1.816.498,32 39.814.788,73

CAPITAIS PROPRIOS
CAPITAL PROPRIO

Capital realizado 14.000.000,00 0,00 14.000.000,00
Reservas legais 236.884,00 0,00 236.884,00
Resultados transitados 617.234,67 0,00 617.234,67
Resultado liquido do exercicio 181.900,74 -1.816.498,32  1.998.399,06

TOTAL DOS CAPITAIS PROPRIOS 15.036.019,41 -1.816.498,32 16.852.517,73

PASSIVO

PASSIVO NAO CORRENTE

Provisdes 150.000,00 0,00 150.000,00

Financiamentos obtidos 4.481.066,67 0,00 4.481.066,67

TOTAL DOS PASSIVOS NAO CORRENTES 4.631.066,67 0,00 4.631.066,67

PASSIVO 31DEZ.2012 REEXPRESSOES 31. DEZ. 2012
REEXPRESSO

PASSIVO CORRENTE

Fornecedores 13.155.215,37 0,00 13.155.215,37
Estado e outros entes publicos 672.046,76 0,00 672.046,76
Financiamentos obtidos 1.400.743,09 0,00 1.400.743,09
Outras contas a pagar 2.384.831,45 0,00 2.384.831,45
Diferimentos 718.367,66 0,00 718.367,66

TOTAL DOS PASSIVOS CORRENTES

18.331.204,33 0,00 18.331.204,33

TOTAL DOS PASSIVOS 22.962.271,00 0,00 22.962.271,00

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 37.998.290,41 -1.816.498,32 39.814.788,73

13. DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

em EUROS

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas de mercadorias 7.916,08 0,00 7.916,08
Prestacdo de servicos 25.728.935,29 0,00 25.728.935,29
Custo das mercadorias vendidas -9.472,00 0,00 -9.472,00
e das matérias consumidas

Fornecimentos e servicos externos -14.680.778,66 0,00 -14.680.778,66
Gastos com o pessoal -7.099.292,26 0,00 -7.099.292,26
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) 1.771,19 0,00 1.771,19
Outros rendimentos e ganhos 226.991,88 131.616,22 95.375,66
Outros gastos e perdas -1.929.832,69 -1.816.498,32 -113.334,37

RESULTADO ANTES DE DEPRECIACOES, GASTOS 2.246.238,83 -1.684.882,10  3.931.120,93

DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS

Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo -1.052.115,22 0,00 -1.052.115,22

RESULTADO OPERACIONAL (ANTES DE GASTOS 1.194.123,61 -1.684.882,10 2.879.005,71
DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS)

Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 -1131.616,22 131.616,22

Juros e gastos similares suportados -222.554,67 0,00 -225.554,67

RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 971.568,94 -1.816.498,32 2.788.067,26

Imposto sobre o rendimento do periodo -798.668,20 0,00 -789.668,20

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 181.900,74 -1.816.498,32 1.998.399,06

Resultado por acdo basico 0,01 0,00 0,14

C) DERROGAGAO DAS DISPOSIGOES DO SNC

N&o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstracdes financeiras, quaisquer
casos excecionais que implicassem a derrogacédo de qualquer disposicdo prevista pelo SNC.

D) COMPARABILIDADE DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Com excecédo do referido na alinea b) acima, sobre reexpressdes e recalssificacdes, os elementos cons-
tantes nas presentes demonstracdes financeiras sdo, comparaveis com os do exercicio anterior, apresen-
tados como comparativos nas presentes demonstracdes financeiras.

9

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboracdo das demonstracdes financeiras sdo as
que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apre-
sentados, salvo indicacdo em contréario.

A) .
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das depreciacdes

e das perdas por imparidade acumuladas.
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As depreciacdes sdo calculadas, apds o inicio de utilizacdo dos bens, pelo método das quotas constantes
em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

ANOS DE VIDA UTIL

Edificios e outras construcdes 10 - 50
Equipamento basico 3-16
Equipamento de transporte 4-8
Equipamento administrativo 3-16
Outros ativos fixos tangiveis 3-8

As despesas com reparacdo e manutencdo destes ativos sdo consideradas como gasto no periodo em
que ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construcdo/promocao, encontran-
do-se registados ao custo de aquisicdo deduzido de eventuais perdas por imparidade.

Estes bens sdo depreciados a partir do momento em que os ativos subjacentes estejam concluidos ou em
estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela
diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienacdo/abate, sendo re-
gistadas na demonstracdo dos resultados nas rubricas “Outros rendimentos operacionais” ou “Outros
gastos operacionais”, consoante se trate de mais ou menos valias.

B)
PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

As propriedades de investimento compreendem essencialmente edificios e outras construcdes detidos
para auferir rendimento e/ou valorizacdo do capital.

As propriedades de investimento sdo registadas ao custo de aquisicdo, deduzido das depreciacdes e das
perdas por imparidade acumuladas.

Os ativos promovidos e construidos qualificados como propriedades de investimento sé passam
a ser reconhecidos como tal apds o inicio da sua utilizacdo. Até terminar o periodo de construcdo ou pro-
moc¢ado do ativo a qualificar como propriedade de investimento, esse ativo é registado pelo seu custo de
aquisicdo ou producdo na rubrica “Investimentos em Curso - Ativos Fixos Tangiveis”. No final do periodo
de promocédo e construcdo o ativo é transferido para a rubrica “Propriedades de Investimento”.

As vidas Uteis estimadas sdo idénticas as dos Edificios e outras construcdes classificados em ativos fixos
tangiveis.

Os custos incorridos com propriedades de investimento em utilizacdo, nomeadamente manutencodes, repa-
racoes, seguros e impostos sobre propriedades (imposto municipal sobre imdveis), sdo reconhecidos na de-
monstracdo dos resultados do periodo a que se referem. As beneficiacdes relativamente as quais se estima que
gerem beneficios econdmicos adicionais futuros sdo capitalizadas na rubrica propriedades de investimento.

A avaliacdo mais recente para quantificacdo do justo valor das propriedades de investimento, data do inicio
do ano 2012, tendo essa avaliacado, sido efetuada por uma entidade especializada independente.

13. DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

C) )
ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das amortizacdes
e das perdas por imparidade acumuladas (incluindo os direitos de superficie registados nesta ru-
brica). Estes ativos sé sdo reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios econd-
micos futuros para a Empresa, sejam controldveis pela Empresa e se possa medir razoavelmente
o seu valor.

As despesas de investigacdo incorridas com novos conhecimentos técnicos sdo reconhecidas na de-
monstracdo dos resultados quando incorridas.

As amortizacdes sdo calculadas, apds o inicio de utilizacdo, pelo método das quotas constantes em con-
formidade com o periodo de vida util estimado, o qual corresponde genericamente a 3 anos.

D)
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) a taxa de 25%
sobre a matéria coletavel. Ao valor de coleta de IRC assim apurado, acresce ainda derrama municipal, in-
cidente sobre o lucro tributavel registado e cuja taxa é de 1,5%, a derrama estadual a taxa de 3% na parte
da matéria coletavel superior a 1.500.000€, bem como a tributacdo auténoma sobre os encargos e as
taxas previstas no artigo 882 do Cddigo do IRC. No apuramento da matéria coletavel, a qual sdo aplicadas
as referidas taxas de imposto, sdo adicionados e subtraidos ao resultado contabilistico os montantes ndo
aceites fiscalmente. Esta diferenca, entre resultado contabilistico e fiscal, pode ser de natureza temporaria
ou permanente.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcdo por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranca Social, até 2000,
inclusive, e cinco anos a partir de 2001), exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, ou estejam em
curso inspecdes, reclamacdes ou impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os
prazos sdo alargados ou suspensos. Assim, as declaracdes fiscais da Empresa dos anos de 2010 a 2013
ainda poderdo estar sujeitas a revisao.

A Empresa procede ao registo de impostos diferidos, correspondentes as diferencas temporarias entre o
valor contabilistico dos ativos e passivos e a correspondente base fiscal, conforme disposto na NCRF 25 -
Impostos diferidos, sempre que seja provavel que sejam gerados lucros fiscais futuros contra os quais as
diferencas tempordrias possam ser utilizadas. Refira-se que esta avaliacdo baseia-se no plano de negdcios
da Empresa, periodicamente revisto e atualizado.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente comunicada
a data do balanco, e que se estima que seja aplicavel na data da realizacdo dos impostos diferidos ativos ou
na data do pagamento dos impostos diferidos passivos.

E) i
INVENTARIOS

As mercadorias, matérias-primas subsididrias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de
aquisicdo, utilizando-se o custo médio ponderado como método de custeio. Nos casos em que o valor
destes bens é inferior ao menor do custo médio de aquisicdo ou de realizacdo, sdo registadas as res-
petivas perdas por imparidade.
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F)
CLIENTES E OUTROS CONTAS A RECEBER

As rubricas de Clientes e Outras contas a receber constituem direitos a receber pela venda de bens ou
servicos no decurso normal da atividade da Empresa, sdo reconhecidas ao custo, deduzido de ajustamen-
tos por imparidade, quando aplicavel.

As perdas por imparidade dos saldos de clientes e contas a receber sdo registadas, sempre que exista
evidéncia objetiva de que os mesmos ndo sdo recuperaveis. As perdas por imparidade identificadas sdo
registadas na demonstracdo dos resultados, em “Imparidade de dividas a receber”, sendo subsequente-
mente revertidas por resultados, caso os indicadores de imparidade deixem de se verificar.

G)
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Esta rubrica inclui caixa, depdsitos a ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de alta liqui-
dez com maturidades até trés meses. Os descobertos bancarios, caso ocorram, sdo incluidos na rubrica
“Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo corrente”.

H)
IMPARIDADE DE ATIVOS

Os ativos com vida util finita sdo testados para imparidade sempre que eventos ou alteracdes nas condi-
cdes envolventes indiguem que o valor pelo qual se encontram registados nas demonstracdes financeiras
nao seja recuperavel.

Sempre que o valor recuperavel determinado é inferior ao valor contabilistico dos ativos, a Empresa avalia
se a situacdo de perda assume um caracter permanente e definitivo e se sim, regista a respetiva perda
por imparidade nos resultados ou diretamente no capital préoprio, no caso de o ativo estar registado pela
quantia revalorizada. Nos casos em gque a perda ndo € considerada permanente e definitiva, é feita a di-
vulgacdo das razdes que fundamentam essa conclusao.

Quando tenham sido registadas perdas por imparidade e, posteriormente, se verifigue que o va-
lor recuperdvel aumentou de forma permanente reduzindo a imparidade, é reconhecida a reversdo
da imparidade.

D ~
PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

PROVISOES

S&o reconhecidas provisdes apenas quando a Empresa tem uma obrigacdo presente (legal ou implicita)
resultante de um acontecimento passado, é provavel que para a liuidacdo dessa obrigacdo ocorra uma
saida de recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato
dos recursos necessarios para liquidar a obrigacdo. Tal estimativa é determinada tendo em consideracao
0S riscos e incertezas associados a obrigacao.

As provisdes sdo revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletirem a melhor estimativa
a essa data.

13. DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

As obrigacdes presentes que resultam de contratos onerosos sdo registadas e mensuradas como provi-
sdes. Existe um contrato oneroso quando a Empresa é parte integrante das disposicdes de um contrato ou
acordo, cujo cumprimento tem associados custos que ndo é possivel evitar, os quais excedem os beneficios
econdémicos derivados do mesmo.

E reconhecida uma provisdo para reestruturacdo quando a Empresa desenvolveu um plano formal de-
talhado de reestruturacdo e iniciou a implementacdo do mesmo ou anunciou as suas principais com-
ponentes aos afetados pelo mesmo. Na mensuracdo da provisao para reestruturacdo sdo apenas con-
siderados os dispéndios que resultam diretamente da implementacdo do correspondente plano, ndo
estando, consequentemente, relacionados com as atividades correntes da Empresa.

PASSIVOS CONTINGENTES

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo divulgados sem-
pre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econdmicos ndo seja
remota.

ATIVOS CONTINGENTES

Os ativos contingentes ndo séo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo divulgados quando
for provavel a existéncia de um influxo econdmico futuro de recursos.

J)
FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Os financiamentos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de custos de transacdo e
montagem incorridos. Os financiamentos sdo subsequentemente apresentados ao custo amortizado sen-
do a diferenca entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na demonstracdo dos resultados
ao longo do periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Para os financiamentos existentes, atualmente, entende-se que dado que a taxa de juro paga € a de mer-
cado e que é imaterial a diferenca temporal do valor do dinheiro, ndo existe diferenca entre a taxa de juro
de mercado e a taxa efetiva.

Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se a Empresa possuir um direito
incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apods a data do balanco, sendo
neste caso classificados no passivo ndo corrente.

L)
FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

As rubricas de “Fornecedores” e “Outras contas a pagar” constituem obrigacdes de pagar pela aquisicao
de bens ou servicos sendo reconhecidas inicialmente ao justo valor.

M) .
REDITO E REGIME DO ACRESCIMO

O rédito compreende o justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber pela prestacdo de servicos
decorrentes da atividade normal da Empresa. O rédito é reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor
Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos. A Empresa reconhece rédito quando este pode ser razoa-
velmente mensurdvel, seja provavel que a Empresa obtenha beneficios econdmicos futuros, e os critérios
especificos descritos a seguir se encontrem cumpridos. O montante do rédito ndo é considerado como
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razoavelmente mensuravel até que todas as contingéncias relativas a uma venda estejam substancial-
mente resolvidas. A Empresa baseia as suas estimativas em resultados histéricos, considerando o tipo de
cliente, a natureza da transacédo e a especificidade de cada acordo.

Os rendimentos sdo reconhecidos na data da prestacdo dos servicos. Os juros recebidos sdo reconheci-
dos atendendo ao regime do acréscimo, tendo em consideracdo o montante em divida e a taxa efetiva
durante o periodo até a maturidade.

N)
BENEFiCIOS DOS COLABORADORES

Os beneficios dos colaboradores, a curto prazo, sdo reconhecidos como gasto do periodo. Os gastos a
curto prazo incluem os saldrios, ordenados e contribuicdes para a seguranca social.

De acordo com a legislacéo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo,
vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o periodo seguinte, pelo que os
gastos correspondentes encontram-se reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados de acor-
do com o anteriormente referido.

Os beneficios decorrentes da cessacdo de emprego, quer por decisdo unilateral da Empresa, quer por
mutuo acordo, sdo reconhecidos como gastos do periodo em que ocorreram.

o) ~
TRANSACOES E SALDOS EM MOEDA ESTRANGEIRA

As demonstracdes financeiras da Empresa e respetivas notas deste anexo sdo apresentadas em euros,
salvo indicacdo explicita em contrario, correspondendo a moeda funcional e de apresentacdo. As transa-
cdes em moeda estrangeira sdo registadas as taxas de cdmbio das datas das transacdes. Em cada data
de relato os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo atualizadas as taxas
de cdmbio dessa data. Os ativos e passivos ndo monetarios registados ao justo valor denominados em
moeda estrangeira sdo atualizadas as taxas de cAmbio das datas em que os respetivos justos valores fo-
ram determinados. Os ativos e passivos ndo monetarios registados ao custo histérico denominados em
moeda estrangeira ndo sdo atualizados.

As diferencas de cambio resultantes das atualizacdes atras referidas sdo registadas na demonstracdo dos
resultados do periodo em que sdo geradas.

P) i
ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

Os acontecimentos apods a data do balan¢o que proporcionem informacéao adicional sobre condi¢cdes que
existiam a data do balanco séo refletidos nas demonstracdes financeiras. Os acontecimentos apds a data
do balanco que proporcionem informacédo sobre condicdes que ocorram apods a data do balanco séo di-
vulgados nas demonstracdes financeiras, se forem considerados materiais.

Q), .
JUIZOS DE VALOR, PRESSUPOSTOS CRITICOS E PRINCIPAIS FONTES
DE INCERTEZA ASSOCIADAS A ESTIMATIVAS

Na preparacdo das demonstracdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afetam o valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como os
rendimentos e gastos do periodo.

13. DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimen-
to existente a data de aprovacdo das demonstracdes financeiras dos eventos e transacdes em curso,
assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situacdes
em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovacado das demonstracdes finan-
ceiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteracdes as estimativas que ocorram poste-
riormente a data das demonstracdes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo
e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transacdes em questdo poderado diferir das
correspondentes estimativas.

As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento ma-
terial no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte sdo as que seguem:

ATIVOS TANGIVEIS, INTANGIVEIS E PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

A determinacdo das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciacdo/amortizacdo
a aplicar é essencial para determinar o montante das depreciacdes/amortizacdes a reconhecer na de-
monstracdo dos resultados de cada exercicio, sendo estes dois pardmetros definidos de acordo com o
melhor julgamento do Conselho de Administracdo para os ativos em questdo, considerando, sempre que
possivel, as melhores praticas adotadas.

IMPARIDADE

A determinacao de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos
eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da Empresa, tais como: a disponibilidade futura de
financiamento, o custo de capital ou quaisquer outras alteracdes, quer internas quer externas, a Empresa.

A identificacdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinacéao
do justo valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administracdo no que
respeita a identificacdo e avaliacdo dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados,
vidas Uteis e valores residuais.

Em particular, da andlise efetuada periodicamente aos saldos a receber poderd surgir a necessidade de
registar perdas por imparidade, sendo estas determinadas com base na informacédo disponivel e em esti-
mativas efetuadas pela Empresa dos fluxos de caixa que se espera receber.

¢

FLUXOS DE CAIXA

CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario, depdsitos
bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e aplicacdes de tesouraria
no mercado monetario, liquidos de descobertos bancarios e de outros financiamentos de curto prazo

equivalentes. A caixa e seus equivalentes em 31 de dezembro de 2013 e 2012, tém a seguinte composi¢cao:

em EUROS

Caixas 76.105,38 58.251,59

Depdsitos a ordem 1.569.401,16 1.524.664,24

Depdsitos a prazo 11.800.000,00 7.000.000,00

TOTAL 8.582.915,83

@ mais mobilidade
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¢

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

O movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis e respetivas depreciacdes, nos exercicios de 2013
e de 2012 foi o seguinte:

em EUROS

em EUROS

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS - 31 DE DEZEMBRO DE 2012

SALDO EM AQUISICOES ABATES TRANSFERENCIAS REVALORIZAGCOES SALDO EM SALDO EM AQUISICOES ABATES TRANSFERENCIAS REVALORIZAGOES SALDO EM

01.JAN.2013 / DOTACOES 31.DEZ.2013 01.JAN.2012 / DOTAGOES 31.DEZ.2012
CUSTO CUSTO
Terrenos 517.502,82 0,00 0,00 0,00 0,00 517.502,82 Terrenos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 517.502,82
e recursos naturais e recursos naturais
Edificios e outras 15.501.066,46 49.000,00 0,00 0,00 0,00 15.501.066,46 Edificios e outras 317.741,18 31774118 0,00 -317.741,18 0,00 15.501.066,46
construcgdes construgdes
Equipamento 7.740.824,89 1.481.923,98 -128.633,37 0,00 0,00 9.094.115,50 Equipamento 317.591,21 317.591,21 0,00 0,00 0,00 7.740.824,89
basico basico
Equipamento 629.395,20 150.387,44 -15.727,39 0,00 0,00 764.055,25 Equipamento 216.400,40 216.400,40 0,00 0,00 0,00 629.395,20
de transporte de transporte
Equipamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Equipamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
bioldgico bioldgico
Equipamento 1.476.295,19 59.686,38 -52.335,77 0,00 0,00 1.483.645,80 Equipamento 86.210,00 86.210,00 0,00 0,00 0,00 1.476.295,19
administrativo administrativo
OQutros ativos 320.091,49 20.113,16 -1.527,09 0,00 0,00 338.677,56 Outros ativos 115.583,46 115.583,46 0,00 0,00 0,00 320.091,49
fixos tangiveis fixos tangiveis
Investimentos 2.043.532,86 68.059,20 -198.223,62 0,00 0,00 2.111.592,06 Investimentos 239.736,21 239.736,21 0,00 0,00 0,00 2.043.532,86

em Curso

em curso

TOTAL DO CUSTO

27.253.187,63  1.293.262,46

-317.741,18 28.228.708,91

TOTAL DO CUSTO

DEPRECIAGCOES ACUMULADAS

DEPRECIAGCOES ACUMULADAS

80

Edificios e outras 2.581.429,1 337.534,63 0,00 0,00 0,00 2.918.963,74 Edificios e outras 2.455.021,32 131.703,48 0,00 -5.295,69 0,00 2.581.429,11
construgdes construgdes

Equipamento 5.391.450,54 395.044,21 -128.633,37 0,00 0,00 5.657.861,38 Equipamento 5.043.420,10 348.030,44 0,00 0,00 0,00 5.391.450,54
basico basico

Equipamento 317.723,17 114.189,92 -5.051,90 0,00 0,00 426.861,19 Equipamento 250.652,59 67.070,58 0,00 0,00 0,00 317.723,17
de transporte de transporte

Equipamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Equipamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
bioldgico biolégico

Equipamento 1.233.713,32 116.078,29 -52.335,77 0,00 0,00 1.297.455,84 Equipamento 1.110.908,40 122.804,92 0,00 0,00 0,00 1.233.713,32
administrativo administrativo

Qutros ativos 207.310,06 24.041,24 -1.527,09 0,00 0,00 229.824,21 Outros ativos 193.260,53 14.049,53 0,00 0,00 0,00 207.310,06

fixos tangiveis

TOTAL DAS
DEPRECIACOES
ACUMULADAS

VALOR LiQUIDO

fixos tangiveis

TOTAL DAS

DEPRECIACOES

ACUMULADAS

VALOR LiQUIDO

9.053.262,94

18.199.924,69

683.658,95

609.603,51

-5.295,69

-312.445,49

9.731.626,20

18.497.082,71

@ mais mobilidade
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%

PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012, o movimento ocorrido no valor das
propriedades de investimento, foi o seguinte:

em EUROS

SALDO EM AQUISICOES ALIENAGOES TRANSFERENCIAS VARIACAO DO SALDO EM

01.JAN.2013 JUSTO VALOR 31.DEZ.2013

Parque estacionamento 893.401,08 0,00 0,00 0,00 0,00 893.401,08
Ana Castro Osorio

Pargue estacionamento 1.076.974,53 0,00 0,00 0,00 0,00 1.076.974,53

Chéo do Loureiro

DEPRECIACOES
ACUMULADAS
VALOR LiQUIDO

SALDO EM AQUISIC()ES ALIENAC@ES TRANSFERENCIAS VARIACAO DO SALDO EM

01.JAN.2013 JUSTO VALOR 31.DEZ.2013

Parque estacionamento 893.401,08 0,00 0,00 0,00 0,00 893.401,08
Ana Castro Osorio

Parque estacionamento  681.888,88 77.344,47 0,00 317.741,18 0,00 1.076.974,53

Chéo do Loureiro

1.575.289,96 77.344,47 317.741,18 0,00 1.970.375,61

DEPRECIAGOES -97.090,21 250.975,92 5.295,69 0,00 159.181,40
ACUMULADAS

-97.090,21 250.975,92 5.295,69 159.181,40

VALOR LiQUIDO 1.672.380,17 -173.631,45 312.445,49 1,811.194,21

A Ultima avaliacdo das propriedades de investimento reporta ao ano de 2012, sendo nessa data o justo
valor o seguinte:

em EUROS

AVALIACAO DAS PROPRIEDADES
DE INVESTIMENTO - 31 DE DEZEMBRO DE 2012

CUSTO DE DEPRECIACOES VALOR ESCRITURADO JUSTO VALOR A

AQUISICAO ACUMULADAS A 31/12/2013 31/12/2012

Parque estacionamento 893.401,08 144.433,16 748.967,92 924.000,00
Ana Castro Osorio

Parque estacionamento 1.076.974,53 65.758,42 1.01.216,1 943.400,00

Chéo do Loureiro

1.970.375,61 210.191,58 1.760.184,03 1.867.400,00

13. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

¢

ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012, o movimento ocorrido nos ativos in-
tangiveis, foi o seguinte:

em EUROS

SALDO EM AQUISICOES ABATES TRANSFERENCIAS PERDAS POR SALDO EM

01.JAN.2013 / DOTAGCOES IMPARIDADE 31.DEZ.2013
CUSTO
Software 1.120.743,91 90.145,12 0,00 177.305,83 0,00 1.388.194,86
Outras ativos 1.323.267,44 0,00 0,00 0,00 0,00 1.323.267,44
intangiveis
Investimentos 127.571,50 229.588,99 0,00 -177.305,83 0,00 179.854,66
em curso

TOTAL DO CUSTO

DEPRECIAGCOES ACUMULADAS

Software 1.061.460,17 109.277,84 0,00 0,00 0,00 1.170.738,01
QOutras ativos 473.000,91 20.709,56 0,00 0,00 0,00 493.710,47
intangiveis

TOTAL DAS

DEPRECIACOES
ACUMULADAS

VALOR LiQUIDO

3
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¢

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos, nos exercicios findos em 31 de Dezem-
bro de 2013 e de 2012, de acordo com as diferencas temporarias que os geraram foi como segue:

em EUROS
SALDO EM AQUISICOES ABATES TRANSFERENCIAS PERDAS POR SALDO EM CONSTITUICAO REVERSAO
JAN.2012 / DOTACOES IMPARIDADE 31.DEZ.2012 s s

SALDO EM RESULTADO CAPITAIS RESULTADO CAPITAIS SALDO EM
cusTO 01.JAN.2013 LiQuibo PROPRIOS LiQuibo PROPRIOS 31.DEZ.2013
Software 1120.151,91 592,00 0,00 0,00 0,00 1120.743,91 ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS
Outras ativos 1.323.267,44 0,00 0,00 0,00 0,00  1.323.26744 Ajustamentos de clientes
intangiveis cob. duvidosas
Investimentos 3.880,00 123.691,50 0,00 0,00 0,00 127.571,50 Desreconbecimentos
em curso ref. Adocé&o 1% Vez SNC

Provisdo p/ Outros
Riscos e Encargos

DEPRECIAGOES ACUMULADAS

209.405,75 1.293.262,46 0,00 -143.198,63 0,00 66.207,12
Software 943.979,82 117.480,35 0,00 0,00 0,00 1.061.460,17
Outras ativos 473.000,91 0,00 0,00 0,00 0,00 473.000,91
intangiveis PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS
C.)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

VALOR LiQUIDO 1.030.318,62 1.037.121,77

O valor bruto da rubrica de Outros ativos intangiveis, no valor de 1.323.267 euros, inclui os direitos de
superficie do (i) Parque das Portas do Sol, no valor de 734.800 euros; e (ii) Parque do Chao do Loureiro,
no valor de 264.600 euros. S ILIE 12U

SALDO EM RESULTADO CAPITAIS RESULTADO CAPITAIS SALDO EM
01.JAN.2012 LIQUIDO PROPRIOS LIQUIDO PROPRIOS 31.DEZ.2012

ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Ajustamentos de clientes 102.977,22 0,00 0,00 0,00 0,00 102.977,22
cob. duvidosas

Desreconhecimentos 103.392,80 0,00 0,00 -34.464,27 0,00 68.928,53
ref. Adocdo 12 Vez SNC

Provisdo p/ Outros 37.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 37.500,00

Riscos e Encargos

PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

[@9) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

G)emel

mobilidade
cidade
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O

INVENTARIOS

Em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012 a rubrica “Inventarios” apresentava a seguinte composi¢cao:

em EUROS

INVENTARIOS 31. DEZ. 2012
Mercadorias 48.099,05 39.923,50
Materias primas subsididrias e de consumo 0,00 0,00
Produtos acabados 0,00 0,00
Obras em curso 0,00 0,00
SUB-TOTAL 39.923,50

Perdas por imparidades de inventarios -221,40 -287,22

TOTAL 39.636,28

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012, os movimentos ocorridos na rubrica
“Perdas por imparidade de inventarios”, foram os seguintes:

em EUROS

PERDAS POR IMPARIDADES 31. DEZ. 2012
Saldo a 1 de Janeiro 287,22 2.058,41
Aumento 0,00 0,00
Reversao -65,82 -1.77119
Regularizacdes 0,00 0,00

TOTAL 287,22

13. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

O

CLIENTES

Em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012 a rubrica de Clientes tinha a seguinte composicao:

em EUROS

CLIENTES 31. DEZ. 2012
CORRENTE

CLIENTES CONTA CORRENTE

Clientes conta corrente

Entidade - Grupo/relacionadas 6.796,60 404.735,39
Entidade - Outras 856.031,45 828.092,87
SUB-TOTAL 1.232.828,26

Perdas por imparidades de inventarios -501.995,28 -411.908,89

TOTAL 820.919,37

A antiguidade dos saldos de clientes a 31 de Dezembro de 2013 apresentava-se como se segue:

em EUROS

CLIENTES 0-30 DIAS 31-61 DIAS 31-61 DIAS >90 DIAS

Clientes conta corrente 26.831,23 25.442,71 13.929,31 789.828,20 856.031,45

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012, os movimentos ocorridos na rubrica
“Perdas por imparidade acumuladas de clientes”, foram os seguintes:

em EUROS

PERDAS POR IMPARIDADES 31. DEZ. 2012
Saldo a 1 de Janeiro 411 908,89 411 908,89
Aumento 0,00 0,00
Reversao 90 086,39 0,00
Regularizacdes 0,00 0,00

TOTAL 411.908,89

@ mais mobilidade
melhor cidade
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O

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012 a rubrica “Estado e outros entes publicos” no ativo e no passivo,
apresentava os seguintes saldos:

em EUROS

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 31. DEZ. 2012
ATIVO

Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 0,00 682.698,51
TOTAL DO ATIVO 682.698,51
PASSIVO

Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) 280.095,50 503.054,71
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 276.777,07 0,00
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS) 74.644,03 40.280,66
Seguranca Social 156.487,49 127.440,01
Outros impostos e taxas 0,00 1.271,38

TOTAL DO PASSIVO 672.046,76

“

DIFERIMENTOS

Em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012 os saldos da rubrica “Diferimentos” do ativo e passivo foram como
se segue:

em EUROS

DIFERIMENTOS 31. DEZ. 2012

DIFERIMENTOS (ATIVO)

Seguros pagos antecipadamente 20.346,42 19.255,80
Outros gastos a reconhecer 5.803.038,97 6.117.555,45
SUB-TOTAL 6.136.811,25
DIFERIMENTOS ( PASSIVO)

Rendimentos a reconhecer 692.694,53 718.367,66
SUB-TOTAL 718.367,66

A rubrica de Outros gastos a reconhecer inclui, em 2013 e 2012, o montante de 5.789.480 euros
e 6.082.352 euros, respetivamente, referente a obras efetuadas na via publica e parques de superficie
e instalacdes em terreno de dominio publico.

13. DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

N

INSTRUMENTOS
DE CAPITAL PROPRIO

Em 31 de Dezembro de 2013 o capital da Empresa integralmente realizado, é de 14 milhdes de euros, de-
tido na sua totalidade pelo Municipio de Lisboa e encontra-se representado por 14 milhdes de acdes com
o valor nominal unitadrio de um euro.

9

RESERVA LEGAL

Os Estatutos da EMEL estabelecem no n.2 2 do art.2 29.2, que, pelo menos, 10% do resultado liquido
anual tem de ser destinado ao reforco da reserva legal. Esta reserva ndo é distribuivel a ndo ser em caso
de liquidacdo da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos ou incorporadas no capital.

9

RESULTADOS TRANSITADOS
Na reunido n.2 172 da Camara Municipal de Lisboa, realizada em 11 de Junho de 2013 foram aprovadas as
contas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012 (Proposta n.2 495/2013) e foi decidido que o resul-

tado liguido referente a esse exercicio fosse aplicado da seguinte forma:

RESERVAS LEGAIS

RESULTADOS TRANSITADOS

I T
[EEreeswEnees T sesase |
9

FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012 os saldos desta rubrica apresentavam-se como se segue:

em EUROS
31. DEZ. 2012

FINANCIAMENTOS OBTIDOS

NAO CORRENTE CORRENTE
Empréstimos bancarios m.l.prazo 3.712.202,21 768.864,68 4.481.066,67 1.367.917,19
Outros empréstimos 0,00 6.748,82 0,00 32.825,90

4.481.066,67 1.400.743,09

@ mais mobilidade
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¢

FORNECEDORES

Em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012 a rubrica de Fornecedores respeitava integralmente a Fornecedo-
res conta corrente, conforme seguidamente se apresenta:

em EUROS

FORNECEDORES 31. DEZ. 2012
FORNECEDORES CONTA CORRENTE

Fornecedores - Entidades do Grupo e relacionadas 10.350.026,59 11.238.026,59
Fornecedores - Outras entidades 963.136,36 1.917.188,78
TOTAL 13.155.215,37

A antiguidade dos saldos de fornecedores a 31 de Dezembro de 2013 era a seguinte:

em EUROS

FORNECEDORES 0-30 DIAS 31-61 DIAS 31-61 DIAS >90 DIAS

Fornecedores conta corrente 545.005,42 191.483,48 226.647,46 0,00 963.136,36

9

OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012 a rubrica “Outras contas a pagar” ndo corrente e corrente tinha a
seguinte composic¢ao:

em EUROS

CLIENTES 31. DEZ. 2012

CORRENTE
Fornecedores de Imobilizado 1.556.456,08 550.176,77
Credores p/ Acréscimos de Gastos 5.287.492,63 1544107,48
Qutras contas a pagar 548.073,69 290.449,51
Pessoal 893,75 97,69
TOTAL 2.384.831,45

A rubrica de Credores por acréscimos de gastos, inclui essencialmente, (i) o valor da especializacdo do
fee a pagar a Camara Municipal de Lisboa, no montante de 3.771.829 euros (2012: zero, por ter sido fa-
turado no ano); e (ii) Remuneracdes a pagar ao pessoal relativo a férias e subsidio de férias, no valor de
939.436 euros (2012: 594.676 euros).

13. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

9

REDITO

em EUROS

2012

MERCADO MERCADO
INTERNO EXTERNO

Vendas de mercadorias 1.709,04 0,00 1.709,04 7.916,08 0,00 7.916,08

Prestacdo de servicos  26.418.561,62 0,00 26.418.561,61 25.728.935,29 0,00 25.728.935,29

SUB-TOTAL 25.736.851,37 25.736.851,37

Juros obtidos 132.213,89 € 131.616,22 €

TOTAL 25.868.467,50 €

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas nos exercicios findos em 31 de Dezembro
de 2013 e de 2012, é detalhado como se segue:

em EUROS

31. DEZ. 2012

MERCADORIAS

Saldo inicial em 1 de Janeiro 39.923,50 11.008,00
Regularizacdes 0,00 0,00
Compras 9.425,00 38.387,50
CMVMC -1.249,45 -9.472,00

SALDO FINAL EM 31 DE DEZEMBRO 39.923,50

@ mais mobilidade
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O

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A reparticdo dos fornecimentos e servicos externos nos periodos findos em 31 de Dzembro de 2013 e de
2012, foi a seguinte:

em EUROS

Trabalhos Especializados SPARK 4.412.544,10 4.292.213,35
Fee Gestdao CML 3.771.828,84 3.856.605,70
Rendas e Alugueres 606.040,28 612.254,47
Comunicacgdes 545.696,76 1.062.783,28
Conservacao e Reparagcdo Parques 484.595,88 569.786,95
Vigilancia e Seguranca 395.839,61 411.066,54
Trabalhos Especializados Reboques 341.655,95 441.800,75
Conservacao e Reparacdo Parquimetros 469.195,92 333.489,63
Conservacao e Reparacédo Via Publica 375.982,03 315.797,92
Conservacao e Reparacao Bairros Histéricos 398.180,37 238.979,21
Restantes Custos 2.352.505,15 2.546.000,86

TOTAL 14.680.778,66

“

GASTOS COM O PESSOAL

A reparticdo dos gastos com o pessoal nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012, foi
a seguinte:

em EUROS

GASTOS COM PESSOAL 31. DEZ. 2012
Remuneracdes dos orgdos sociais 108.474,29 106.470,93
Remunerac¢des do pessoal 6.269.968,22 5.258.513,06
Beneficios pds-emprego 0,00 0,00
Indemnizacdes 2.356,31 131.100,54
Encargos sobre remuneracdes 1.394.525,34 1127.841,09
Seguros 269.851,97 255.563,98
Gastos de acdo social 0,00 663,50
Outros gastos com pessoal 66.192,67 219.139,16

TOTAL 7.099.292,26

A EMEL celebrou durante o ano 2012 acordos de rescisdo de contratos de trabalho, com um gasto em
indemnizacdes de 131.100,54€.

O numero médio de colaboradores da Empresa no exercicio de 2012 foi de 389 e no exercicio de 2013 de 392.
N&o existem outros beneficios a longo prazo de colaboradores.

13. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

O

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Os outros rendimentos e ganhos, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012, foram como
se segue:

em EUROS

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 31. DEZ. 2012
Rendimentos suplementares 129.530,09 51.789,47
Rendimentos e ganhos em inv. ndo financeiros 338,476,004 0,00
Outros rendimentos e ganhos 382.874,70 175.202,41
TOTAL 226.991,88

O

OUTROS GASTOS E PERDAS

Os outros rendimentos e ganhos, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012, foram como
se segue:

em EUROS

OUTROS GASTOS E PERDAS 31. DEZ. 2012
Impostos 37.461,15 71.055,88
Dividas incobraveis 66.822,56 0,00
Outros gastos e perdas 121.826,28 1.858.776,81

TOTAL 1.929.832,69

“

GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIAGCAO E DE AMORTIZAGCAO

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012, os gastos com depreciacdes e amortizacdes
apresentavam-se como se segue:

em EUROS

2012

GASTOS REVERSOES

Propriedades 51.010,18 0,00 51.010,18 40.418,81 0,00 40.418,81
de investimento

Ativos fixos 986.888,29 0,00 986.888,29 874.729,57 0,00 874.729,57
tangiveis

Ativos fixos 129.987,40 0,00 129.987,40 136.966,84 0,00 136.966,84
intangiveis

TOTAL 1.052.115,22 0,00 1.052.115,22
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¢

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

O detalhe da rubrica de imposto sobre o rendimento é como se segue:

em EUROS
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 31. DEZ. 2012
Imposto corrente 1.025.716,36 755.203.93
imposto diferido 143.198,63 34.464,27

L 789.668,20

A reconciliacdo dos resultados antes de impostos com o lucro tributdvel, bem como da taxa de imposto
com a taxa efetiva é evidenciada como se segue:

Resultado antes de impostos 3.387.218 - 2.788.067 -
IRC a taxa normal (25%) sem correcdes fiscais 846.804 25% 697.017 25%
Variagdes patrimoniais (170.915) - (170.915) -
Acréscimos ao rendimento tributavel 247.094 - 9.221 -
Deducdes ao rendimento tributavel - - (8191 -
Lucro / prejuizo fiscal 3.463.396 - 2.618.182 -

Deduc¢bes ao prejuizo fiscal - - - -

Matéria coletavel 3.463.396 - 2.618.182 -
IRC a taxa normal (25%) sobre a matéria coletavel 865.849 - 654.545 -
Derrama 51.951 - 39.273 -
Derrama estadual 58.902 - 33.545 -
Tributacdes auténomas 49,014 - 27.840 -
IRC estimado para o periodo (taxa efetiva) 1.025.716 30% 755.204 27%

13. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

¢

PARTES RELACIONADAS

As transacodes e saldos entre a Empresa e entidades relacionadas, foram todos efetuados com a Cadmara
Municipal de Lisboa e sdo apresentados no quadro que se segue:

em EUROS
TRANSACCOES
Servicos Adquiridos 35.408,51 7.522.983,40
SALDOS
Contas a receber 6.796,60 2.250.868,69
Contas a pagar 10.355.749,41 11.243.008,37
Acréscimo de custos 3.771.828,84 0,00

Os termos ou condi¢cdes praticados entre a Empresa e partes relacionadas sdo substancialmente idén-
ticos aos gque normalmente seriam contratados, aceites e praticados entre entidades independentes em
operacdes comparaveis.

OUTRAS DIVULGAC()ES
SITUACAO CONTRIBUTARIA E CONTRIBUTIVA

A EMEL tem a sua situacdo tributaria e contributiva regularizada perante a Autoridade Tributaria
e a Seguranca Social, respetivamente.

REMUNERAGCOES DOS ORGAOS SOCIAIS
Nos exercicios de 2013 e 2012, os Orgados Sociais tiveram as seguintes remuneracdes:

em EUROS

Conselho de Administracdo (*) 108.474,29 106.470,93
Fiscal Unico (**) 11.367,24 1.367,24

(*) - verba revelada em Gastos com pessoal.
O Conselho de Administracéo é constituido por trés elementos sendo, apenas, dois deles remunerados.
(*) - verba revelada em Fornecimentos e servicos externos.
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%

EVENTOS SUBSEQUENTES
Na presente data, o Conselho de Administracdo da Empresa ndo tem conhecimento de quaisquer fatos

ou acontecimentos posteriores a 31 de dezembro de 2013 que justifiguem ajustamentos ou divulgacao
nestas demonstracdes financeiras.

%

DATA DE AUTORIZAGCAO PARA EMISSAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2013 foram aprovadas pelo Con-
selho de Administracdo em 7 de abril de 2014, sendo posteriormente remetidas ao Municipio de Lisboa
para aprovacao.

O Técnico Oficial de Contas
Joaquim Dias Domingos

" ). L——?'
O Conselho de Administracao

Anténio Julio de Almeida
(Presidente do Conselho de Administracao)

jgcﬂ} Dﬂﬂj

Joao Paulo Salazar Dias
(Vogal do Conselho de Administracdo)

%»A;w%m LA

Antoénio Inacio Furtado
(Vogal do Conselho de Administracdo)

©
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14.

CERTIFICACAO LEGAL DE CONTAS
RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

o Grant Thornton

Orame Phermnod & Ansecindon - SR0C, Lo

Certificacao Legal das Contas —semmsmen
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Introdugio

L Examinamos as demenstragies financeirs da EMEL — Empresa Municipal de
Mobibdade ¢ Estacsonamento de Lishoa, E.ML, 5.4, a8 quais compreendem Balango
em 31 de dezemben de 2013 (que evidencia arm total de 42.078.915 eurms e um total de
capital proprio de 17254322 euros, inchindo um resuldo Bguido de 2,218,303

eurog), a Demonsragdes dos resultados por ,a Dy ciin das abieragies
no capital pripnio & & Demonstragio dos fuxos de caisa do perindo findo nagquels
data, ¢ o comespondente Anexo.

Responsabilidades

2 E da responsabibidade do Consello de Administracio a prepangio de demonstragies

financeires que apsesentem de forma vendadeins ¢ apropriada a posigio financeir da
Empresa, o resultsdo das suas opersgies ¢ o8 fluxos de caixa, bem como a sdocio de
politicas ¢ erivenios contabalisticos adequados ¢ a manutengio de um sscma de
controlo miemo apropriado.

i A nossa responsabilidacde consiste em expressar usma opins profisonal ¢
independente, baseads no nosso exame dsguelas demonstrapdes financeiras e nas
opinides dos Revisores Ohficiais de Contas das enpredas subsididess.

Ambito

4 O exame a que procedemos foi efenado de acordo com as Nommas Técnicas e as
Driretriees de Revisio/ Auditorn da Ordem dos Revisores Officiais de Conss, as quais
CXFE Ui O mesmns seja plancado ¢ executado com o obgetive de obler wm grau de
segurang sceitivel sobee s x5 demonstragies financeiras estdo isentas de distorgies
materiabmente relevantes. Pam tanto o refendo exsme incuis

o e 7 G e mf‘_ﬁll 5 T acrna e LR Cme
LU T TR

— e, @é‘/'/

14. CERTIFICACAO LEGAL DE CONTAS
RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

o GrantThornton 2

= a verificagio, muma base de amostmgem, do suponte das quantss ¢ divulgagoes
constantes das demonstragtes financemras ¢ a avaliagio das estimativas, baseadas
em juizos ¢ cntenios definides pelo Consclho de Administracio, uilizadas e sua
Preparagan;

= aaprecagio sobre se séo sdequadas as politcas contabulisncas sdomdas ¢ a san
divulgacio, tendo em conta as cacunstinciag

- avenficsgio da aphcabibdade do prancipio da continuidade; ¢

= aapreciacio sobre se & adequads, em ermos plobas, 8 apresennagio dis
demonstracies Gnavceiras.

5 ) posso cxame sbrangeu ambém a venficagio da concordines da imformacio
financeira constante do rebittno de gestao com as demonsiragies financeirs,

6. Entendemeos que o exame efetusdo proporcions wma base aceitivel pam a expressao
da nossa opinido.

Opinido

7. Em nosss opiniio, as refendss demonstrgies finanoeims apresentam de forma
verdadeins e apropriada, em todos os aspetos marcralmente relevantes, a posicio
financeira da EMEL = Empresa Municipal de Mohilidsde e Estaconamento de
Lishoa, EAL, 5.4 em 31 de desembro de 2013, o resultado das suss operagies, o3
fluxos de catxa ¢ 35 altesacdes no seu capital proprc no peiodo fndo nagquels dats, em
conformidsde com os principios contalalistoos geralmente aceites em Porugal.

Relato sobre outros requisitos legais

& E rambém nossa epinibo que a informagio constante do relatdnn de pestio é
concordante com as demonstragies financeiras do exencico,

11 de bl de 2004

Gr-u Thermton & Assocados = Sﬂ.qf.l.d;
Representada por C. Lisboa Nunes
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CERTIFICACAO LEGAL DE CONTAS
RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

o Grant Thornton

e Tharnnos I Aancciadss - SROC, Lda.
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Em cumprimenta da let e do mandsin que nos foi confisdo e no desempenho das nossas
fungics legais e esmatuting, spresentamos o relatdne da nosss agio fscaladons o o nosse
p-um:-:ﬂobu-u relatdesn de E!uﬁu.mnhs & propaosta delpllﬂi;ind: resuleacdon wﬁm
pelo Comaclho de Administragio da EMEL — Empresa Municipal de Mobilidade ¢
Estacionamento de Lishos, .M., 5.4, selativos an periodo findo em 31 de desernlao de
23,

Relatdrio

Mo desempenho das fungdes que nes o atrbuidas pedo are® 420, do Cidigo das Sociedades
Comerciais, scompantdmos regularmente a atividade da Sociedade, através da anibise das sus
contas ¢ dos pancipios contabalistoos ¢ onénos valonmeémioos que fhes csedo subjacentes e,
ainda, atcnvés dos contactos estabelecidos com a Administracio e os Servigos, os quas, com
elevadn espisito de colaboragio, nos ficultaram sempre odos o8 dementos ¢ esclarecamentos
sobcitados, o que nos apraz pegistar ¢ agradecer.

Nos termos do artgo 25.°, da Let o 50/2002, de 31 de aposto, eratmes o Parecer sobre a

mfommagic fnenceira semestral relatna a0 perdodo compreendido entre 1 de janeiro e W

de junho de 2013 e o Parecer snbee o5 instromentos de pestio previsional pam o exercicio
de 2014

Com refesinota aos documentos de prostacio de contas, do exercicss findo e 31 de dezembeo
de 2003 e, em resultado do trsbalhe efeado, © nossa conviegdo que o relatdno do Conselho
de Administracio, o balango, a demonstragoes dos resultados por natusczas, s demonseeacko
das alteraghies no caparal pripric ¢ 4 demonstragio dos fluxos de caixa do periodo findo
naquels data ¢ o correspondente anexo, o8 quxs apreciimos, sao sulicicniemente
esclareendores da sinacan da Empresa e satisfazem as dsposicies legats € estanurins,

Mests dam, e na qualidsde de Revisones Oficiais de Contas, ematimos a Certsficacio Legal
das Contas da Sociedacle, referentes 2 31 de dezembro de 2003, a qual fica a famer parte
integrante do presente relatério.

[ T
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o GrantThornton 2

Parecer

Conssderando as anilises o trabalhos efenzados, semos de pasecer que a Assembleis Geral da
EMEL = Empresa Municepal de Mobibdade ¢ Estacsonamento de Lishoa, EM, 5.A.,
penderanda o conteddo da Certificacio Legal das Contas, aprove:

4] As contas relatvas a0 exercioo findo em 31 de dezembro de 2013

B) A proposta de apboagio de resultados constante do eelasino de gestio.
11 de abril do 2014

O FISCAL UNICO

%

Grant Thomon & .r‘um.udm-f&]{tl(;l,dl-
Representada por C. Lishoa Nunes
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UCCLA

APCE

Associacdo Portuguesa Comunicacao de Empresa

APVE

Associacdo Portuguesa de Veiculos Eléctricos
LISBOA e-nova

Agéncia Municipal de Energia e Ambiente

Mob Carsharing

Turismo de Lisboa

Associacdo de Turismo de Lisboa

UCCLA

Unido das Cidades Capitais de Lingua Portuguesa

A EMEL E PARCEIRA

{-—-\ EVUE

® VIS e

Electric Vehicles in Urban Europe

Menos Um Carro
fem=-@

www.menosumcarro.pt

“STRAIGHTsOL Straightsol

T =" Strategies and Measures for Smarter Urban Freight Solutions
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